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1 Inledning

Naringsdepartementet i Sverige och Inrikesministeri Finland har utsett
Lansstyrelsen i Norrbottens lan till forvaltningshoattesterande myndighet for
Interreg IVA Nord-programmet 2007-2013. Programinestar av tva delar;
Nord respektive delprogrammet Sapmi. Det samisképrogrammet ar
integrerat i programdokumentet och tar fasta p&atskilda forutsattningarna
som finns for det samiska samarbetet i programoetr&seografiskt omfattar
programmet hela Norrbottens lan, Skellefted, Serséflala och Norsjo
kommuner i Vasterbottens lan, Lapplands, Norra ®steens, Mellersta
Osterbottens landskap i Finland samt de norskaffdkNordland, Troms och
Finnmark. Delprogrammet Sapmis karnomrade omfdtiantom det ovan
uppraknade aven hela Vasterbottens lan, Jamtlémdsch en del av Dalarnas
lan (Idre samebys omrade) i Sverige samt Nord-®@trondelag fylken och
en del av Hedmarks fylkeskommun (Elga Reinbeteasklist Norge.

Fran 1990 har EU haft flera program som syftat dill stodja och framja
samarbetsformer Over nationsgranserna. Genom badengkapsinitiativet
Interreg 1A 1995-1999 och Interreg IlIA 2000-2006Gr ett stort antal
gransoverskridande projekt mellan olika regioner programomradet
finansierats. Dessa projekt har resulterat i vadteefkontakter, natverk och
kunskaper som utgér en bra grund for fortsatt gréaiskridande samarbete i
regionen. Under programperioden 2007-2013 ska gskasinitiativet
Interreg  Overga till att bli ett av tre malprogranior EU:s
sammanhallningspolitik. Samlingsnamnet for det nyalprogrammet &r
"Europeiskt territoriellt samarbete”.

11 Programprocessen

Regeringarna i Sverige och Finland har gett i upgdat Lansstyrelsen i
Norrbottens lan att samordna framtagandet av etbgramforslag.
Nordkalottradet bildade pa uppdrag av Lansstyrelis@éorrbottens lan en
styrgrupp- Joint Task Force - bestaende av Nordkabet utokat med
representanter fran de nya regionerna och Sametifidjestyrgruppen knots
en skrivargrupp — Joint Drafting Team - med repnemeter fran samtliga
regioner inom programomradet, Sametinget samt @besk fran Nordregio
vars uppdrag var att ta fram ett grunddokument.ibBkten levererade
grunddokumentet i slutet av september. Déarefter tégsstyrelsen over
processen med programskrivningen tillsammans meutesentanter fran
skrivargruppen.

| programskrivningsprocessen har det varit ett tbdetitagande fran olika
partnerskap. Gemensamma partnerskapsmoten hagerass i Rovaniemi,
Kiruna och Tromsd. Vidare har medlemmar i skrivapgren informerat om
programmet och samlat in synpunkter fran olika argia aktérer sdsom
myndigheter, kommuner samt andra organisationdika@rogramutkast har
fortlopande publicerats pa Lansstyrelsens i Notdnst |an hemsida
www.bd.Ist.se  Inkomna kommentarer och férslag har diskuterats
skrivargruppen och beaktats i programarbetet.



EG-forordningar, Europeiska kommissionens regeh&kit Gemenskapens
strategiska riktlinjer har varit styrande for adteatt ta fram programmet. |
utformandet av programmets innehall och malsatarirgar utgangspunkten
varit att identifiera de aktiviteter och prioritée@ omraden dar det finns
naturliga forutsattningar att samarbeta. Samverkah samarbete mellan
regioner i programomradet ska ocksa bidra till éskligandet av unionens
Lissabonstrategi och Goteborgsagendan. Det haraouksit viktigt att ta

lardom av tidigare programperioder och darifrananmipa kunskaper och
erfarenheter vid utarbetandet av prioriterade oemadurvalskriterier och
genomférande.



2 Analys
2.1 Utgangspunkter

Ett av de viktigaste teman for EU:s sammanhallrpotisk &r samordning av
de mer tillvaxtinriktade insatserna som Lissabaistgin/Goteborgagendan
tillfor. Lissabonstrategin/Goteborgsagendan ar Blstrategi for att mota de
ekonomiska, sociala och miljomassiga utmaningar Bbhstar infor. Malet ar

att EU ar 2010 ska vara varldens mest konkurreftgkmakunskapsekonomi
med hallbar tillvaxt, forbattrad miljo och en hogrgrad av social

sammanhallning.

| februari 2005 lanserade den Europeiska Kommigsionlen foérnyade
Lissabonstrategin med fokus pa att astadkomma astarkch mer hallbar
tilvaxt inom EU. Den fdrnyade strategin omfattatgd@der pa tre
huvudomraden; att gbra Europa mer attraktivt féesteringar och arbetskraft,
att skapa tillvaxt genom kunskap och innovation atthskapa fler och battre
arbetstillfallen. For Interreg IVA Nord ar Lissalstrategin relevant och flera
av dess centrala teman inom strategin har beaktatéformandet av

programmets mal och prioriteringar, inte minst natet galler

naringslivsperspektivet och utvecklingen av kompsiaserad tillvaxt och
konkurrenskraft.

Infor den kommande programperioden &r det en utmgafdr hela EU:s
sammanhallningspolitik att i enlighet med Gotebaggndan 2001 battre
integrera miljo- och hallbarhetsdimensionerna i deer tillvaxtinriktade
politiken. For Interreg IVA Nord utgor hallbar utkding, jamstalldhet och
mangfald en viktig del av de utvecklingsinsatsemstinansieras genom
programmet.

Bland andra europeiska initiativ och program somkkees i programmet finns:

Sjunde ramprogrammet for forskning och teknisk citliag (FP7).
Strukturfondsprogram fér regional konkurrenskrati gysselsattning
Nationella strategierna for Finland och Sverige

Prioriteringar inom ramen for Barentssamarbetet

Distrikts - och regionalpolitiska handlingsprogr&in Norge



2.2 Programomradet 2007-2013

| och med att programomradena for Interreg IVA Noh delprogrammet
Sapmi Overlappar varandra beskrivs de centralakéspa av respektive
omrade i nara anslutning till varandra. De speaifilamiska forhallandena och
behoven presenteras separat under varje delomrade.

2.2.1 Stodberattigande omraden

Nord
Interreg IVA Nord programmet innefattar foljandédierattigande omraden.

Sverige NUTS lIIl: Norrbottens lan, Skellefted, Sbes Mala och Norsjo
kommuner i Vasterbottens lan.

Finland NUTS lll:  Lappland, Norra Osterbotten ocMellersta
Osterbotten
Norge Finnmarks, Troms och Nordlands fylken (norskerreg medel)

Ovriga delar av Vasterbottens lan ska vara stodiigaide som "angransande
omrade” i enlighet med artikeln 21(1) i forordniGgG) nr 1080/2006. Det
angransande omradet i Vasterbottens lan utgorstenurBan, Vilhelmina,
Dorotea, Asele, Lycksele, Vindeln, Bjurholm, Rokésts, Vannas,
Nordmaling och Umea kommuner. Gemenskapsstod kammgal upp till 20



procent av fondens stdd till gransoverskridande ashete med det

angransande omradet. Omradet inkluderas i Nordranoget av tva skal. Det
forsta ar att Norrbotten och Vasterbotten har lasamarbetstraditioner inom
flera i programmet utpekade utvecklingsomraden satit det i det

angransande omradet finns aktorer med ett regianaitar. Det andra skalet ar
att det angransande omradet genom sin kompleter&opetens inom

exempelvis naringslivsutveckling och forskning ké&ir regionen och

programgenomférandet.

Enligt forordning (EG) nr 1080/2006 artikel 21(33arskilda villkor for
insatsernas lokalisering, kan regionala utveckhmgden med ett belopp som
motsvarar hogst 10 procent av fondens stod till Hetérda operativa
programmet finansiera utgifter som uppkommit vicng@aforandet av insatser
eller delar av insatser i lander utanfor den Euiskze gemenskapen under
forutsattning att detta gagnar regioner inom geegmsn. Inom Nord-delen av
programmet kan stdd beviljas till insatser i landgéanfor den Europeiska
unionen under forutsattning att insatserna aregirsika och ger ett mervarde
for regionen och programmets maluppfyllelse. Insmis ska dock inte vara
Overlappande med de insatser som finansieras iramen av andra EU-
program i programomradet.

Delprogram Sapmi
Interreg IVA Nord programmets delprogram Sapmi fattar féljande
stodberattigande omraden.

Sverige NUTS IlI: Norrbottens lan, Vasterbottens, Id&mtlands |&an samt
del av Dalarnas lan (Idre samebys omrade)

Finland NUTS Il Lappland, Norra Osterbotten och elMrsta
Osterbotten
Norge Finnmarks, Troms, Nordlands och Nord- ochr8idelag fylken

samt del av Hedmark fylkeskommun (Elga Reinbetéskls
(norska interreg medel)

Vasternorrlands lan ska vara stodberéattigat songrirsande omrade” i
enlighet med artikeln 21(1) i forordning (EG) nr8082006. Det innebar att
gemenskapsstéd kan ges med upp till 20 procent canehs stod till
gransoverskridande samarbete med det angransandeleimDe sydligaste
samebyarna i Vasterbotten samt de norra samebyaldetland anvander
arligen markomraden i Vasternorrland for vinterbeéte havd har det alltid
flyttat och bott samer pa dessa marker. Manga séaeblivit fastboende i
omradet och &r idag attlingar till de renskétandenarna. Utifran samisk
synpunkt ar det viktigt att aven detta omrade fineresenterat som samisk
region.

Enligt forordning (EG) nr 1080/2006 artikel 21, <édida villkor for
insatsernas lokalisering, kan regionala utveckfimgden med ett belopp som
motsvarar hogst 10 procent av fondens stod till Hetérda operativa
programmet finansiera utgifter som uppkommit viclg@aférandet av insatser
eller delar av insatser i lander utanfor den Eulskze gemenskapen under
forutséattning att detta gagnar regioner inom gekapsn.  Inom



delprogrammet Sapmi kan gemenskapsstod foretrédges med upp till 10
procent av fondens stdd till gransoverskridande ashate med samerna pa
Kolahalvon i Ryssland. Samerna bor i Norge, Sverigeland och Ryssland
och det ar viktigt att samarbetet med samerna gahi&tvon i Ryssland kan
fortsatta.

2.2.2 Befolkning

Nord

Den totala befolkningen i hela programomradet ughpgr 2005 till 1 444 515
invanare, med 343 146 invanare i Sverige, 638 i28riare i Finland och 462
640 invanare i Norge.

Tabell 2: Markareal och folkméangd i Nord programomradets regioner
2005

Laneni Antal Folkmangd | Markareal km2 | Invanare/km?
programomradet kommuner

2005 2005 2005 2005
Sverige
Norrbotten 14 251 740 98 249 2,6
Vasterbotten * 4 91 406 23 569 3,9
Sammanlagt 18 343 146 121 818 2,8
Finland
Lappland 21 185 780 98 947 1,9
Norra Osterbotten 8 382 253 74 239 51
Mellersta Osterbotten 12 70 696 5272 13,4
Sammanlagt 41 638 729 178 458 6,8
Norge
Finnmark 19 73074 48 637 15
Troms 25 152 741 25981 5,8
Nordland 44 236 825 38 327 6,2
Sammanlagt 88 462 640 112 945 4,5
Programomradet 147 1444 515 413 221 3,5
sammanlagt

1| statistiken ingar endast féljande kommuner; Niyr§kellefted, Sorsele och Storuman.

Tabellen ovan visar att de flesta regionerna i mogpmradet karakteriseras av
lag befolkningstathet. Det minsta antalet invanseekvadratkilometer finns i
Lappland i Finland, i Norrbottens lan i Sverige e¢hnnmarks fylkeskommun

i Norge. Mellersta Osterbotten i Finland och Nardis fylkeskommun i
Norge ar regioner med hogst befolkningstathet.

Alla lander som deltar i programmet har under deaste aren aktivt forsokt
oka befolkningstalen, men utan sarskild framgangtaAinvanare har sedan
1990-talet minskat i manga av kommunerna i prograridet samtidigt som
nagra kommuner har haft befolkningstillvaxt.
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Tabell 3: Befolkningscentra i Nord programomradet 205

Befolkningscentra Befolkning 2005 | Andelen av total
(6ver 20 000 invénare) befolkning i lanen
Sverige

Norrbotten Totalt 251 740

Lule& 72 751 28,9
Pited 40 873 16,2
Boden 28176 11,2
Kiruna 23135 9,2
Vasterbotten Totalt 257 652

Umed 111 244 43,2
Skelleftea 71 910 28,0
Finland

Lappland Totalt 185 780

Rovaniemi 57 835 31,1
Kemi 22831 12,3
Tornio 22 331 12,0
Norra Osterbotten Totalt 382 253

Uledborg 128 962 33,7
Brahestad 22 408 5,9
Mellersta Osterbotten Totalt 70 696

Karleby 36 267 51,3
Norge

Finnmark Totalt 73 074

Alta 17 889 245
Troms Totalt 152 741

Tromso 62 558 41,0
Harstad 23108 15,1
Nordland Totalt 236 825

Bodo 44 992 19,0

Tabellen ovan visar vilka de storsta befolkningseemen i programomradet
ar. Det kan konstateras att det finns en tydligdemration av befolkning till
ett fatal regioncentra samtidigt som manga sma konem har en
befolkningsminskning. Tillsammans med gleshetsmoialtiken paverkar
dessa utvecklingsmonster den politiska debatterdetigéller regionalpolitik
och mojligheten att fa likartad positiv utveckling alla delar av
programomradet. En lag befolkningstathet paverkaenamojligheten att
uppratthalla ett tillfredsstallande utbud av seavic

En region med relativt sett fler aldre an yngre lofta hoga offentliga
kostnader och samre forutsattningar att kunnaotiliégge naringslivets behov av
arbetskraft. Ocksa dynamiken i befolkningsforangkim paverkar tillvaxten pa
flera satt. Om flera yngre flyttar ut kan det févatliga konsekvenser medan
inflyttning av personer med réatt kompetens kan \agdrande for regionens
foretag. Befolkningsutvecklings positiva och negatieffekter skapar ocksa
olika utmaningar och eventuellt behov av nya korapser och tjanster.
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Tabell 4: Befolkningsférandringar inom olika aldersgrupper i Nord

programomradet mellan aren 2002-2006

Total
Folkméangd 2002 Folkméangd 2006 befolknings

Geografiskt forandring
omrade Total Aldersgrupper (procent) Total Aldersgrupper (procent) 02-06

0-19 20-39 40-64 65+ 0-19 20-39  40-64 65+ procent
Finland 5194 901 24,3 26 34,6 152 5255580 23,4 252 355 16 1,2
Keski-Pohjanmaa
Mellersta
Osterbotten 70 848 27,6 23,6 333 154 70 696 26 23,2 341 164 0.2
Pohjois-Pohjanmaa
Norra Osterbotten 368 029 28,8 26,8 316 128 28 26,4 323 13,4 2,7
Lappi - Lappland 189 288 25,4 22,5 36,6 155 18580 24 21,5 37,8 17,2 -1,8
Sverige 8909 128 24 26,6 322 172 9047752 23,9 25,6 332 17,3 1,6
Vasterbotten 254 818 24,4 26,5 31,7 17,4 257 652 24 26,8 32 17,7 11
Norrbotten 254 733 23,6 24 34,1 182 251 740 23 922, 35 191 1,2
Norge 4524 066 26 28,3 30,8 149 4640219 26 27,1 322 147 2,6
Nordland 237 503 26,5 26,1 31,3 161 236 257 26 524, 331 163 0,5
Troms 151 673 26,5 28,7 31,1 136 153 585 26 27,2 2,73 138 1,3
Finnmark 73732 27,2 29,2 305 131 72 937 27 26,8 325 136 -1,1

En analys av aldersstrukturen i regionen visadettir ett underskott av unga
vuxna (20-39) med undantag fér universitetsstaden &mea och Uledborg
och att det ar ett 6verskott av aldre manniskoe(@b) vid jamforelse med
respektive nationella genomsnitt. Detta monstemstéar sarskilt val in pa
Sverige och Finland medan vissa av de nordligastgomerna i Norge
(Tromso och Finnmark) har ett motsatt aldersmonster

Sapmi

Samerna ar det enda erkanda urfolket i Europa, teiskeoch kulturell
minoritet som framst lever i den traditionella sakai regionen - Sapmi. Den
innan nuvaramdgionalstater
grundades. Det totala antalet samer beréaknasatil9c000 varav 50 000 bor i
Norge, 20 000 i Sverige, 7 000 i Finland och 2 DB§ssland.

samiska folkgruppen befolkade Sapmi

Bild 2: Omrade med samisk bosattning
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Om man jamfér Sdpmi med de flesta av unionens nresfiater finner man att
befolkningsantalet &r mycket litet medan det omrsoim befolkas ar mycket
stort. Bilden ovan visar omradet med samisk bowstgftrOmradet stracker sig
fran Kolahalvon i nordost 6ver de norra delarna Norge, Sverige och
Finland, langs efter fjallkedjan soderut ner tilhdgerdal i Norge och Idre i
Sverige, over fyra lander.

Sapmi delas upp i olika omraden. Omradena beteckmasost-, nord-, lule-
och sydsamiskt omrade och foljer i stort de samisgeikgranserna. Som
Ostsamiskt omrade definieras Kolahalvon och ostty@mradet i Finland och
Norge. Nord- och lulesamiskt omrade innefattar rhottens lan i Sverige,
Lapplands lan i Finland samt storre delen av Trdghiee samt Finnmarks
fylke i Norge. Samernas hemomrade i Finland arnimfat i den finska
grundlagen vilket ger omradet en officiell stat@®m sydsamiskt omrade
raknas renbetesomradena soder om Saltfjellet i Inloddfylke, fylken med
tillagg for del av Hedmarks kommun (Elga reinbeisisikt) i Norge och i
Sverige Vasterbottens lan, Jamtlands lan med gillég den del av Dalarnas
l&n som nyttjas av Idre sameby.

Det samiska omradet karakteriseras av glesbygd, mfakningscentra och

glest bosattningsmonster. Det finns ingen statisik hur den samiska

befolkningen flyttar inom eller till och fran deamiska omradet men det kan
antas att det sker en storre utflyttning an infliytg av samer till stérre centra
for att fa tillgang till arbete och utbildning.

Traditionellt har det under lang tid existerat etbrett samarbete samerna
emellan. Sprak samt kultur- och slaktskapsforhéianhar utgjort starka band
over de nuvarande landgranserna. Politisk organgebland samerna
pabdrjades i borjan av 1900-talet da samiska osgéinher grundades for att
tillvarata samiska intressen och dar inte minsgdra om villkoren och
mojligheterna for att utbva renskotsel var central.

Etableringen av sameting (sameparlament) i tre ewatrdiska landerna har
skapat nya villkor for institutionaliserat samab&r gemensamma intressen
over landgranserna. | mars ar 2000 blev ett sartsatt@l undertecknat vid
etableringen av Samiskt Parlamentariskt Rad av siages i Finland, Sverige
och Norge. En gemensam nordisk samekonventiontttskapa en enhetlig
samepolitik har lagts fram fér beslut hos de trel&inas regeringar. Dartill har
Finlands och Sveriges medlemskap i EU skapat nyaanihgar och
mojligheter for dverstatligt, regionalt och samefiskt samarbete.

2.2.3 Natur och miljo

Nord

Regionen innefattar en mangd olika naturmiljoer mi&d fiske- och djurliv
samt en saregen flora och fauna. Landskapet p& sils ar karakteristiskt for
fiord- och fjallandskap. Pa den svenska sidan bi#tagar, myrar och fjall en
unik mosaik av landskap och pa den finska sidaninemas landskapet av
lagfjall, skogar, myr och lagland. Vidare innefattaegionen unika
kustomraden sasom Bottenvikskusten och Nordnorgs®kiraden samt fyra
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skyddade nationalélvar, Torne alv, Kalix alv, Vikideen och Pite alv. For
regionens innevanare och besokare erbjuder nataiemless mangfald unika
mojligheter till naturupplevelser och naturrelathraktiviteter. Natura 2000 &r
en viktig del av Europas gemensamma miljdarbeteatbrbevara arter och
olika typer av miljoer till kommande generationémtalet nationalparker,
naturreservat och andra skyddade omraden som fimegionen har stor
betydelse for bibehallandet av den biologiska maldgh samtidigt som de
utgdor en vardefull resurs bade for rekreation odhr fitveckling av

bestksnaring.

Regionen innehdller aven insatsravaror for indeistéd. En stor del av den
valfard som regionen har i dag baseras pa anvaetland naturrikedomar
sasom skog, vatten, malm, mineraler, fisk, olja gels. Skogsavverkning,
kraftverksuppbyggnad och gruvbrytning ar exempel g@dvandning av
naturresurserna. Det satt som vi anvander varareatuser och vara mark-
och vattentillgdngar pa ar pa lang sikt avgorande den biologiska
mangfalden, den langsiktiga resurshushaliningen ofér naturens
rekreationsvarde. Genom att utveckla nya teknikereffektivare energi- och
resursanvandning och for att reducera miljopavetkamtslapp kan den
ravarubaserade industrins miljobelastning minskas.

Programomradets nordliga lage innebar att arstadevéxlingar ar tydliga med
tidvis strangt klimat. Vintrarna ar kalla och monkeedan sommarmanaderna a
andra sidan bjuder pa ljus dygnet runt. Mellan tdhsju manader per ar ar
programomradet snotackt. Dessa speciella forhalargkr vissa fordelar for
turism och besoksnaring, men medfor ocksa en kdiihgssasong och en
ké&nslig natur.

Sapmi

For samerna ar fjallvarlden ett hemland med lantukuistoria och som
innehaller stora delar av det samiska kulturariet som andra kan betrakta
som Europas sista vildmark &r i sjalva verket athiskt kulturlandskap dar
samer bott och verkat i princip sedan inlandsisedl®. Spar och lamningar
efter boplatser finns i hela det samiska omradets&miska naringarna bygger
i stor utstrackning pa ett nyttjande av fornybaagurresurser, vilket betyder att
de for sin dverlevnad ar beroende av att miljoe skadas. Miljon i Sapmi ar
kanslig och utsatt for slitage och skador som lalang tid att aterstalla. Det
samiska samhallet utsatts for standig paverkamwvidkksa forandrar samernas
livsmonster och forhallande till naturen. Inom ode8 pagar inte endast
samisk verksamhet utan aven andra aktiviteter sakt pch fiske for
rekreation, skoterakning, fjallvandring etc., sodr gtt markerna utsatts for
pafrestningar. Naturen ar inte bara en resurskdllésa ur, utan staller pa ett
helt annat satt villkor for resursuttaget om ergiktighet ska uppnas. For att
forebygga skador och slitage kravs en samsyn avpatter och en vilja att
skapa och bibehalla en langsiktigt hallbar utvexkli
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2.2.4 Naringsliv och arbetsmarknad

Nord

Regionens naringsliv ar fortsatt starkt beroende dan ravarubaserade
basindustrin och dartill direkt kopplade verksarehetProgramomradets
industristruktur karakteriseras darfér av ett amtaininerande (stora) foretag
samt av manga mindre legotillverkare och under@v&rer. Den

ravarubaserade industrin star for en betydandendeixporten fran regionen.
Bland annat gruvindustrin visar pa en sarskiltkskamkurrenskraft, med stabil
och vaxande efterfrdgan pa varldsmarknaden. Fdretagsar idag stor
investeringsvilja, verksamhetsutveckling och nyygdring, en positiv effekt

for hela regionen.

Basindustrin ger en styrka fér bade boende och rmdgantorer men bidrar
tyvarr aven till ett fortsatt starkt kdnssegregerdiringsliv. dar mannen
aterfinns i de traditionella yrkena och kvinnormarn den offentliga sektorn.
Den offentliga sektorns starka stélining som agdpetse kan innebéra en
samhallsekonomisk risk for regionen. Eventuelladnagningar inom offentlig
sektor kommer framfor allt att drabba kvinnor odbspygdskommuner.

Regionens tillverkningsindustri kan beskrivas sotpamderande, innovations-
baserad och under forandring. Identifiering av satsning pa nya marknader,
kundgrupper och verksamhetsomraden har generertitaxti och
utvecklingspotential bland annat inom omradena ri@ogi, medicin och
kemisk/teknisk industri samt elektroniktillverkning Det ar
verksamhetsomraden som har stor utvecklingspotenth som aven &ar
regionalt viktiga for att bibehdlla och 6ka kompeten inom néringslivet.
Regionernas tjanste- och serviceforetag, som toaéilt sett inriktat sin
verksamhet mot basindustrins behov och manga gareykat pa en lokal
narmarknad, har hittills inte utvecklas i den orrfisly som varit 6nskvérd for
regionen.

Tillverkningsindustrin stélls idag infor allt hangakrav pa att effektivisera och
sanka sina produktionskostnader, bl.a. pa grundlaaliseringen. Krav pa
lagre produktionskostnader, narheten till storrekmader samt battre tillgang
till ravaror och energiforsorjning kan leda tilt &retagen valjer att flytta hela
eller delar av sina verksamheter till andra l|&ndech regioner.
Programomradet kan genom att satsa pa kompetengroduktutveckling
samt vidareforadling hoja sin attraktivitet och karrenskraft som ett
potentiellt etableringsalternativ for industrisakto

Pa Melkoya i Nordnorge byggs den forsta anlaggminfde produktion och

export av flytande naturgas i Europa. Projektet $@ihas Snoéhvit, befinner
sig i en mycket intensiv fas och skapar manga stibiitllen saval lokalt och

som for hela programomradet. Beroende pa verksambi&araktar genomfors
projektet till stérsta delen av internationellar&icetag och till en mindre del
av foretag fran regionen. Nar den ryska utvinningenolja och gas fran
Barents hav utvecklas i stérre skala, kommer hed@ggegionen att vara av
mycket stor betydelse.
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Globaliseringen, kraven pa allt hogre produktivitetlt mer avancerad
teknologi och ett forandrat forhallningssatt i @itagor har resulterat i nya
verksamheter. | regionen har nya verksamheter ckl@es inom bl.a.
miljéteknologi, vindkraft, biobransle och bioenerddet finns dock bade
potential och behov av ytterligare utveckling inamij6- och energiomradet.

Besoksnaringen uppvisar en positiv utveckling ahelgionen, och da framst i
norra Finland. Test- och Gvningsverksamheter amettat omrade med stor
tillvaxtpotential dar regionens naturliga forutsétgar, i kombination med
kompetens, utgdr konkurrensfordelar. Branscher soformations- och
kommunikationsindustrin (IKT), kreativa naringarnoganstesektorn har stora
forutsattningar att vidareutvecklas. Verksamheteinaav stor betydelse for
programomradet da flertalet av verksamheterna @opalintensiva. Ett ex. ar
granshandeln och da specifikt i Torned — Haparamdigdet som ar under
stark utveckling vilket innebar tillskapande avrélenya verksamheter och
arbetstillfallen.

Flera naringsgrenar framst inom enmans- och fameetsigen, vilka till stor

del baserar sin verksamhet pa en lokal marknadingti stora utmaningar dar
generationsvaxlingar och behov av investeringarl&da till stora forluster av
arbetstillfallen framfor allt i glesbefolkade omeidinom regionen.

Regionens tillvaxt &ar, forutom utvecklingen inomfib#iga verksamheter

starkt beroende av att nya idébarare tillvaratds ait nya foretag startas och
utvecklas. Genom att stimulera till nyféretagandé smnovationsverksamhet
inom bade traditionella och nya néaringslivsomraétan ett mangsidigt och

starkt regionalt naringsliv skapas.

Sapmi

| det samiska samhéllet &r sambandet mellan nacghdcultur mycket viktigt.

Mojligheterna att kunna sakerstalla och utveckla lailtur galler inte bara
kulturyttringar som litteratur, sprak, eller konsttan ocksa nyttjande av
naturresurser och utévande av naringar som ar grufit kulturen. Aven om
samer i hog grad deltar i det moderna samhélldtsreintierade yrkesliv, ar
det primarnaringarna som i huvudsak utgor baserfastht for samisk kultur.

| Sapmi ar det drygt 10 procent av den samiskalkm@figen som lever av
rennaring. Rennéaringens betydelse ar dock intedosgd till dem som ar
engagerade i naringen. Manga samer ar ocksa paviathlaktiga i olika
arbetsmoment. Duodji (samesldjd) engagerar etttagal samer, men det ar
fortfarande forhallandevis fa samer som kan hadalijet som enda
inkomstkalla. | 6vrigt aterfinns samer inom allaingsgrenar. Allt fler samer
har under senare ar startat med turism pa samilkarvDet finns ocksa ett
antal samiska turismforetag som bedriver verksamhetl den samiska
kulturen som kannetecken. Dar aterfinns allt fraplevelse- och naturturism,
guidning och samisk information till cateringverkdzet. Dessutom finns det
samiska institutioner i omradet dar samer arbetam stjansteman,
sameskolpersonal, larare, administratorer etc.
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De traditionella samiska naringarna har framstdieat renskotsel, jakt, fiske,
jordbruk och duodji samt annat utmarksbruk. Detiseensamhallet har dock
de sista artiondena genomgatt stora strukturomiragat, inte minst vad galler
nya arbetsomraden. Det samiska naringslivet doméniglag till storsta delen
av s.k. mikroféretag. Det finns foretag som arbetaed allt fran
vidareforadling av produkter, design och kultur-hogpplevelseturism till
tjiansteforetag inom ekonomi, tolkning, dversattnoat data.

Forandringsprocesserna inom naringslivet har digit/kocksa berort det
samiska samhallet. Omstruktureringen mot ett maternoch mer
differentierat yrkesliv har naturligt nog medfott aamer rekryteras till yrken
utdver de traditionella basnaringarna. Smaskaligustri, byggnads- och
anlaggningsverksamhet, varuhandel, och privatestig@dretag kan generellt
karaktariseras som sma foretag med fa anstallgakdakurrens, begransad
marknad och svag lonsamhet. Dartill ar det hogatédkpstnader i dessa
sektorer som en f6ljd av investeringar med lagt &geital. Lonsamhets- och
kapitalutvecklingen ar begransad pa grund av em fititfredsstallande
kompetensniva i ekonomistyrning, marknadsféring pobduktutveckling. Ett
allt for ensidigt och traditionellt naringsliv i méska boséattningsomraden gor
prioritering av nyskapande och kompetenshojningviktiga insatsomraden.
Ett sarskilt behov for nyskapande har samband nebd\et av utveckling av
mer differentierade arbetsplatser i omradena. &itifletta ar det viktigt att ge
storre uppmarksamhet till naringar och syssels@tniaven utanfor
primarnaringarna. De generella andringsprocessendaingslivet med hogre
grad av vidareforadling och produktutveckling get dodvandigt att satsa pa
nyskapande.

Majoriteten av samerna ar i dag sysselsatta ind@nysom inte ar traditionellt
samiska. Att det &r sa har flera orsaker. En oésakt endast ett mindre antal
samer kan bedriva rennéaring da betesresursermarfén utgoér en begransande
faktor. En annan orsak ar bristen pa arbete i dgmiFo6r att halla samman
den samiska regionen och for att bevara den aitréikt dessa manniskor, ar
det viktigt att satsningar gors for att utvecklarmsysselsattningsmaojligheter till
gagn aven for denna grupp. Pa detta vis starks deersamiska identiteten i
hela det samiska omradet. Stéd, samarbete ocleenf@isutbyte dver gransen
ar grundlaggande element. Det géller att utnyttigmtialen for samarbete, sa
att regionen med tiden kan bidra till en genepiitiv utveckling.
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2.2.5 Utbildning och FoU

Nord
| regionen finns god tillgang till hogre utbildninged universitet, hogskolor
och aktiva FoU-verksamheter pa ett flertal orter.

Bild 3 Universitets/hogskoleséaten i programomradet

Kartan visar de universitetets/htgskolesaten sansfi programomradet. | den
norska delen av programomradet finns universitéframso och statliga
hogskolor i Alta, Tromsd, Harstad, Narvik, Bodt obtlesna. Det finns
ytterligare forskningsinstitut som tillhér den gsiiegionala kompetensbasen,
som Bioforsk i Sorvaranger, Norut Nibr Finnmark Itéh Nordisk Samisk
Institutt i Kautokeino, Norut i Troms6 och Narvilarat Nordlandsforskning i
Bodd. Hogskolen i Bodd forvantas erhdlla univetsgg@atus under
programperioden.

| den finska delen finns det universitet i Rovarni@ech Uledborg. Dartill finns

aven fyra regionala universitetscentra/polytecheam bedriver tillampad
forskning; i Rovaniemi, Kemi-Tornea omrade, Uledpoch i Karleby. Det
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finns ytterligare ett antal forskningsstationer sdrivs av bade regionala och
utomregionala universitet.

| den svenska delen finns det tva universitet, &uiekniska universitet och
Umed Universitet. HoOgskoleforbundet i Ostra Nortbot Sveriges

Lantbruksuniversitet, ETC (energitekniskt centruim)Pited och MEFOS

(metallurgisk forskning) i Lulea ar ytterligare fitgst som bedriver forskning

pa svensk sida.

| samtliga lander bedrivs det forskning bland animaim energi och miljo
(forskning som bidrar till hallbar utveckling), mimationsteknologi,
gruvteknik och metallurgi, byggkonstruktion, kalilimat och teknologi,
upplevelseindustri och besdksnaring, energi (o, bio, vind), design, hélsa
och valfard, humanistiskt- och samhallsvetenskamligrade samt forskning
kopplad till fiskeindustrin och maritima resurser.

Gemensamma spetskompetensomraden finns ocksa inommadena
kundanpassat byggande, materialteknik/materiale&tgm
produktionsutveckling, rymd- och geofysik, marin oteknologi,
polarforskning, och naturresursnyttjande.

Sapmi

| kartan &ver universitets/hOgskolesaten i programéolet (se ovan)
presenteras aven de universitet/hdgskolor som \mrdsamisk forskning och
utbildning. | norska Kautokeino finns en samisk $kigja — Sami Allaskuvla
(samisk hogskola). Skolans sprak ar samiska badeindervisning,

administration och bland studenter. Samisk utbilgnoch forskning utgor
hogskolans unika profil och den har ett nordisktis&t och internationellt
perspektiv med studenter fran alla lander i Sadméver denna finns det
samiska institutioner pa manga av universiteteti mbrdliga omradet som
Tromsd, Umed och Uleaborg for att namna nagra. S$@stituhtta - Nordiskt

samiskt institut - finns i Kautokeino och ar enhggdandig nordisk institution,

knuten till Sami Allaskuvla. Den har till uppgifttagenom forskning starka
och utveckla det samiska spraket, kulturen och &éstivet utifran ett

allsamiskt perspektiv. | Sverige finns Samij ahpayovasj - Samernas
utbildningscentrum - som ar en utbildningsinstaatfér vuxna vars inriktning

ar att formedla samisk traditionell kunskap somdjiianat, rennaring och
samiska spraket. | Enare i Finland finns en likantbildningsinstitution —

Sami oahpahusguovddas - Sameomradets utbildnirtgacen

Det samiska samhallet star i likhet med andra sHerhénfor omstallningar
och férandringar med stora krav pa kunskap och letems. En befolkning
med goda kunskaper och formell fackméssig kompetengor en
grundlaggande viktig resurs. Utvecklingen i sangtablir fortlbpande mer
forskningsbaserad samtidigt som teknologi och igtbt beslut allt mer har
forskning pa bred basis som grund. Ansvaret férisiaforskning ar oklart och
fragmenterat. Samisk forskning boér bedomas utifrirallsamiskt perspektiv.
Det ligger betydande utmaningar pa ett forsknintiggkt plan i att utveckla
forskningsinstitutioner i det arktiska omradet. Besametingen pa var sida av
riksgranserna som ska utforma en langsiktig safoiskningspolitik. Stor vikt
kan laggas vid utveckling av en enhetlig forskngiggegi som innefattar



engagemang genom Arktiska Radet, Barentsregioneh ordiska
Radet/Nordiska Ministerradet.

2.2.6 Kommunikation och tillganglighet

Nord

Det geografiska laget, det kalla klimatet och de#avstanden inom regionen
staller hdga krav pa infrastruktur och transportidgar. En konsekvens av de
langa avstanden & i manga fall geografiskt stor@kalh
arbetsmarknadsregioner med gles befolkningstathieet bl.a. bidrar till extra
kostnader for att tillhandahdlla en god servicenie&h uppratthalla
tillgangligheten genom ett fungerande transportnat.

Vval fungerande och héllbara gods- och persontratmpsom forbattrar
tillgangligheten for medborgare och néaringsliv utgorutsattningar for en
starkt konkurrenskraft, bade regionalt och natibn&egionen har till vissa
delar otillracklig infrastruktur. Den anvands faoggtesvis for nord-sydliga
transportlésningar. Det finns samtidigt betydandistér i de inomregionala
transportlésningarna (Ost-vastliga) som forsvaranog langa avstand,
besvarliga klimatforhallanden och svaga marknadsset)

Handelsutbytet med Ryssland och 6vriga lander ie@spa forvantas att
utvecklas i framtiden vilket okar behovet av enderande infrastruktur i
Ostvastlig riktning. En viktig lank i handelsutbi@r utvecklingen av den s.k.
N.E.W.-korridoren (The Northern East West Freighdrii@lor) som ar en
kombinerad jarnvags - sjofartsforbindelse fran Nondrika via Narvik -
Haparanda/Tornea till Asien. Jarnvagen mellan KiranNarvik samt mellan
Haparanda och Tornea ar de enda gransoverskrigamiggsforbindelserna i
programomradet. Forbindelsen mellan Kiruna och Nananvands
huvudsakligen till malmtransporter och persontrafidr narvarande finns det
ingen sparbunden persontrafik éver svensk-finskasgn i Haparanda/Tornea.
| takt med att Haparandabanan upprustas skapasrefienfrbattrade
mojligheter att utveckla ett tagtrafiksystem somdgir samman den finska och
svenska persontransportférsorjningen. Vidare kommmsecklandet av de
nationella jarnvagsnaten som t.ex. Norrbotnia/Badianan att ha betydelse for
utvecklingen av en gransoéverskridande jarnvagsirnitur.

Nar det galler flygforbindelser sa finns det endast granstverskridande
flygforbindelse mellan regionala centra, namligamed — Kiruna — Tromsg
flygforbindelse som flygs pa forsok. De ovriga -@astliga

flygkommunikationerna skots i stéllet via huvudstédh. Det finns sex
flygplatser med reguljar trafik pa svensk sida, d&yl Kiruna, Gallivare,

Arvidsjaur, Pajala och Skelleftea. Pa finsk sidm$ det atta flygplatser med
reguljartrafik, Uledborg, Kokkola, Rovaniemi, Ki#&j Ivalo, Kemi och

Kuusamo. Flygplatsen i Enonteki6 har reguljartradikdast delar av aret. |
forhallande till antalet invanare har Nordnorgesflélygplatser vilket kan

forklaras av besvarliga naturgeografiska forhaland Finnmark har tre
stamflygplatser och atta regionala flygplatser,iisohar tva stamflygplatser
och en regional flygplats och Nordland har tva dkggplatser och tolv

regionala flygplatser.
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| den svenska delen av programomradet finns denhamSkellefted, Lulea
och Pited. Hamnen i Kalix har sjofart under derias§asongen. Hamnarna pa
finsk sida finns i Kalajoki, Karleby, Brahestad,edborg, Kemi och Tornea.
Hamnarna anvands huvudsakligen for transport awsimidavaror, tra och
papper. Det forekommer &ven viss kryssningsturiBm.norska regionerna
inom programomradet ar alla beroende av en effetiv konkurrenskraftig
infrastruktur for sjotransporter, eftersom man skillnad frdn Sverige och
Finland saknar jarnvagar. Man har daremot en eWfdkamnstruktur som ar
sarskilt betydelsefull for fiskeriindustrin.

Bild 4: Tillgangligheten till de stora marknadernai EU

Kartan visar att de nordliga regionerna i Norderpdrifera i den europeiska
kontexten, med langa avstand till de storsta euskpemarknaderna (Vastra
delar av Tyskland samt Storbritannien och Franhrilkaartbilden beskriver
daremot inte det globala perspektivet det vill s&dlangligheten till
marknader i Amerika eller Asien och inte hellerl tde omfattande
naturresurser som finns i de vastra och norra welaav Ryssland. De
resursbaserade industrierna i norra Norden hanpielia marknader som gar
bortom den enskilda europeiska marknaden.

De langa avstanden gor att anvandningen av datorkotikation kan fa en
mycket storre betydelse for regionens utvecklindgy.detta omrade finns saval
kompetens som infrastruktur i regionen, men ersétttutveckling ar mycket
viktig. Eftersom informationstekniken pa olika satt central inom alla de
omraden som ar viktiga for tillvaxten maste en aoklieg inom omradet, saval
kompetensmassigt som tekniskt och prisméssigtakies som strategiskt
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mycket viktigt. Bredbandsnatens struktur i programédet liknar vagnaten i
regionen; de gar i nord-sydlig riktning i alla téederna. Det pagar emellertid
ett arbete for att gbra en sammankoppling mellanandorge och Norrbotten.
Det behdvs dock fortfarande strategiska satsnirfgaratt sammanbinda
bredbandsnaten exempelvis i norra Finland med Famknfor att skapa ett
sakert stomnat inom Nordkalotten och vidare in Rydsland.

Sapmi

Det samiska bosattningsomradet utgors till storardav extrem glesbygd,
med bristfallig utbyggnad av telekommunikation atdtanat. Kombinationen
fjall, glesbygd och en arealkrdvande rennaringréteg&nisk utmaning for den
moderna informationstekniken. Anvandningen av imfationsteknologi okar
inom samtliga samhallssektorer sa ocksa inom mangaden i det samiska
samhallet. Idag finns det mycket information om eanpa Internet.
Anvandandet av Internet ger samerna en unik m@tigltt sprida information
om det samiska samhallet utan mellanhander. Dertekyaken bidrar till att
forenkla administrativt betungande rutiner liksomt den ocksa bidrar till
kostnadsbesparande och hdgteknologiska I6sningaktdiiktade mot olika
naringsverksamheter (t.ex. Internethandel) Staikter finns ocksa att minska
miljobelastningen genom nya data- och telekommumi&ddsningar. Den nya
tekniken innebar att avstanden till information skiar drastiskt, &ven om det
fysiska avstandet mellan manniskor ar stort. Det d@pnas stora mojligheter
till kommunikation och kunskapsutbyten bade gragismalt och
transnationellt men ocksa internationellt. Dessutan tekniken nyttjas for
information och foérsaljning av samiska varor oémnster.

2.2.7 Identitet, sprak och kultur

Nord

Kulturgemenskapen inom programomradet har utvezijanom familjeband,
kulturhistoria, handel och sysselséattning. Har bader arhundraden flera
nationaliteter, sprak och levnadssatt motts oclikéewarandra. Mangfalden
av de kulturella uttrycken ar av stort varde fon dmskilde invanaren och for
regionen som helhet darfér att den bidrar till fatstarka regionens identitet
och darmed ocksa dess attraktionskratft.

Gransregionen ar flersprakig och flerkulturell keil &r bade en styrka och en
utmaning for samverkan. Forutom de nordiska sprakemska, norska och
finska samt regionala dialekter av dessa, finns geggramomradet tre viktiga
minoritetssprak. Dessa ar meankieli eller tornditalka, samiska och kvanska
i Norge. En viktig uppgift ar att formedla och lenBegora den regionala
identiteten i sprak, traditioner och kulturarv oftira den vidare till yngre

generationer.

Sapmi

| ett samiskt sammanhang har kulturbegreppet esreichening och inbegriper
ofta det samiska kulturbegreppet aven den matarigibnden for kultur-

bararnas existens. Inom det samiska omradet fimmik élora av verksamheter
som kan bendmnas kulturindustri. Kulturaktiviteter olika slag som musik,
jojk, teater, bokutgivning, tidningsutgivning, muatiedia, foto, film, konst,
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museiverksamhet etc. ar betydelsefulla inslag awamiska samhallslivet och
berikar och synliggdr den samiska kulturen. | regio finns ett antal samiska
kulturplatser bevarade som pa olika satt kan amsgirddr att informera om
samerna och Sapmi. Olika idrottsaktiviteter arraagevarje ar och de brukar
alternera mellan landerna. Det arrangeras avenrsasterskap pa nationell
och nordisk bas i olika idrottsgrenar. Kulturakigterna over riksgranserna
bidrar till att bevara och levandegora det sammkaddet. Det bidrar ocksa till
att starka den identitetsmassiga, kulturella ocltiad®m samhorigheten.
Etablering, drift och uppratthallande av samiskéukinstitutioner prioriteras
hogt fran samiskt hall. Samiska kulturbyggnader wiaat sig ha sarskild
betydelse i omraden dar samerna ar i minoritet rhdifande till Ovrig
befolkning Dessa byggnader bidrar till kulturforaing och ar ocksa arenor
som ger utrymme for gemenskap, trivsel och utvageimdéjligheter for det
samiska lokalsamhéllet. Genom att starka den sankiskuren kan den ocksa
verka som lokal utvecklingsfaktor. Det kan medvetkhatt den samiska
regionen blir mer attraktiv bade for boende ochiféstkare.

Det samiska spraket har under lang tid varit hptatgrund av det starka
inflytandet fran olika majoritetssprak. Statern&&mer numera samiska som
ett nationellt minoritetssprak och i Norge arbetaan for att dven ge det
sydsamiska omradet officiell status som minorifatdlssomrade. | Sverige
pagar beredning av ett betankande med samma forBkagspraks status
bestams ofta av hur manga som talar det och i witfieiella sammanhang det
anvands. Darfor ar tillblivelsen av ett samisktékdrvaltningsomrade viktig
eftersom sprakreglerna ska sakra varje persorighgiier att bruka samiska i
vissa offentliga sammanhang samtidigt som det difenska se till att det
finns resurser sa att dessa rattigheter kan gemamf8arn och unga har en
speciell situation i Sapmi. Deras uppvaxt praglasatt de vaxer upp i ett
flersprakigt och flerkulturellt samhalle. Tvasprgketen och den flerkulturella
tillhorigheten ska utvecklas for att ge grund féeras framtida kulturella,
sociala, fackmassiga och sprakliga utveckling. Wvidaing och utbildning
ska gora det mgjligt for barn och unga att kangah&mma och fungera bra
bade i det samiska, i det nationella och vartefigksa i det internationella
samhallet. For att lyckas med malet om tvasprakigioh revitalisering av
samiska, ar det inte bara no6dvandigt att Oka antpkdagoger med
sprakkompetens, utan ocksa att arbeta med att éiteisutvecklingen
paskyndas. Det kan ske genom samordning av resufsela det samiska
bosattningsomradet.

2.3 Erfarenheter fran programperioden 2000- 2006

Interreg IVA Nords foregangare, Interreg llIA No2600 — 2006 bestod av tre
delprogram; Nordkalotten, Grannskapsprogrammet hétta och Sapmi.
Grannskapsprogrammet Kolarctic kommer under nasigramperiod att foras
over till ENPI-program (European Neighbourhood &adtnership Instrument)
som ar ett av finansieringsinstrumenten fér santathaed EU: s yttre granser.
Interreg IVA Nord och tillh6rande delprogram Sagmmimmer att utveckla det
gransoverskridande samarbetet vidare.
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Delprogrammet Nordkalotten

Det dverordnade malet med Interreg IlIA Nords dedpam Nordkalotten var
att Oka regionens funktionalitet genom ett néarivgsl och
infrastruktursamarbete samt genom utveckling avciafj@mpetens och
identitetsskapande insatser.

Enligt arsrapporter, halvtidsutvardering och uppdag av

halvtidsutvarderingen har Interreg IIIA Nord progmaet uppnatt resultat som
overstigit malet nar det galler att astadkomma géarskridande samarbete.
Det goda gransoverskridande samarbetet mellanafjeat har resulterat i ett
antal skapade och bevarade arbetstillfallen. Miteslav 2005 hade dver 1 200
foretag berdrts av programmet och ca 500 arbéddih hade skapats och
bevarats som en f6ljd av de projekt som foljt aagpammets genomférande.

Manga av naringslivsprojekten har varit fokuserpdenatverksbyggande och
kompetensutvecklande insatser, bland annat inonornrdtionsteknologi,
process-IT, traindustri och oljeindustri. | utvaogen av bestksnéaringen har
gemensam produktutveckling och marknadsforing vamit del av det
gransoverskridande naringslivssamarbetet. Genémallkonstateras att manga
av de naringslivsprojekt som har utgatt fran fagetss verkliga behov har varit
de mest framgangsrika.

Forsknings- och utvecklingsprojekten har bland ameaort omradena miljo,
kallt klimat, industriell design, e-hédlsa, och ITNar det galler

utbildningssamarbetet har ett antal samarbetsgrgghomforts med fokus pa
yrkesinriktade kompetensutvecklande insatser. Wueg av gemensamma
utbildningsprogram har paborjats inom nagra amnesdem.

Inom det granskommunala samarbetet har utvecktisgsserna av naturliga
skal genomférts framfér allt i Tornedalen. Underogmamperioden har
samarbetet mellan Torned och Haparanda stad gteglifordjupats. Som
exempel pa granskommunala samarbetsprojekt kan asiraprakskolan i
Pello, tandvardskliniken i Karesuando och en iresg i ett gemensamt
vattenreningsverk, ocksa det i Karesuando. Utvegklav en gemensam
arbetsmarknad och gemensam forvaltning av Tornesdalaternationella
avrinningsomrade ar tva exempel pa gransregiongitdighetssamarbete som
genomforts.

Utveckling av infrastruktur och logistik har huvadiigen skett i form av ett
gemensamt utredningsarbete. Nar det galler peefdnthar ett antal

marknadstester genomfdrts varav en har handlat tweckling av flygtrafik

mellan Lulea och Tromsd och en annan om utvecktirmgebusstrafik mellan
Kiruna och Narvik. Genom utveckling av gemensaminiffastruktur har

former for driftsamarbete utvecklats i samband rachmankoppling av de
regionala stomnéten mellan Norrbottens |&an och Friytke.

Genom delprogrammet Nordkalotten har motesplatseror  f
informationsspridning och kunskapsutveckling skapatgionen, bland annat
for regionalpolitiska och ungdomsrelaterade fraget har d&ven inom ramen
for Interreg-projekt utvecklats och genomforts dlulturella aktiviteter och
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evenemang. Det har dock endast varit ett fataldiae kulturprojekt som har
syftat till att bevara och synliggora regionenstladrv. Som ett par konkreta
exempel kan ndmnas, projekten Smugglaroperan océ Btnicum.

Det kan konstateras att det finns skillnader melkamderna nar det géaller
administrativ kultur och &ven hantering av natibnedfinansiering, vilket till
viss del har forsvarat genomforandet av Interred) INord-programmet.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att IntelliidgNords delprogram
Nordkalotten pd manga satt har varit framgangsEkt.stort antal manniskor
och foretag har kunnat ta del av olika kompeteretklande insatser. De mer
foretagsinriktade atgarderna har till fullo uppndveraknade resultat.
Utvecklingen av gréansoverskridande kontakter oclver& mellan olika
aktorer i regionen har vasentligt kunnat starkaka genomforda aktiviteter
och utvecklingsinsatser har skapat goda forutsigam for ett fortsatt
gransoverskridande samarbete i regionen.

| samband med att Interreg IVA Nord ska genomfééasdet viktigt att

programmet i stbrre omfattning an tidigare anvéitmervardeskapande och
strukturuppbyggande insatser som &r konkreta oggédaypa val identifierade
behov. Naturligtvis ska de gransoverskridande Wiusgsinsatserna
synliggoras sa att erfarenheterna och resultatén firojekten kommer till
vidare nytta.

| samband med uppdateringen av halvtidsutvardeningavs bland annat
féljande rekommendationer som beaktats infor progerioden 2007 — 2013:

Det gransregionala samarbetet innefattar fleraaoldspekter. En
utmaning ar att utveckla indikatorer som mdjliggdratning av
maluppfyllelsen for det som &ar svart att mata kitativt.

De horisontella malen &r inte speciellt konkreth ett Interregprogram
kan inte mer an marginellt paverka jamstalldhet aouhljo. Mot
bakgrund av detta b6r en utformning av specietiérdéier for dessa mal
Overvagas.

Delprogrammet Sapmi

Under programperioden 2000-2006 har samefragormaitii i tva olika
Interregprogram; delprogrammen/delomradena i lagerillA Nord och
Sverige-Norgeprogrammet. Vasterbottens lan hartingdm ett s.k. 20-
procentsomrade men har inte haft egna insatsomr@ltlanegen budget i det
Interregprogram som har funnits i Vasterbottens-adnterreg IlIA Kvarken-
Mittskandia. Uppdelningen har sitt ursprung i peogperioden for Interreg
lIA. Detta har inneburit bade for- och nackdelairdelarna har framst bestatt i
att programomradena inte har varit sa ytmassigasitan haft mer hanterbar
storlek. Den regionala narheten, i synnerhet i sigtsamiska delomradet
Aarjelsaemien Dajve, har varit viktig fér att piefia och synliggéra det
sydsamiska omradet som ligger i periferin av Sa@kapandet av allianser
med andra aktbrer har varit en viktig del i proggamomférandet. |
forlangningen har dock nackdelarna Overvagt da elmimgen av Sapmi
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medfort att man snarare okat avstandet an hittateggamma namnare for
samarbete och utveckling. Visserligen har projektaft mojlighet att sdka
medel for gemensamma projekt fran bada programme®n den
administrativa och ekonomiska belastningen sondéoiv uppdelningen har
varit pafrestande. | och med att det samiska ontradder programperioden
2007-2013 kommer att inrymmas inom ett och sammgrpm minskar ocksa
sarbarheten rent administrativt for programsekiatiem.

De interregionala delprogrammen/-omradena IntelitégSapmi och Interreg
lIIA Aarjelsaemien Dajve har tillsammans forfogated nara 36,45 miljoner
svenska kronor i EU-stéd och har beviljat meddl ¢it trettiotal projekt.
Medlen har fordelats mellan tva atgarder - Kunsielp kompetens respektive
Samisk samhallsutveckling.

| tabellen nedan visas en antalsmassig fordelnimg peojektens olika

inriktningar. Observera att ett projekt kan tilladiflera kategorier, som
utbildningsprojekt i t.ex. sprak.

Tabell 1 Fordelning av Sdpmi projekt

Kategori Antal

Naringslivsutveckling 7

Milj6 1

Utbildning/forskning/dokumentation 11
Sprak
Kultur
IT

Media

Nldbo-'

Natverksbyggande 4

Tabellen visar att majoriteten av projekten har t hafriktning mot
utbildning/forskning/dokumentation, sprak och kultuilket traditionellt sett
ar naturliga samarbetsomraden.

Under programperioden 2000-2006 har bada delpragenrhaft det samiska
spraket som ett horisontellt kriterium for att visa vikten av att spraket tas
tillvara. Aven rena sprakprojekt har bedrivits diit overgripande syftet har
varit att samordna sprakinsatserna ¢ver nationsgran. Eftersom det visat
sig vara ett lyckat angreppssatt for sprakets ktireg maste samiskan som
horisontellt kriterium finnas med aven under deraktuella programperioden.

Miljparbete ar ett atagande som galler alla och alkr har ett gemensamt
intresse for att bibehdlla och forvalta naturresurs, bade ekologiskt,
ekonomiskt och socialt. Ett uttalat miljoprojekt Heedrivits dar samebyar och
kommuner har arbetat for att minska slitage i dj@tadet.
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Projekten i samisk samhallsutveckling har haftkimingen att i forsta hand
skapa motesplatser, natverk och samarbete meariggstillfallen. Resultatet
har fatt en mjukare karaktar som i sin tur framgar langsiktig satsning pa
granssamarbetet inom traditionella néringar, katararbete och utbildning.
Ny kunskap har uppnatts ocksa genom olika forslepmgjekt och genom
okad tillgang pa samiska laromedel.

Det kan konstateras att det gransregionala varéetdrojekten har varit hogt.
Intressant  ar ocksd att ett rennaringsprojekt  mellatva
samebyar/renbetesdistrikt har kunnat genomfords &b det i normala fall ar
svart att samarbeta dver granserna med rennariggupé av att rennaringen
ar reglerad pa olika sétt i olika lander. Det @ial@ samarbeta med sprak- och
kulturfragor, utbildning och forskning. Projektexpet kan aterfinnas fran de
traditionella naringarna renskotsel och fiskeddhg i kor, kyrkligt samarbete,
samisk media och kultursamarbete mellan barn ogla.udan kan se att stora
delar av det man kan kalla samisk samhallsutvegkiimns representerade i
projekturvalet. Det har aven bedrivits forskningsh utbildningsprojekt inom
film- och TV, utveckling av laromedel i samiska &ket samt inom de
traditionella naringarna duodji och rennaring.

Svarigheterna har bestatt i att skapa exklusivingalivsinriktade projekt. En
utvardering gjordes av beslutsgruppen i det sydseabmradet. Av det
framtagna materialet framgick att det saknades baéesonella och
ekonomiska resurser for att i egen regi bedrivgepto Utvarderarna ansag
vidare att enskilda foretag eller personer inte ladriva projekt vilket gor det
svarare da det medfor att hela samebyar/renbetiélstiska vara eniga.
Ansokningsforfarandet upplevdes dessutom som kigtrath byrakratiskt.

2.4 Slutsatser/SWOT

Regionbeskrivningen kan kopplas till en mer stristegnalys i form av en sa
kallad SWOT-analys. Det ar viktigt att betona atalgsen inte beskriver ett
statiskt forhallande. Programstrategin ar baserad ep identifiering av
gransregionala styrkor, mojligheter, svagheter loghoch hur dessa bast kan
tas till vara for att nd programmets malsattningaransregionens unika
karaktar, milj6 och resurser skapar forutsattnirggan programmet ska nyttja
for att fa ett mervarde och framja nyttan for olilkktorer i konkreta
projektaktiviteter
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Slutsatserna av analysavsnittet sammanfattas ns&knde SWOT-analys.

Nord

Styrkor =resurs eller kapacitet i en organisaMadjligheter = en positiv situation med
tion/region som pa ett malmedvetet och potential att exploatera

effektivt satt kan anvandas for att na priori-
terade mal och genomféra strategier, en

faktor att bygga pa

Stark basindustri - Véletablerad ravarubaserade branscher.
Unik tillgdng pa ravaror och energikallgr- Nya naringar

Speciella klimatférhallanden och - Miljédriven tillvaxt inom bl a
atmosfariska forhallanden. bioenergi och miljéteknik

Vissa starka utbildnings- och forsknings- Okad samverkan mellan olika aktoref i
miljoer olika former och nya I6sningar.

Unika gemensamma kulturresurser och - Aktiva insatser for att framja

mangfald av sprak och kulturella inflyttning.

traditioner - Kompletterande profiler/specialisering
Varierande, unik och ren natur for inom spetskompetensomraden.

rekreation och besoksnéringsutveckling - Forbattrade kommunikationer (sarski
i Ost-vastlig riktning).

Néarheten till och bra kunskaper om
nya tillvaxtomraden i nordvastra
Ryssland

Attraktiv, delvis unik och orérd
naturmiljo

Utrymme for aktiv benchmarking ang|
kulturer och sérdrag i subregioner

—

Svagheter=begransning eller brist i Hot =negativ faktor i den organisatorisk
organisationen som kan gora det svart att namiljon att motverka
prioriterade mal, en faktor att eliminera

D

Granshinder (institutionella, sprakliga, | - Bristande tillgang pa kunnig

mentala osv.) arbetskraft

Lag utbildningsniva och svag - Globaliserings-effekter, t ex pa

utbildningstradition i vissa delar av konkurrenssituationen. Utflyttning av

regionen. foretag, elektroniska tjanster men

Sma professionella miljoer med langa ocksa klimatiska férandringar och

avstand miljohot kan paverka pa ett negativt

Unga manniskors obenégenhet att satt.

atervanda till sin "egen” region efter - Negativ befolkningsutveckling och

studier aldrande befolkning

Lag innovationsgrad och en lag - Svag ekonomi i offentlig sektor i vissa

tillampningsniva for olika innovationer delar av regionen

Brist pa privat finansiering till FoU - Energi- och transportkostnadsokning

Hogt beroende av offentliga - Of6rutsedda negativa

investeringar. utvecklingstrender

Langa avstand till marknader - Storre utvecklingsskillnader, mindre
- Transport- och kommunikationsinfra- sammanhélining

struktur inte alltid anpassade till
grénsregionens behov

Brist pa kunnande om entreprendrskag
och affarsverksamhet

Gles befolkning samt koncentrerad
befolknings- och samhallsstruktur




Sapmi

Styrkor - resurs, kapacitet (internt) Mojligheter - positiv situation att
exploatera (externt)
Gemensam historia, gemensamt - Sapmi som en stark region genom

kulturarv och gemensamma traditioner]  dverbryggandet av regionala skillnader
Gemensamt granséverskridande sprak - Okat samarbete med andra centrala,

Samiskt format kulturlandskap regionala och lokala akttrer

Specifika samiska naringar i samspel | - Synergieffekter genom utveckling av
med naturen och med ekologisk gransoverskridande samarbete och
hallbarhet samordning av resurser genom
Uthalliga naringar och stor erfarenhet av nétverksbyggande och anvéandning av
kombinationsnaringar ny teknik

L&ng tradition av granséverskridande | - Utvecklingspotential med bade
kontakter traditionella och nya samiska néaringar

- Starkare samiska regioner genom 6kt
samarbete — identifiering av samiska

kraftcentra
- Miljdutveckling
Svagheter - begrénsning, brist (internt) Hot — negtiv faktor att motverka

(externt)
Litet sprak med olika sprakvarianter | - Starkt inflytande av majoritetssprak
Andra sprékbarriarer - Utflyttning av samiska personella
Litet naringsunderlag i gransregionerna — resurser och kompetens
fa kvalificerade arbetstillfallen - Motstand mot forandring
Formella och informella granshinder | - Konkurrens om natur- och
(olika lagstiftning och regler samt olika betesresurser samt rattsliga konflikter
synsatt och traditioner) - Konflikter mellan samisk traditionell
Svarigheter till gransoverskridande kunskap och omvérldens nyttjande ay
naringssamarbete naturresurser
Ej kontroll 6ver ensidigt nyttjande av | - Omvérldens bristande kunskaper om
naturresurser samerna och samiska levnadsvillkor
Skev férdelning av institutionella Ojamn utveckling av Sapmis olika

resurser (omradesmassigt samt persomelltreg|oner
och ekonomiskt)
Bristande jamstalldhet

| SWOT-tabellerna ovan har viktiga dimensionerdaalys identifierats vilka,
ratt anvanda, skulle kunna paverka regionens foanadtgta ansvar for sin egen
utveckling och styra sin egen framtid. Alla hargiaés och formats av en lang
historisk utveckling dar varje steg och beslut p@en har paverkat nulaget.
Dimensioner som gar att paverka eller dar man kareqka gransregionens
framtid och forstarka formagan att ha kontroll OwEtt eget "6de” har
identifierats for att utveckla en programvision c&thategi; bade gemensamt
for hela programomradet och separat for Sapmi dgipm. Sadana
forhdllanden omfattar de gransregionala dimensimmenav naringslivs-
utveckling, befolkningsutveckling, utbildning oclo®, kommunikationer och
infrastruktur, identitet och férankring av det gséggionala perspektivet bland
allmanheten.

Om man jamfor denna SWOT-analys med den fran degé@nde
programperioden finns det bade likheter och skiltvaDet kan konstateras att
vissa mojligheter har utvecklats vidare till styrknedan andra kvarstar som
mojligheter for det nya programmet.
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Nar det galler styrkan i SWOT-analysen finns detdllikheter mellan den
kommande programperioden och Interreg IlIA Nord gddler naturresurser,
ravaror och naturtillgangar. Vissa mojligheter biwecklats till styrkor och det
programmet kan anses ha varit framgangsrikt i atttif stand positiva
processer aven om ytterligare utmaningar kvar$&man som kan identifieras
har ar t.ex. samverkan mellan naringslivet, FoU attildningssektorn. En
annan styrka som anses ha forstarkts under prograsden ar samisk
identitet.

Vissa svagheter kvarstar dock varav en del ar nedaterade till det

gransregionala sammanhanget och inte kan forvimdasrkas av det nya
programmet, t.ex. geografin och de langa avstan@amtidigt handlar

programmet om att motverka negativa effekter och aimskapa positiva
forutsattningar som kan bidra till att eliminerassa negativa konkurrens-
nackdelar, som avstand till marknaderna. Brist ipankiering av FoU och
privata investeringar anses fortfarande som enh®tagch dar forvantas extra
insatser under den nya programperioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att manga griteshkvarstar och dar
forvantas ytterligare aktiviteter och en kraftsamgliunder programperioden
2007-2013. Attityden till sprak har paverkats asgrammet, och mangfalden
av sprak anses inte endast som ett granshindeoakasd som en styrka. Aven
utvidgning av programomradet ar en styrka och eiflighét som maste tas
tillvara. Nya aktorer och kompetenser som tillfdpsogrammet skapar
forutsattningar for nya innovativa losningar.
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3 Programmets samverkan med andra strategier, plan  er
och program

3.1 Gemenskapens strategiska riktlinjer

Europeiska Radet antog den 6 oktober 2006 gemees&agtrategiska rikt-
linjer for sammanhaliningen under strukturfondspeéen 2007—2013 De
strategiska riktlinjerna ar ett dokument som konsmioisen utarbetat for att
hjalpa nationella och regionala myndigheter att emoera ekonomin och
knyta ihop programarbetet med EU: s ambitionerdkeid sysselsattning och
kvalificerade arbetstillfallen.

| de strategiska riktlinjerna anges som mal for deéinsoverskridande
samarbetet i Europa att integrera omraden som &kildg genom
nationsgranser men har gemensamma problem somrkgereensamma
l6sningar. Aven om samarbetsprogrammen bor utforneatigt varje
gransomrades speciella situation ar det viktigefiirstrava att stodet riktas in
pa de viktigaste prioriteringarna till stod for Mdxt och skapande av
sysselséttning. Samarbetet bor dessutom bidrdetiilekonomiska och sociala
integrationen, sarskilt i de fall dar de ekonomiskdlnaderna ar stora.

Insatserna inkluderar framjande av kunskap och Kapsiverféring,
utveckling av gréansoverskridande affarsverksamheh angjligheter till
utbildning samt halso- och sjukvard, integrering aabbetsmarknaderna over
granserna samt samforvaltning av miljo och gemensarmot. Om det redan
finns grundlaggande forutsattningar for gransévwadskde samarbete bér man
med hjalp av sammanhallningspolitiken styra stdifiéhsatser som tillfor den
gransoverskridande verksamheten ett mervarde. Betviara att dka kon-
kurrenskraften Over grdnserna genom innovation sdonskning och
utveckling, koppla samman immateriella natverk n@jgér) eller fysiska
natverk (transporter) for att starka den gransdwvelande identiteten som ett
inslag 1 det europeiska medborgarskapet, framja gesinsoverskridande
integration av arbetsmarknaderna samt att initign@nsoverskridande
vattenforvaltning och skydd mot dversvamningar.

! R&dets beslut av den 6 oktober 2006 om gemenskaperegiska riktlinjer for
sammanhallningen (2006/702/EG)
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3.2 EU: s strategi for hallbar utveckling

Europeiska radet antog 15-16 juni 2006 en fornyadteyi for hallbar
utveckling. Det 6vergripande syftet med EU:s fougyastrategi for hallbar
utveckling &r att identifiera och utveckla atgardsr att EU kan fa till stand en
standig forbattring av livskvalitet bade for nuwada och kommande
generationer.

| strategin poangteras bland annat vikten av atillsgtt EU:s medel anvands
och kanaliseras pa basta satt for att framja hallheeckling. Medlemsstaterna
och kommissionen bor samordna sin verksamhet for stérka
komplementariteten och synergier mellan olika gesheapsmekanismer och
andra samfinansieringsmekanismer, exempelvis sam@iaimgspolitiken,
landsbygdsutveckling, Life+, forskning och teknigkveckling (FoTu),
programmet for konkurrenskraft och innovation (ClBamt Europeiska
fiskerifonden (EFF).

3.3 Nationella och regionala strategier

Nationella strategiska referensramar i Finland ioSkierige for perioden 2007
— 2013 har beaktats i programarbetet. Har har bethaw battre samordning
papekats eftersom regionala, nationella och graskxidande initiativ kan

forstarka varandra och bidra till en hogre grad radluppfyllelse och

gransregional mervarde. For att astadkomma dettavskren god

gransoverskridande dialog mellan de lokala, redeooah nationella nivaerna
kring det gransoverskridande samarbetet.

Bland andra nationella programatgéarder av relevimms olika stadspolitiska
utvecklingsprogram eller nationella landsbygdspaogr De flesta nationella
program foljer samma tidtabell som EU-programmaers. gorogramperioden
bdrjar 2007, vilket underlattar samordningen. Il&ml och Sverige ersatter
fran 2007 ett nytt landsbygdsprogram det milj6- taidsbygdsprogram som
genomfors till och med 2006 och vissa av atgardaram de tva nuvarande
strukturfondsprogrammen for mal 1 samt gemenskéjaginet Leader +.

Den norska regeringen har betonat vardet av attaray det

handlingsutrymme for regionalpolitiken som ryms rmale internationella

avtalen. Fylkeskommunerna har omfattande kontaiter nationsgranserna
och detta forhallande ger en god utgangspunkt &trfortsatta arbetet med
regional utveckling inom respektive region. Deltaget i EU:s regionala
arbete inom Interreg ar idag en sjalvklar och irdegd del av det

regionalpolitiska arbetet inom fylkeskommunern&aibcksa tagit en aktiv del
I utarbetandet av nya program. Ett norskt deltagandternationellt regionalt

arbete ar en viktig del av det regionala utvecldarpetet. Den norska
regeringens ambition har varit att underlatta éala och regionala aktorer att
aktivt kunna delta i utformningen av liknande pigt
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Alla regioner/fylken/landskapsférbund har aven sgaa utvecklingsprogram
som till exempel regionala tillvaxtprogram, regitmautvecklingsprogram,
fylkesprogram eller liknande. Dessa har anvantsogm@mmprocessen som
inspiration och informationskalla.

Sapmi

Sametinget i Norge har i samarbete med i FinnmBrdns, Nordland, Nord-
och Sor-Trondelag samt Hedmarks fylkeskommunerbatat gemensamma
samarbetsavtal for de olika regionerna som syiftaaitt starka och synliggora
samiskt sprak, kultur och samhallsliv. Avtalen kardriga och arliga moten
halls for uppfoljning av avtalens innehall.

Sametinget i Sverige har antagit handlingsplanemirbl.a. sprak och kultur
och nu senast i oktober 2006 en néaringslivspolgis&tegi program

Samiskt Parlamentariskt R§&PR)grundades i mars 2000 av Sametingen
Norge och Finland. Sverige anslét sig 2002. SPRilhappgift att arbeta med
fragor som ber6r samerna over riksgranserna i sitftestarka det granslosa
samiska samarbetet. Darutéver ar radets uppgiftsathordna och fora
samernas gemensamma talan internationellt och epeciforhallande till
andra urfolk i varlden. Det parlamentariska radedcksa samepolitisk aktor i
Barentssamarbetet, Arktiska Radet, Interreg ocletattmed urfolksfragor i
FN. Den samiska spraknamnden &r ett organ under SBRliska Sameradet
och Samerna i Ryssland har observatorsstatus.

3.4 Andra EU-finansierade program

Avsikten &ar att de regionala EU-finansierade progreen ska komplettera
varandra. Kontakter och samordning bér darfor fnnaellan Interreg IVA

Nord programmet och de nedanndmnda programmen urdkras

genomforande. Det kan ocksa forekomma samverkatamptojekt i Nord-

programmet och de andra programmen. Projekten faasntef6rekommande
fall separat av respektive programadministration.

3.4.1 Program for Regional konkurrenskraft och
sysselséattning

| Sverige och Finland kommer program for regionahkurrenskraft och
sysselsattning att genomféras. Den svenska delgiragramomradet ingar i
tre program for regional konkurrenskraft och sys&hing: Norra Norrland
(Norrbotten och Vasterbotten), Mellersta Norrlandlanmitland och
Vasternorrland) och Norra Mellansverige (Géavleboi@gn finlandska delen
av programomradet ingar i ett motsvarande progrsorra Finland (Norra
Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Lapplangirogrammen finns ocksa
resurser for internationellt samarbete.
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De insatser som genomfors i Interreg IVA Nord pemgmet boér komplettera
medlemsstaternas utvecklingsinsatser. Sekretaridden Nord-programmet
kommer att samarbeta med de nationella programkemtdor regional
konkurrenskraft och sysselsattning for att sékbask®mplementaritet mellan
programmen samt for att forhindra eventuella Oygnengar och
dubbelfinansiering.

3.4.2 Jordbruksfondens och fiskerifondens program

Hela programomradet i Sverige och i Finland om$atia Jordbruksfondens
program for landsbygdsutveckling (LBU-programmet}hoFiskerifondens
nationella strategiska plan.

Nar det galler Interreg IVA Nord programmets konmpéntaritet med
Jordbruksfondens program for landsbygdsutvecklitgU-programmet) och
Fiskerifondens nationella strategiska plan kommegmmsekretariaten att vid
behov ta kontakt med de berdrda aktorerna for géimamdet av dessa
program.

3.4.3 Gransotverskridande program

Programomradet for Interreg IVA Nord har en viseidappning med féljande
gransoverskridande territoriella samarbetsprograrch oENPI-program
(European Neighbourhood and Partnership Instrument)

Botnia-Atlantica programomradet omfattar Vasterbottens och Vastdamuls
lan samt Nordanstigs kommun i Gavleborgs lan, ®steens och Mellersta
Osterbottens landskap, Satakunta landskap och &atsll fylke. Tematiskt
finns det mycket gemensamt mellan Interreg IV AdNoch Botnia-Atlantica
som innefattar tva prioriterade omraden med fokarsan:

1. Strukturer for samverkan
2. Tillvaxt genom samverkan

Speciella teman som behandlas under de prioritevantédena ar miljo,
kommunikationer, sammanhallning, kompetens, nalingsh samhalle.

Sverige — Norgeprogramomradet stracker sig pa bada sidor av ndksgn
mellan nordligaste Jamtland/Trondelag till Bohu#Gstfold fylke.
Programmet ska starka innovativa projekt, kunskdjpshg och
konkurrenskraft inom naringsliv, teknik och samkétVeckling.

Kolartic ENPI CBC programomradet omfattar Lappland, Norrbotten,
Finnmark, Troms, Nordland, Murmansk, Archangelsk ddéenets. Vidare
ingdr Norra Osterbotten, Vasterbotten, Karelskauléken, Leningrad-
regionen och St.Petersburg som angransande omr&ttegramomradet i
Finland, Sverige och Norge sammanfaller nastanrhett programomradet for
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Nord programmet (endast Mellersta Osterbotten @nfat). Programmet
finansierar samarbetsprojekt mellan nordiska oshkaypartners. Programmets
atgarder inriktas mot att utveckla samarbetsnataak samverkan mellan
foretag, forsknings- och utbildningsinstitutioneffentliga organisationer samt
tredje sektorn och regionens invanare. Priorite@dedden for programmet ar
féljande:

Ekonomisk och social utveckling

Gemensamma utmaningar

Medborgarsamarbete och utvecklande av identiteten

Karelen ENPI CBC programomradet innefattar Norra Osterbottens, Kainu
och Norra Karelens landskap i Finland och Repuhlikarelen i Ryssland.
Programmet finansierar samarbetsprojekt mellankéingch ryska partners.
Programmets Overgripande mal &ar att oOka regioneaard genom
gransoverskridande samarbete. Prioriterade omrddenprogrammet &r
foljande:

Ekonomisk utveckling

Livskvalité

Av ovannamnda gransoverskridande program kan flestringspunkter
identifieras mellan Interreg IVA Nord programmethoBotnia-Atlantica och
Kolartic ENPI CBC programmet.

For att uppna synergier och for att forhindra evelitdubbelfinansiering av
insatser kommer samverkan att ske mellan BotnianAtta och Interreg IVA
Nord programmens forvaltningsmyndigheter och sekiat Vidare kommer
utnyttjandet av gemensamt handlaggarstéd (Nypsiabidl ett effektivare
informationsfléde mellan programmen.

Nar det galler samverkan mellan Interreg IVA Nordgrammet och Kolartic
CBC programmet kommer d&aven dar samarbetet ske mella
forvaltningsmyndigheterna och sekretariaten. Videoenmer de planerade
informationspunkterna i de respektive programmenutgtra viktiga stod i
programgenomférandet.

Risken for dverlappningar och dubbelfinansieringitras vara liten mellan
Nord programmet och Sverige-Norge och Karelen ENBC programmen.

Programsekretariaten for Nord kommer vid behov tattkontakt med de
berdrda programkontoren.

3.4.4 Transnationella program

Programomradet for Interreg IVA Nord ingar i sintie i tva transnationella
territoriella samarbetsprogram

Ostersjo programmebmfattar elva lander: Sverige, Danmark, Norge, dfid|
Estland, Lettland, Litauen, Polen, norra delen ayskland, nordvastra
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Ryssland och Vitryssland. Programmet syftar blal att stddja
innovationsverksamhet, forbattra extern och intéitlgdnglighet och att
framhava attraktiva och konkurrenskraftiga regiorseh innovationer |
programomradet.

Norra Periferi programmet omfattar regioner fran nio lander: d&al, Irland,
Norra Irland, Sverige, Skottland, Farbarna, Isla@pnland och Norge.
Prioriterade omraden for programmet ar foljandeasiem

Innovation och konkurrenskraft

Hallbar utveckling av gemensamma resurser.

Interreg IVA Nord programmets avgransning mot Ggéeprogrammet ligger
framst i att Ostersjo programmet ar mer strategigidtat och har storre krav
pa flera nationers deltagande (partners fran mirestlander). Samverkan
mellan programmen bedéms dock vara viktig i fragom framst beror
infrastruktur och transporter. Vid handlaggningen amsékningar kommer
sekretariaten for Nord programmet att samverka mexdjramkontoret for
Ostersjoprogrammet for att sakerstalla att synergiellan programmen ar
fullt undersokta och att risken for dubbelfinansigrér eliminerad. Sarskild
uppmarksamhet &gnas projektansokningar med partfiis alla tre
medverkande lander.

Det finns flera tematiska beroringspunkter mellamedreg IVA Nord
programmet och Norra Periferi programmet.  Sekistm for Nord
programmet kommer tillsammans med ansvarig myndigbie programkontor
att samverka for att skapa synergier mellan programsamt for att forhindra
dubbelfinansiering. Sarskild uppmarksamhet agnagektanstkningar med
partners fran alla tre medverkande lander.

3.4.5 EU: s Sjunde ramprogram

EU.s Sjunde ramprogram for forskning och tekniskeakling &r EU:s framsta
finansieringsverktyg for att stddja aktiviteter mdforskning och utveckling.
Under Sjunde ramprogrammet finns sarskilt intressdn utrymme for
skapande av gransregionala kompetenskluster oskrfimigsplattformar.

En plattform for ett gransregionalt FoU-samhalla ki&ga fran;
Samarbete inom FoU
Hallbar anvandning av naturresurser, markanvandmahgplanering,
som tar hansyn till klimatférandringar och miljoppektivet
Perifera omraden, urfolk, befolkningsutveckling geharisering,
transport och utveckling mot mer Europeisk sammbiming
Naringslivsintressen, teknologiska, sociala ochambssiga
innovationer
Klimatkunskap och kompetenser inom kallt klimat
Utveckling av nordvastra Ryssland
Social valfard, valmaende och hélsa
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Genom plattformen kan man effektivisera tillgandidnroch anvandningen av
europeiska resurser inom FoU exempelvis inom (CIRamprogrammet for
konkurrenskraft och innovation och (CRAFT) Co-oper Research, som ar
plattform for forskningssamverkan.

Interreg IVA Nord programmets mal ar att framja gmamomradets
deltagande i aktiviteter inom europeisk forsknindggm Sekretariaten for
Nord programmet kommer att samverka med ansvarigaligheterna for att
hitta synergier och for att férhindra dubbelfinamsig mellan programmen.

3.4.6 Ovriga EU-finansierade program

Transeuropeiska nat (TEN)
De transeuropeiska naten syftar till att gora déjligt att binda samman de
europeiska regionerna och de nationella naten malh lmv modern och
effektiv infrastruktur. Naten omfattar foljande trerksamhetsomraden;

De transeuropeiska transportnaten (TEN-T)

De transeuropeiska energinaten (TEN-E)

De transeuropeiska telenaten (eTEN)

i2010 - Det europeiska informationssamhéllet for tivaxt och
sysselsattning

Inom EU sker det IT-politiska samarbetet framstnincamen for initiativet
i2010 - Det europeiska informationssamhaéllet fdvdkt och sysselséttning.
Intentionerna med 12010 &r ett nytt strategiskt vark for det europeiska
informationssamhallet och for media.

i2010 prioriterar tre omraden:

- Att fullborda ett gemensamt europeiskt informatidtmgmme som
framjar en Oppen och konkurrenskraftig inre marknddr
informationssamhallet och fér media.

Att starka innovation och investeringar i forskningm informations-
och kommunikationstekniken for att framja tillvéxth fler och battre
arbetstillfallen.

Att uppnd ett europeiskt informationssamhalle methktighet som
framjar tillvaxt och arbetstillfallen pa ett satirs 6verensstammer med
hallbar utveckling och som prioriterar battre offgya tjanster och
livskvalitet.

Risken for dverlappningar och dubbelfinansieringitras vara liten mellan
Interreg  IVA  Nord programmet och ovanndmnda  program
Programsekretariaten for Nord kommer vid behov tattkontakt med de
ansvariga myndigheterna.
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3.5 Programmets vision

| Nord/Sapmi forverkligas mojligheterna genom girégsonalt
samarbete

Programmets vision tar fasta pa de mojligheter fioms i regionen; unika
natur- och kulturtilgangar, sammanhallningen Ovgranserna, starka
basindustrier, spetskompetens och naringar me@utitbotential. Samarbetet
underlattas av forbattrade och 6kade kommunikationk ger en dynamik dar
idéer utvecklas till nya kunskaper, produkter ogmdter. Nord/Sapmi ar en
attraktiv och livskraftig region dar manniskornankéar samhorighet 6ver
granserna och ar stolta éver sin region och sirdrag

3.6 Mal och strategi
3.6.1 Mal
Nord

Interreg IVA Nords 6vergripande mal ar att forstarkprogramomradets
konkurrenskraft och sammanhallning.

Forstarkt regional konkurrenskraft innebar ett Olkattal nya och/eller
befintliga foretag som klarar av att vaxa i konkms med andra féretag, inom
regionen och i andra delar av varlden.

Forstarkt regional sammanhallning innebar ett ams@tiala natverk och
kontakter som skapas genom manskliga méten nargroget genomfors.

Sapmi

Delprogrammet Sapmis Overgripande mal ar att, medaadning av det
samiska samhaéllets alla resurser, utveckla samisktur- och néaringsliv
utifran ett ekologiskt och langsiktigt resursutiattle.

3.6.2 Strateqi

Gransoverskridande samarbete ses i 6kande utsingckom en naturlig del
av det regionala utvecklingsarbetet. Genom samwekiea forutsattningarna
for ftillvaxt forbattras och den egna regionens féga att hantera
omvarldsforandringar forstarkas. En langsiktig oegil utveckling forutsatter
ocksa en formaga att utveckla strategiska samarhiter nationsgranserna.
Funktionella arbetssatt, strukturer och programoleh da utvecklas for att
regionerna pa ett effektivt satt ska kunna arbetad mfragor av

gransoverskridande karaktar.
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Nord

Programmalet forverkligas med hjalp av foljandatsigier, namligen att:
erbjuda regionens sma- och medelstora foretag kspefsetens inom
affars-, tjanste- och produktutveckling.
bygga upp starka innovations- och utbildningsmiljdéem ska sttdja
regionens naringsliv och offentliga aktorer.
skapa strukturer som forbattrar tillganglighetenh otillgodoser
naringslivets, forsknings- och utbildningsinstituternas samt
allmanhetens behov av gransoverskridande infrastrubch service
samt
stimulera kunskapsutveckling, medborgarengagemangamt s
kulturutbyte och informationsspridning.

Sapmi

Programmalet forverkligas med hjalp av foljandatsigier:
Ett differentierat samiskt naringsliv
Utveckling av den samiska kulturen och de samiékiadllandena
Okad attraktionskraft

3.6.3 Hallbar utveckling, jamstalldhet och det sami  ska
spraket

For att uppna en ekonomiskt, socialt och miljongisbalanserad utveckling
finns det speciella aspekter som man bor ta ham#lyn utformandet och
genomférandet av olika utvecklingsinsatser. Avshitiedan som behandlar
det samiska spraket beror endast det samiska dedpnmnet.

Hallbar utveckling

Enligt Brundtlandkommissionen definieras hallbarveakling som “en
utveckling som tillgodoser vara behov utan att &en kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina”. iD@bnen tar inte bara fasta
pa de ekonomiska utan dven de miljomassiga ochalsoespekterna av en
hallbar utveckling i programomradet. Utvecklingestei olika omradena hanger
samman, vilket staller krav pa bredare perspekiivatika aktiviteter planeras
och genomfors.

En hallbar utveckling borjar hos individen. Allatiessenter och medborgare
maste uppmuntras att hitta nya och innovativaahtinéta utmaningar och ta
till vara pa mojligheter. Regionens ravarubaseriadistri &r beroende av
tillgangen pa ravaror och en séker energiforsoginfor att kunna sakerstalla
fortsatt tillgdng bor utvecklingen av mer eko-effed och miljévanliga
produkter och energiformer samt produktionsmetogern centrala delar av
programmets utvecklingsinsatser.

Utvecklingen av de Ost-vastliga kommunikationernzh anfrastrukturen i
programomradet ar nddvandig for regionens funktiteta och

konkurrenskraft. Efterfragan pa transporter vaxeaki med den ekonomiska
tilvaxten men de negativa miljopaverkningarna béilit storre. For att
forebygga de negativa konsekvenserna bor prograsnimeditser rikta sig mot
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att utveckla gods- och transportlésningar som @grdn ekonomisk och lagre
miljomassig inverkan. Utveckling av regional IT4iastruktur eller

intermodala lankar for godslogistiken ar nagra gxeinpa hallbara losningar.
Aven utveckling av olika alternativa branslen offektiva satt for forbranning

bidrar till att forbattra miljon.

En hallbar utveckling av besoksindustrin forutgadtie ett miljotankande pa ett
tydligt satt kommer in i projektens planerings- agbnomférandeprocesser.
Regionens dragningskraft bygger till en del pa natur och de upplevelser
som naturen kan erbjuda. En olamplig turismutvecklkan forstora sjélva
grundvalen for sin existens. Vidare ar regionen#iukarv och kulturella
traditioner viktiga resurser i utvecklandet av besiiringen. Speciellt inom
den samiska turismen har den egna kulturen ochlirdditionella levnadsstilen
en central plats. Att bevara regionens kultur ociitukarv for kommande
generationer ar viktigt. Speciellt i gransomrademg det forutsattningar for
gemensamma insatser kring vard av natur- och kiliggngar som langsiktigt
kan utgora en bas for utveckling av den gransredgobesoksnaringen.

Social hallbarhet innefattar bland annat aspektan social integration,
mangfald och demografi. | synnerhet den aldrandelk@ngen i regionen
staller oss infor betydande sociala utmaningar detr galler tillgang till
arbetskraft och service. Utvecklingen av nya metamsh arbetssatt for att
aldre arbetstagare ska kunna delta pa arbetsmamhkriaoh vara en vag for att
kunna behalla var férméga till hallbar utvecklidyen en lyckad integration
av invandrare och deras familjer i samhallet bidtdr en balanserad
utveckling. Genom skapandet av arenor for erfaresnitieyte kan programmet
bidra till att utveckla nya metoder for integrationh arbetskraftsforsorjning.
De regioner som uppvisar de basta forutsattningéinaitvecklingen av en
langsiktig hallbar tillvaxt ar de som kanneteckaasmangfald, 6ppenhet och
tolerans

Jamstélldhet och integration

Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet ochbrrtsittning for att uppna
tillvaxt, sysselsattning och social sammanhallningmbitionen &r att
programmet ska anvandas som ett instrument i drbetd att uppna en okad
jamstalldhet i regionen.

Inom naringslivsutvecklingen ar det viktigt attnstilera och uppmuntra bade
mans och kvinnors otraditionella yrkesval. Nar degéller kvinnligt
foretagande, s har kvinnor ofta svarare att sfaretag och fa tillgang till
finansiering och utbildning. | programgenomforanblét kvinnors foretagande
uppmuntras och utvecklas. Om inte detta uppmarksefmns det en risk att
programmets resurser riktas enbart till att stimeul@anligt féretagande. Aven
inom forskning och uthildning ar okad jamstalldhektig. En hallbar
utveckling forutsatter att hansyn tas till bade saoh kvinnors intressen nar
forsknings- och utbildningsinsatser planeras oatogdors.

Ett kreativt samhalle praglas av mangfald och #oisroch attraherar idérika
manniskor som startar och driver foretag, vilkehdgot som bedoms forstarka
en regions konkurrenskraft. Innovativa och attraktiregioner med bra
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boendemiljder, goda kommunikationer, tillgang tdkervice, naturmiljcer,
kultur och kulturarv ar faktorer som bidrar till gd livsmiljo och utveckling
av regionens konkurrenskraft. For att klara sig ni leardnande global
konkurrens maste regioner praglas av 6ppenhetalerahs. Man maste vara
Oppen mot oliktdnkande, invandrare och minoriteteannars kommer inte
kreativa manniskor att vilja bo och verka dar, gtlkhar negativ paverkan pa
tillvaxten och framtidstron i regionen. Gransregitirsamarbete kan vara en
faktor som pa ett mycket konkret satt och genonktimie engagemang okar
den oOmsesidiga forstaelsen och toleransen. Darfémlla atgarder som
underlattar och mojliggor kontakt dver granser vatka.

Aven i genomférande av projekt finns det viktigpelder att ta hansyn till.
For ledning och administration av projekt bildast d#dika grupper. |
sammanséttandet av en projektorganisation boér dka obruppernas
sammanséattning uppmarksammas. Att stimulera jammsfkédelning och
mangfald ar ett konkret exempel pa jamstalldhetk-integrationsarbete.

Det samiska spraket

Det samiska spraket intar en central roll i detiskensamhallet. Spraket ar i
viss mening barare av ett folks historia. | sptdkeis bl.a. uttryck fér social
och ekonomisk organisation, for myter och den skanférestéaliningsvarlden,
for forhallningssatt till miljon och for rattsforgsiningar och varderingar.
Samiska spraket har dock svart att havda sigglettalt samhélle med manga
majoritetssprak. For att lyfta fram sprakets belsgleoch motivera dess
anvandning bor samiska finnas med som ett horilbrketerium for
delprogrammet Sapmi.
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4 Prioriterade omraden

4.1 Val av prioriterade omraden

Nar programmets innehall och malsattningar utforesadar det viktigt att
identifiera aktiviteter och utvecklingsomraden soigéar fran regionens och
programmets forutsattningar samt bidrar till foklglandet av EU: s
Lissabonstrategi och Goéteborgsagendan. Med hjalgktviteter som stodjer
kompetensutveckling och livslangt larande, samarimellan forskning och
naringsliv samt samverkan inom miljorelaterade gchnshinderfragor kan
programmet bidra till forverkligande av EU: s Libsastrategi och
Goteborgsagendan.

Valet av prioriterade omraden baseras pa analyserpragramomradet,
erfarenheterna fran tidigare program och strateg@n paverkar regionen
samt de fornyade regionala strategierna. Det &igtiktt identifiera omraden
dar det finns sarskilda behov av och potentialgi@nsregionalt samarbete och
dar de olika prioriterade omradena tillsammans Kadra till att na
malsattningen.

For att verkliga visionen och effektivisera anvéngen av regionens
mojligheter och styrkor ska insatser inom fem ptévade omraden
genomforas:

1. Utveckling av naringslivet

2. Forskning, utveckling och utbildning

3. Regional funktionalitet och identitet

4. Delprogrammet Sapmi — gréanslés utveckling

5. Tekniskt stod (teknisk assistans for att geneanfiiogrammet)

De tre forsta prioriterade omraden ingar i delemdNigprogrammet och bildar
tilsammans en kompletterande struktur. Ambitionprogrammet ar att ha en
tydlig naringslivsinriktning dar prioriterat omradel "Utveckling av

naringslivet” utgor karnan i programmet. De tvaigarprioriterade omradena
inom delen Nord, "Forskning, utveckling och utbildg’ och "Regional

funktionalitet och identitet” ska i véasentlig deldka till att hdja den

naringslivsutvecklande och sammanhallningsforstédka dimensionen i
programmet. Prioriterat omrade 4 "Delprogrammet r8iap- granslos

utveckling” innefattar flera olika dimensioner f@ransregional utveckling
inom Sapmi.

| och med att naringslivsstédjande aktiviteter wotgén central del av
programmet ska en storre andel av programmets sessuibrdelas till
prioriterat omrade 1 "Utveckling av naringsliveNar det galler fordelning av
medel mellan prioriterade omraden "Forskning, ukliag och utbildning” och
"Regional funktionalitet och identitet” fordelasfinsiering lika eftersom bada
omradena anses ha lika stor betydelse. Tilldelaingnedel till delprogrammet
Sapmi (Prioriterat omrade Sapmi — Granslos utvagkli utgar ifran
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erfarenheter fran tidigare program. Férdelningenmadel mellan prioriterade
omraden redovisas i Bilaga 1

Utveckling av naringslivet

Det prioriterade omradet "utveckling av naringstiveyftar till att forstarka

konkurrenskraften i programomradet. | regionen iem bra kombination av
strategiska ravaror, industriell tradition, tekrgigk formaga och kvalificerade
tjansteforetag, vilket skapar goda mojligheter filladling samt produkt- och
marknadsutveckling. Basindustrins expansion hapakanika férutsattningar
for utveckling av kunskapsintensiva och hogteknslkg underleverantors-
och vidareféradlingsverksamheter. Dessa har empakett utvecklas till att

bli internationellt konkurrenskraftiga och expoatdta naringar.

En okning av férmagan att identifiera och rikta simot nya
utvecklingsomraden/kundgrupper och att konkurrér&xyterna marknader bor
vara av stor betydelse for regionens naringsliil. é&xempel ar en utveckling
av regionens turism, besdksnaring och kreativangari av stort intresse.
Kreativa naringar kan definieras som naringar soam kitt ursprung i
individuell kreativitet och talang och som har puial att skapa valfard och
sysselséattning genom generering och exploateringh@iektuell egendom.
Begreppet omfattar bland annat reklam, arkitektantverk, design, mjukvara
for interaktiv fritid, musik, och datortjanster.

Testverksamheten har utvecklats under de senasieeb&till att i dag utgora
en av de framsta tillvaxtbranscherna i regionend Nesstverksamheten avses
foretradesvis bil- och komponenttestverksamhet rédeen andra branscher
forekommer sasom flyg och rymdindustrin, tag, och
mobil kommunikation. Testverksamheten avser exewgeprovning av
material, system eller komponenter och den utnytggionens lagesfordelar
som tillgang till stora glest befolkade arealeghdt vinterklimat med sno,
morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, "ftitiuftrum, infrastruktur etc.
Med testverksamheten avses aven utveckling oclmingstav nya tekniska
I6sningar som bidrar till att eliminera nackdelansférorsakas av de langa
avstanden inom regionen. En fortsatt utveckling@wice- och tjansteforetag
relaterade till testverksamheter kommer att stékgonens konkurrenskratft.

Hushallsnara tjanster och halsa ar ocksa omradenpotential att expandera.
| takt med demografiska forandringar i regionerbland annat en aldrande
population, star offentlig sektor infor patagligamaningar. Nya typer av de
verksamheter som i dag bedrivs i offentlig regideovaxa fram i takt med
forandrade driftsforutsattningar.

Utifran allt storre nationella och globala krav mpdjévanlig energiproduktion
genomfors i dag manga intressanta och innovativecltingsprojekt, till
exempel odling av biomassa och prospektering adkvaftsparker. Det ar
omraden med stor potential dar regionens geogeafiskie och tidigare
investeringar i infrastruktur och jordbruksmark samte brukas ar viktiga
forutsattningar.
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Nedan presenteras de strategiska utvecklingsomraden  for
gransoverskridande naringslivssamarbete.

Samarbetet mellan basindustrin och sméa- och medel&iretag
Kreativa naringar och besodksindustrin

Informations- och kommunikationsindustrin (IKT)

Utveckling av foérnybara energiformer samt milj6telogi

Teknik-, produkt- och tjansteforetagande inom étidart energisystem
Testverksamhet

Utveckling av tjanstesektorn

Forskning, utveckling och utbildning

Prioriterat omrade "Forskning och utbildning” ham ecentral roll i

utvecklingen av programomradets naringsliv och korénskraft. | regionen
finns universitet och hégskolor samt andra orgdimsar dar forsknings- och
utbildningsinsatser inom flera amnesomraden bedrivsrskningsinsatser
bedrivs bland annat inom omraden som i detta progmEpekas som
strategiska utvecklingsomraden for gransoverskddaréringslivssamarbete.

Den befintliga potentialen inom forskning och utlning kan langsiktigt

utnyttias mer effektivc om den grénsoverskridandemwerkan mellan
universitet,  forskningsinstitutioner,  hdgskolor  ochteknikcentra i

programomradet 6kar. Omsesidigt nyttjande av resussh spetskompetens
inom de strategiska utvecklingsomradena for néalivegamarbete forstarker
inte bara regionens naringsliv utan &ven forsknirgggutionernas

konkurrensformaga pa nationell och internationeén

For att forstarka programomradets konkurrenskraftts inte bara ett okat
gransoverskridande samarbete utan aven ett Okasektariellt samarbete
mellan foretag, utbildningsvasende och samhallg béndmnt Triple Helix-
idén. Genom att planering och genomférande av fongs- och
utbildningsinsatser sker i nara samverkan med gsliwet och andra regionala
aktorer kan de gransoverskridande insatserna rikiths omraden dar
utvecklingsbehovet &ar storst.

Det tvarsektoriella samarbetet ska aven forbereganssationer och individer
inom regionen pa att aktivt delta och nyttja akardojligheter som finns inom
europeisk forsknings- och utbildningsmiljo. Dettnkske till exempel genom
att kunna skriva ansokningar till EU: s Sjunde ramgpam, eller genom att
delta i uthildning pa andra sidan gransen, vilkehdarlattas av
Bolognaprocessen.

Regional funktionalitet och identitet

Det prioriterade omradet "regional funktionalitethoidentitet” bygger pa tva
aspekter. Den ena ar att stodja utveckling av gnaarskridande infrastruktur
och service och den andra tar fasta pa vikten avka den gransregionala
sammanhallningen.



Ett fungerande transportsystem, goda kommunikatiode en val utbyggd IT-
infrastruktur ar grundférutsattningar for att kurtaatill vara den potential for
tillvaxt som finns inom olika sektorer i programaidet. Infrastrukturen i
programomradet behover utvecklas pa ett langsikidjbart satt och den ska
kunna erbjuda de tjanster som néringsliv och megilyer behdver for att
tillvarata hela regionens utvecklingspotential. &¢tksa utnyttja gemensamma
samhallsfunktioner och investeringar samt utveckindighetssamarbete ar
viktiga atgarder for att framja en gransoéverskritlaimtegration.

Regionen har ett rikt kulturellt och historiskt flatet. Olika kulturer méts och
har talas svenska, finska, norska, meankieli, Kk@eh samiska. Kulturen ar
en viktig drivkraft for att stéarka méanniskors krigdaet och skapa en lokal och
regional identitet och spelar darfor en viktig iim en sammanhallande kraft
i programomradet. Den fungerar ocksd som den laglkamdet forflutna och
framtiden vilken kan fa nya formagor och synséatuatecklas.

Delprogrammet Sapmi

Delprogrammet Sapmi bygger pa vunna erfarenheteskutsatser som dragits
under bade Interreg IIA och IIIA samt pa en anabss det utvidgade
programomradet for samisk del.

Trots att Sapmi stracker sig dver fyra nationerdesanerna efterstravat att halla
samman socialt, kulturellt och naringsméassigt. &ehiska folket har ett eget
sprak, en egen kultur, en egen historia och egninga, vilket skapar
sammanbindande element for befolkningen tvarséaéiomsgranserna. Inom
den samiska folkgruppen finns det historiska ochiukella likheter som ar
oberoende av geografi och naringsverksamhet. Aaasidian finns det ocksé
kulturella regionala skillnader som konsekvens thwvlan samiska regionen ar
sa vidstrackt. For att utveckla och foradla detngoverskridande samarbetet
ar strategin att anvanda det samiska omradetsredlarser i syfte att oka
tillvaxten och attraktionskraften samt for att sggbra det samiska omradet
som en resurs bade for samerna sjalva och for andra

4.2 Prioriterat omrade 1 - Utveckling av naringsliet

Mal: Regionens naringsliv ska 2013 omfatta flera och atnimgsmassigt
starkare foretag som ar verksamma inom saval nya s@blerade branscher,
oavsett administrativa granser.

En vidareutveckling av samarbetet mellan basindusitch sma- och medel-
stora foretag som underleverantorer ar fortsattigvikksom arbetet mot
externa marknader. Speciellt har process- ochstadlkindustrin i regionen
potential att utvecklas till internationellt konkenskraftiga och exportstarka
verksamheter.

IT-baserade tjanster, produkter och teknologier lhettydelse for regionens

formaga att mota framtida utmaningar inom offentégktor, halsa och
samhaéllsvard. Innovationer och nya tillampningsaterdger aven mojligheter

45



for nyféretagande, produktutveckling, tillvéxt ochysselsattning samt
forstarker regionens attraktionskraft bade natiboeh internationellt.

Inom tjansteproduktion och valfardsrelaterade dletigr finns utrymme for
narmare samarbete och initiativ. Nya typer av dffga tjanster kommer att
behdvas och inom tjanstesektorn kan samarbete mdia offentliga och
privata sektorn vara avgorande for att behallawegdrande serviceniva. En
utveckling av samarbetsformer mellan offentlig ophivat sektor kan
langsiktigt gynna foretagsamhet och sysselsattiniogn verksamhetsomradet.

Kreativa naringar liksom besoksindustrin tillhérkeé framtidsbranscherna i
programomradet och utvecklingen av dessa naringarviktig. Inom
besoksindustrin utgér omradets unika natur, natorfeen och gemensamma
kulturresurser basen for naringsverksamheten. Gegoamséverskridande
samarbete kring produktutveckling och marknads@rican ett mervéarde
skapas som hojer regionens attraktivitet som reshalgsiktigt ar regionens
attraktions- och konkurrenskraft &ven beroende wawstentreprendrernas
professionalism, inte minst vad galler kvalitetsh aniljotdnkande.

Utveckling av fornybara energiformer samt miljovgnteknik &r ett annat
potentiellt utvecklingsomrade i regionen. Genomagétgr som bidrar till

naturresursernas hallbara anvandning, utvecklimyefdrnybara energiformer
och energieffektivitet kan foretagens ekologiskankwrenskraft och

effektivitet framjas. Programomradets unika fortitéagar kan ocksa nyttjas
inom testverksamhet. Det extrema klimatet och denggmma atmosfariska
forhallandena ar bra for utveckling av produkteh deknologier. Vidare kan
gransoverskridande samarbete inom testverksamdhet til en internationellt

starkare profilering och 6kad attraktionskratft.

Framjande av gransoverskridande handel och komtaktellan unga
innovatorer/entreprendrer, regionens naringslivferdfiga aktorer och
forskningsinstitutioner ar viktiga for utvecklingenav framtidens
gransregionala naringsliv. Genom att identifieraringslivets behov och
utveckla nya metoder for samverkan mellan narimgslioch de olika
forskningsinstitutionerna kan innovations- och ketgmsstodjande insatser
samt affarsutvecklande atgarder styras till préeitle omraden.

Delmal 1
Sma och medelstora foretag utvecklar nya produkteh tjanster inom
strategiska utvecklingsomraden.

Delmal 2
Gransoverskridande natverk och affarsrelationer e mellan sma och
medelstora foretag.

Delmal 3
Sma och medelstora foretag utvidgar sina marknaitem strategiska
utvecklingsomraden
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Malgrupp: Sma och medelstora foretag, kommunalaakingsbolag och

andra intresseorganisationer, universitet och forgjsinstitut.

Exempel pa aktiviteter som kan stodjas:
- Metoder for granséverskridande affarsradgivning
Foretagssamarbete inom marknadsutveckling ochnatienalisering

Bransch- och féretagsspecifika kompetensutvecktiragram och

gemensamma kvalitetssakringsprinciper

Gransregionala insatser for att tillvarata den ckiiag som sker inom

olje- och gasutvinning i regionen

Samarbete mellan féretag, och FoU-institutionefafahara utveckling

i samverkan)
Stimulering av ungdomars delaktighet i utvecklaraleharingslivet

Aktivitetsindikatorer (visar vilka aktiviteter som ska genomfors)

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Kompetensutveckling |  Naringslivsinriktade Antal personer som 0 500
kompetensutvecklande tagit del av insatser
insatser Kvinnor 200
Man 300
Internationalisering Marknadsundersokningar | Antal foretag som tagit| O 50
och/eller marknads- del av aktiviteter
aktiviteter for internationellt| Agda av kvinnor 15
inriktade foretag Agda av man 30
Blandat agande 5
Underleverantors- Gransoverskridande natverkAntal 0 10
verksamhet och for tjanste- och gransoverskridande
produktutveckling produktutveckling natverk
Erfarenhetsutbyte Gransoverskridande Antal personer som 0 500
erfarenhetsutbyte och deltagit i aktiviteter
kunskapshojning kopplat til
gréansregionalt Kvinnor 200
naringslivsutveckling Man 300
Resultatindikatorer (visar vilka omedelbara resultat som kan konstajera
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Produkter Produkter som uppstar som Antal nya produkter 0 20
resultat av féretagens
innovationsverksamhet
Metoder Metoder som uppstar som | Antal nya produktions- | 0 10
resultat av foéretagens metoder
innovationsverksamhet
Tjanster Tjanster som uppstar som | Antal nya tjanster 0 10

resultat av féretagens

innovationsverksamhet
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Gransoverskridande | Féretag som skapat nya Antal skapade nya 0 30
affarsrelationer gransoéverskridande affarsrelationer
affarsrelationer
Internationalisering Marknadsundersokningar | Antal féretag som 0 35
och marknadsaktiviteter for | paborjat en
internationellt inriktade marknadsutvidgning
foretag Agda av kvinnor 10
Agda av man 20
Blandat agande 5
Kultur och kulturarv | Kultur och kulturarv somAntal féretag som uttka® 5
regional utvecklingsfaktor |sina  produkter/tjanster
som baseras pa kultpr
och kulturarv
Gransoverskridande | Foéretag som deltar i av Antal foretag 0 300
naringslivsutveckling | programmet finansierade | Agda av kvinnor
naringslivsutvecklande Agda av méan
projekt Blandat agande
Ungdomar (16 — 28ar)| Unga Antal ungdomar 0 60
innovatorer/entreprenérer | Antal kvinnor 25
som deltar i Antal man 35
gransoéverskridande
naringslivsutvecklingsprojekt
Effektindikatorer (visar vilka langsiktiga effekter projektet komnadt fa)
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Nya arbetstillfallen Nya arbetstillfallen i Antal totalt 0 50
foretaget/organisationen sopAntal man 30
skapats som en direkt féljd | Antal kvinnor 20
av projektets verksamhet,
som finns kvar direkt efter
det att Interreg IVA Nord-
stddet har upphort och som
inte skulle ha funnits utan
projektet.
Nyforetagande Uppkomst av nya foretag Antal nya foretag 0 9
Agda av kvinnor 3
Agda av méan 5
Blandat 4gande 1
Omsattning Okad omséttning i Antal féretag som 6kat | 0 35
medverkande foretag sin omsattning
Agda av kvinnor 10
Agda av méan 20
Blandat dgande 5
Affarsverksamhet Start av ny affarsverksamhet aAfitretag som startato 15
en ny
gransoverskridande
affarsverksamhet
Agda av kvinnor 6
Agda av man 8
Blandat dgande 1
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Jamstalldhet och integration/mangfald

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Sysselsiéttning oghProjekt med insatser somntal projekt 0 15
kvinnligt foretagande | bidrar till 6kat féretagande
och sysselsattning bland
kvinnor
Integration och Projekt med insatser som | Antal projekt 0 3
mangfald bidrar till 6kad mangfald
inom gréansregional
naringslivsutveckling
Hallbar utveckling
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Miljdmedvetenhet ochinsatser som hojer foretagensntal foretag som tagjto 200

ekologisk miljdomedvetenhet och/elledel av insatser
konkurrensformaga | framjar utveckling a
miljovanliga produkter och
produktionsmetoder

4.3 Prioriterat omrade 2 - Forskning, utveckling ot
utbildning

Mal: Regionens forsknings- och utbildningsinstitutioska senast 2013 ha
byggt upp gemensamma forsknings- och utbildning#nilsom forstarker
regionens konkurrenskraft inom strategiska utvegidomraden och som
aktivt deltar i europeisk forsknings- och utbildggmiljo.

Natverksbyggande och utveckling av strategiskaradler mellan forsknings —
och utbildningsinstitutioner &r utgangspunkter foett langsiktigt
gransoverskridande samarbete. Den befintliga patent for forskning,
utbildning och teknisk utveckling kan utnyttjas nedfektivt om det skapas en
regelbunden och systematisk dialog mellan cengigidrer i programomradet.

En del i skapandet av starka gransoverskridanariorgsmiljéer kan vara att
stimulera samverkan som ska syfta till deltagandktiviteter inom europeisk
forsknings- och utbildningsmiljo. Detta géaller tékempel inom EU:s Sjunde
ramprogram for forskning och teknikutveckling (FP Co-operative Research
Action for Technology, (CRAFT), och Ramprogrammeét konkurrenskraft
och innovation, (CIP). Forberedande av ansokarkttill s forskningsprogram
kan stodjas om aktiviteten ar en del av ett sthivierreg IV A Nord-finansierat
forskningsprojekt. Den gransregionala nyttan kan pnds nar
forskningsinsatser kopplas ihop med naringslivsshata.

Tillgangen pé kunskap och kompetens i bred bensgkal avgorande for
programomradets konkurrenskraft. Det livslangardeds betydelse tkar och
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den standiga fornyelsen av produktion, teknik oohskap samt tillgang pa
arbetskraft med ratt kompetens ar en forutsattriiilg att utveckling av
naringsliv i regionen inte ska hammas.

En utveckling av gemensamma utbildningsprogram keara till okad
internationalisering, spetskompetens och sakrateetskraftsforsorjning i
regionen. Det kan finnas kunskapsmassiga, sprakliga mentala barriarer
som hindrar manniskorna i regionen att upptackauiolgttja de majligheter
som finns i grannlanderna. Dessa barriarer kankassar fler studerande och
larare skapar kontakter 6ver granserna.

Arbetet med att utveckla arbetssétt som stimulerdareprendrskap hos unga

manniskor pagar regionalt. En fortsatt stimulansletta inom bade teoretiska
och praktiska uthildningsomraden ar betydelsefullr fett livskraftigt
gransregionalt naringsliv.

Delmal 1
Regionens utbildningsinstitutioner utvecklar saneteb inom strategiska
utbildningsomraden.

Delmal 2
Regionens forskningsinstitutioner utvecklar gememsa forskningsmiljoer
inom naringslivsstodjande forskning och innovati@g&samhet.

Delmal 3

Regionens naringsliv, offentliga aktorer och forglkgys-
/utbildningsinstitutioner o©kar sina kunskaper om kamsmerna bakom
entreprendrskap, innovationer och framgangsrikaoiationsmiljcer.

Malgrupp: Universitet, hdgskolor och forskningsingtoner, samt den
offentliga sektorn, gymnasiala skolor och yrkestkots .

Exempel pa aktiviteter som kan stodjas ar utvegklimav:
strategiska allianser och forskningsplattformar
gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt
nya gemensamma utbildningar
nya lésningar kopplade till anvandning av oberoee#taik och
virtuella inlarningsmiljoer i utbildningssamarbetet
student-, larar-, praktikant- och forskarutbyte
nya metoder och arbetssatt for entreprentrskaplask

Aktivitetsindikatorer (visar vilka aktiviteter som ska genomfors)

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Utbildningssamarbete| Utveckling av gemensammgaAntal projekt 0 10
utbildningsprogram
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TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Forskningssamarbete Utveckling av gemensammaAntal projekt 0 30
forskningsmiljéer inom
tillampad forskning
Erfarenhetsutbyte Erfarenhetsutbyte och Antal personer som | 0 300
kunskapshojning kopplat till | deltagit i aktiviteter
innovationsverksamhet, Kvinnor 120
entreprendrskap och/eller Man 180
innovationsmiljoer
Resultatindikatorer (visar vilka omedelbara resultat som kan konstajera
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Utbildningssamarbete| Genomférande av Antal gransregionala | 0 5
gemensamma utbildningsprogram
utbildningsprogram
Utbildning Antal personer som deltar i | Antal personer som |0 100
gemensamma deltagit i
utbildningsinsatser utbildningsinsatser
Kvinnor 40
Man 60
Forberedelse till Antal inskickade anstkningar| Antal ansékningar 0 16
deltagande inom till FP 7, CIP, CRAFT
europeisk forsknings- -FP7 5
och uthildningsmiljo
-CIP 6
- CRAFT 5
Forskningssamarbete Programfinansierade Antal projekt 0 20
forskningsinsatser inom
tilldmpad forskning
Foretags medverkan Deltagande foretag | Arital foretag 0 250
programfinansierade Agda av kvinnor 125
forskningsinsatser Agda av méan 125
Blandat agande
Ungdomar (16 — 28 &r) Projekt som stimulgrantal ungdomar somO 150
ungdomars gransoéverskridandeeltar [
kontakter genomgransoverskridande
utbildningssamarbete aktiviteter
Kvinnor 75
Man 75
Effektindikatorer (visar vilka langsiktiga effekter projektet komnadt fa)
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Nya arbetstillfallen Nya arbetstillfallen i foretatg | Antal totalt 0 40
organisationen som skapats | Kvinnor 20
som en direkt foljd av Man 20

projektets verksamhet, som
finns kvar direkt eftedet att
Interreg IVA Nord- stodet har
upphort och som inte skulle h
funnits utan projektet.
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Utbildningssamarbete| Gemensamma utbildningspréntal gransregionala | 0 5
gram som skapats som en utbildningsprogram
direkt foljd av projektets
verksamhet, som finns kvar
direkt efterdet att Interreg IVA
Nord-stddet har upphort och
som inte skulle ha funnits utan
projektet.
Deltagande inom Antal beviljade ansdkningar tillAntal ansékningar 0 6
europeisk forsknings- | FP 7, CIP, CRAFT -FP 7 2
och utbildningsmiljo -CIP 2
- CRAFT 2
Jamstalldhet och integration/mangfald
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
MAL
Utbildnings- och Projekt som innefattar insatsekntal projekt 0 6
forskningsinsatser som bidrar till att bryta
traditionella konsroller inom
utbildning/forskning
Utbildnings- och Projekt som innefattar insatsekntal projekt 0 3
forskningsinsatser som bidrar till 6kad mangfald
inom utbildning/forskning
Hallbar utveckling
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT/
M AL
Energi och Projekt som  bidrar till Antal projekt 0 8
miljéteknologi utveckling av effektivare och
miljovanligare  energiformer
och teknologier
Hallbar nyttjiande ayProjekt som  bidrar till Antal projekt 0 3
natur- och kulturvardenutveckling av metoder far
hallbart nyttjande av regionens
natur- och kulturvérden

4.4 Prioriterat omrade 3 - Regional funktionalitetoch
identitet
Mal: Sammanhallningen i regionen ska 2013 ha forstaggmom fler

gransoverskridande forbindelser och kontakter somsis dska underlatta
informationséverféringen och rérligheten for persontjanster och varor éver
granserna samt dels utveckla de langsiktiga santarbationerna.

Ett gransoverskridande samarbete ar beroende ka fdrmer av stddjande
strukturer. En del ar ett fungerande transportgysssm innehaller saval
infrastruktur- som trafiklésningar for person- ogbdstrafik samt information
som forstarker regionens konkurrenskraft och afitriiet. Genom strategiska
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allianser och infrastruktursatsningar kan regionefgktionalitet och
samhdorighet forstarkas.

Det ar ocksa viktigt att ytterligare utveckla mygitkternas samarbete Gver
riksgranserna. Det granskommunala samarbetet bedives i framtiden
tilhora ett av de centrala utvecklingsomradenaegionen. Intresset och
forutsattningarna for gransregionalt samarbete vamaurliga skal storst i
gransomradena. Utvecklingen av olika former av gatnensamt offentligt
serviceutbud samt infrastruktur kopplad till renhialg, vattenférsorjning och
energiforsorjning kan langsiktigt bidra till att mdskor i granskommuner
aven i framtiden kan leva i en valmaende region raedtillfredstallande
serviceniva.

Det existerar fortfarande administrativa och insiinella hinder for att

smidigt kunna hantera gods och handel Oover graaserdr ett

naringslivsperspektiv ar dven mdjligheterna att faurskapa en integrerad
arbetsmarknad av stor betydelse. Dar kan en Okahekibm om andras
organisatoriska strukturer och centrala regelveidkabtill utvecklingen av

administrativa rutiner och stdédsystem som undarébich effektiviserar det
gransoverskridande samarbetet.

| regionen finns det en mangfald av sprak och kalta traditioner. Att bevara
och synliggora regionens kulturarv ska priorite@bka kulturella uttryck och
evenemang kan anvandas till att engagera regionemsvanare i det
gransoverskridande samarbetet. FOr unga méanniskatei naturligast att
samarbeta kring fragor och intressen som &ar aktueleras liv. Att stimulera
till ett samarbete som bygger pa unga manniskana egtiativ kan langsiktigt
bidra till utvecklingen av ett regionalt engagemang

Natverksbyggande och erfarenhetsutbyte mellan @ktéom arbetar med
fragor kopplade till jamstalldnet och lika mojligee social integration och
lokal utveckling bidrar till utvecklingen av nyaédr och metoder.

Olika Nordkalottbaserade organisationer har tradéllt fungerat som
gransregionala informationsférmedlare och kunskppkyggare. En vidare
utveckling av nya metoder och kanaler for kunskapsikling, folkligt
engagemang och informationsspridning ar viktig foppbyggnad och
bevarande av regionens identitet.

Delmal 1

Offentliga och privata aktorer utvecklar i samarbegransoverskridande
I6sningar som underlattar informationsoverforingesamt roérligheten for
personer och varor i programomradet.

Delmal 2

Kommuner, myndigheter och organisationer utvecktmh fordjupar det
gransoverskridande  samarbetet inom  service, infuksir och
myndighetsutévning.
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Delmal 3

Lokala och regionala aktorer deltar i gréansoversiande aktiviteter som
stimulerar till kultur- och erfarenhetsutbyte sankunskapsutveckling i
programomradet.

Malgrupp: Det lokala samhallet, kommuner, myndighetdreningar, intresse-
organisationer, ungdomar.

Exempel pa aktiviteter som kan stodjas:
Utveckling av gemensamt offentligt serviceutbud gemensam
infrastruktur
Utveckling av olika granskommunala gemensamma &irak
Myndighetssamarbete, t.ex. inom miljoé (metod- och
kunskapsutveckling, gemensamma uppféljningsprocessentering
0SsVv.)
Motverkande av strukturella problem som hindrardrlighet av varor
och tjanster mellan landerna
Atgarder for att framja mer integrerad arbetsmagkna
Smaskaliga projekt som utvecklar kontakter melkgionens unga
manniskor
Utveckling av informationskanaler som okar invamarkunskaper om
sin region
Bevarande och utveckling av den gemensamma nabgtekulturarvet
Forebyggande av risker orsakade av miljo och tedgidt ex skydd
mot dversvamningar)

Aktivitetsindikatorer (visar vilka aktiviteter som ska genomfors)

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Infrastruktur och Utveckling av Antal projekt 0 15
kommunikationer gransoverskridande
infrastruktur
Myndighetssamarbete|  Utveckling av myndig- | Antal projekt 0 8
hetssamarbete dver
granserna
Granskommunalt Utveckling av gemensamt | Antal projekt 0 8
samarbete offentligt serviceutbud
och/eller infrastruktur
Kultursamarbete Synliggérande och bevar4{ Antal projekt 0 10
ande av omradets kultur
Erfarenhetsutbyte och| Erfarenhetsutbyte och Antal personer som 0 3000
kunskapshojning kunskapshéjning med deltagit pa aktiviteter
koppling till gransregional | Kvinnor 1500
utveckling Man 1500
Informationsspridning | Utveckling av nya kanal- | Antal projekt 0 3
er/metoder for informationst
spridning
Ungdomar Smaskaliga ungdomsprojékintal ungdomar som O 600
som initierats av ungdomar| deltagit pa aktiviteter
Kvinnor
Man
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Resultatindikatorer (visar vilka omedelbara resultat som kan konstajera

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Infrastruktur och Resenérer som utnyttjar de| Antal resenarer 0 5000
kommunikationer forbattrade mojligheterna for
gransoverskridande
persontrafik
Infrastruktur och Utredningar/studier som Antal studier/utredningdrO 5
kommunikationer ligger till grund for
utveckling av
gransoéverskridande
infrastruktur
Infrastruktur och Nya infrastrukturlésningar | Antal nya I6sningar 0 2
kommunikationer som forbattrar regionens
funktionalitet
Myndighetssamarbete| Foérvaltnings- och/eller | Antal 0 2
samarbetsplan for gransoverskridande
gransoverskridande gemensamma
myndighetssamarbete forvaltnings- och/eller
samarbetsplaner
Granskommunalt Utredningar/studier som Antal studier/utredninggrO 3
samarbete ligger till grund for
utveckling av grans-
kommunalt service och/elle
infrastruktur
Granskommunalt Gransoverskridande service Antal gemensamma 0 2
samarbete och/eller infrastruktur gransoverskridande
service/infrastruktur
Kultursamarbete Synliggérande och bevaraniietal personer som 0 2000
av omradets kultur deltagit i kulturella
aktiviteter
Kvinnor 1 000
Man 1 000
Informationsspridning | Nya kanaler/metoder for | Antal nya kanaler fér |0 3

informationsspridning

informationsspridning
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Effektindikatorer (visar vilka langsiktiga effekter projektet komnadt f3)

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Nya arbetstillfallen Nya arbetstillfallen i Antal totalt, 0 20
foretaget/organisationen sopKvinnor 10
skapats som en direkt féljd | Man 10
av projektets verksamhet,
som finns kvar direkt efter
det att Interreg IV Nord-
stddet har upphort och som
inte skulle ha funnits utan
projektet.
Kommunikationer och | Gransoéverskridande Antal 0 2
infrastruktur infrastruktur for persontrafik| granséverskridande
som finns kvar direkt efter attérbindelser for
stodet fran programmet har| persontrafik
upphort
Kommunikationer och | Okad mangd Antal ton totalt per vag | (ar 2005) (ar 2013)
infrastruktur gréansoverskridande Haparanda - | Okning med
godstrafik per vag Haparanda 5800000ton5 % pa

(statistik hamtas fran berordaiksgransen totalen
myndigheter) Kilpisjarvi Riksgransen-
800 000 ton
Kilpisjarvi -
400 000 ton
Kommunikationer och | Okad mangd Antal ton totalt per t&g | (Ar 2005) (Ar 2013)
infrastruktur gransoverskridande Okning med
godstrafik per jarnvag Riksgransen Riksgransen |10 % pa
(statistik hamtas fran berérdadaparanda 16 300 000 |totalen
myndigheter) ton
Haparanda
600 000 ton
IT-infrastruktur Nya IT-tjansteleverantérer | Antal nya IT- 0 2
som anvander natet for att | tjansteleverantérer
erbjuda tjanster
Myndighetssamarbete| Gransdverskridande Antal samarbetsnatver 0 2
myndighetssamarbete
Granskommunalt Invanare som har nytta av deintal personer som 0 5000
samarbete gemensamma berérs av
granskommunala service- | granskommunal service
och/eller och/eller infrastruktur
infrastruktursamarbetet
Informationsspridning | Nya informationskanaler spAmtal 0 2
finns kvar direkt eftedet att | informationskanaler
Interreg 1V Nord-stddet har
upphort och som inte skulle
ha funnits utan projektet.
Jamstalldhet och integration/mangfald
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Integration ochProjekt som bidrar til Antal projekt 0 5
mangfald erfarenhetsutbyte mellan
aktérer som arbetar med
fragor kopplade til

integration och mangfald
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Hallbar utveckling

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT /
MAL
Natur- och Projekt som berdr gemensawintal projekt 0 6
kulturtillgangar vard och bevarande av natur-
och kulturtillgangar
Naturbetingade ochProjekt som berdrAntal projekt 0 6
tekniska risker forebyggande ay
naturbetingade och tekniska
risker
4.5 Prioriterat omrade 4 - Delprogrammet Sapmi —

granslos utveckling

Mal: Den samiska regionen ska 2013 ha forstarkt det slkankultur- och
naringslivet genom att ge forutsattningar for etedlare och mer strukturerat
naringslivssamarbete och med fokusering pa gememsan®sningar for
utveckling av det som ar unikt fér den samiskaukatt

| det samiska samhéllet &r sambandet mellan nacghdcultur mycket viktigt.
De traditionellt samiska naringslivsomradena, semskotsel, jakt, fiske och
samisk sl6jd, utgbr basen for den samiska kulturech darfér ar det
avgorande att de aven fortsattningsvis har mojtighté utvecklas och bli
starkare. FOr att skapa en kreativ miljo for védating och kommersialisering
av det samiska naringslivet kravs ett Okat idéwthyamt samordning av
resurser. | ett gransoverskridande perspektiv Biocksa viktigt att fa till stand
ett bredare och mer strukturerat samiskt naringséinarbete inom bl.a.
rekrytering, kompetensutveckling, produktutvecklingharknadsféring och
forsaljning.

Ett dynamiskt och differentierat samiskt néringsich en dito arbetsmarknad
forutsatter ocksa att det satsas pa utveckling axa rpotentiella
naringsverksamheter som gar att kombinera med tioadila samiska
naringslivsomraden. For att det samiska naringsbka kunna utvecklas och
bli livskraftigare behovs det insatser som stodjamisk foretagsamhet och
innovationsverksamhet. Sarskilt viktigt ar dethatta metoder att engagera de
samiska ungdomarna i utvecklingen av det gransne¢gponaringslivet.

Kompetensutveckling och kunskapsoverforing med kogptill samisk
naringslivsverksamhet, kultur och traditioner agmadav de grundlaggande
forutsattningarna for bevarandet av den samiskautar och identiteten. De
samiska forsknings- och utbildningsinstitutionersamt andra samiska
organisationer maste utvecklas och forstarkasa sitler som kunskaps- och
kulturformedlare samt kompetensutvecklare. Natugrggande och
utveckling av strategiska allianser mellan samiskastitutioner &r
utgangspunkter for uppbyggnaden av en stark gr@mskndande samisk
region.
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Det samiska spraket intar en central roll i detiskensamhallet. Spraket ar i
viss mening béarare av ett folks historia. Att uklacoch bevara spraket ar
darfor en central del i det gransoverskridande tetbeddr gemensamma
satsningar pa strategier for utbildningsinsatsetenial, utbildningsmiljoer etc.
ar viktiga aktiviteter.

Det finns ett behov av att skapa motesplatser oijioen dar olika samiska
verksamheter och aktiviteter kan motas och utveckBamiska natverk,
utvecklingsgrupper och resurscentra kan anvandasnsotorer i skapandet av
gransoverskridande utvecklingsmiljoer for utbyte ideer och erfarenheter
samt for olika aktiviteter kring sprak, kultur, adt etc. Utveckling av ett
samarbete som stracker sig over bade traditiongfigik-, kultur- och
landsgranser bidrar till 6kad kunskap och respé@kvérandra.

Att bevara och synliggora den samiska kulturen &llir viktigare i takt med
ovrig utveckling i omvarlden och inom det samiskanballet. Utveckling av
nya metoder och kanaler for synliggdrandet av deniska kulturen och de
samiska forhallandena bidrar till att 6ka det oragile samhallets kunskaper
om samer. Vidare forstarker synliggorandet av p@sgamiska férebilder den
samiska identiteten och framtidstron. Aven utvimcklav forskning kring
samisk tematik - etnicitet, kolonisation, miljéfdiig och andra samiska
omraden - &r viktig for kunskapsutveckling inom damiska och omgivande
samhallet.

Anvandningen av nya kommunikations- och informagteknologier har
minskat det fysiska avstandet i Sapmi. Utveckling Bbaserade tjanster och
produkter som tillgodoser det samiska samhalleks réringslivets behov av
gransoverskridande infrastruktur underlattar saetetlboch bidrar till starkare
sammanhallning i Sapmi. Vidare kan distansoberedekhik anvandas till att
Oka utbildningssamarbetet mellan de samiska utipigghinstitutionerna.
Samordning av utvecklingsinsatser kopplade tilbbF ske inom programmet.

Ekologisk langsiktighet och hushallning med natsurserna ar centrala teman
for den samiska kulturen. Framjande av gemensangmémsoverskridande
utvecklingsinsatser som gynnar en Omsesidig hallbdweckling och
hushallning med naturresurserna ar ett viktigttament i delprogrammet. Den
samiska befolkningens och de traditionella naringgerksamheternas narhet
till naturen kan anvandas till att folja upp ochkdmentera miljoeffekter,
socioekonomiska och kulturella effekter av t.exmidtforandring.

Delmal 1

Oka den naringsmassiga variationen genom att stadea traditionella
naringarna  och  samtidigt utveckla den nya tidens mis&a
naringsverksamheter.

Delmal 2

Utveckla samarbete genom interaktion mellan baaeiska och andra aktorer
pa lokal, regional och central niva for att samoadmesurser och skapa
varaktiga allianser.

58



Delmal 3
Synliggora samiska forhallanden och levnadsvillk@apmi och darigenom
bidra till att 6ka omvarldens kunskap om samer.

Delmal 4
Starka det samiska spraket

Delmal 5

Utveckla  gransoverskridande  kompetensutveckling, rskfiitng  och
dokumentation for att skapa sprakliga, kulturellacho naringsmassiga
forutsattningar.

Malgrupp: Samiska naringsutbvare, samebyar/reinbeitsedistrik
sameforeningar, samiska bransch- och kulturingiiter, samiska
organisationer, andra branschorganisationer, utstiter, offentliga
institutioner och organ etc., samiskt naringslilkn&ande organisationer,
hdgskolor och universitet, 6vriga utbildningsingtibner, museer, foretag,
myndigheter, kommuner och landsting

Exempel pa aktiviteter som kan stodjas:

: Stimulans av produkt-, tjanste- samt metodutvegklimoch
marknadsforing genom skapande av gemensamma aréor
naringsforetagare
Utveckling av strategiska miljdinsatser utifran $ska behov och
samiska kunskaper.

Natverksbyggande atgarder som framjar samisk kaottustri och
samiska kulturaktiviteter

Tematiska samarbetsprojekt inom t.ex. miljo, jaddét, traditionell
samisk kunskap och urbefolkningsfragor.

Utveckling av natverk och samarbeten mellan forsgsinstitutioner,
skolor, naringsliv och branschorganisationer utifsamiska behov
Genomférande av gemensamma kompetensutvecklingssnsaom
samiska amnesomraden

Insatser for att framja den samiska sprakutveckling t.ex.
gemensamma laromedel, material, utbildningar, mebliel, etc.
Aktiviteter som attraherar samisk ungdom och soapak motesplatser
t.ex. ungdomsseminarier, ungdomsevenemang, nabygggande, ny
informationsteknik, ungdomsportal etc.

Aktivitetsindikatorer (visar vilka aktiviteter som ska genomfors)

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Kompetensutveckling |  Naringslivsinriktade Antal personer som 0 80
kompetensutvecklande tagit del av insatser
insatser Kvinnor 30
Man 50
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TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT /
MAL
Affarsutveckling Marknadsundersokningar | Antal foretag som tagit| O 30
och/eller marknads- del av aktiviteter
aktiviteter fér samiska Agda av kvinnor 7
foretag Agda av méan 8
Mixat Agande 15
Metod- och Gransoverskridande natverkAntal 0 5
produktutveckling for metod- och gransoverskridande
produktutveckling natverk
Forsknings- och Utveckling av gemensammaAntal projekt 0 8
utbildningssamarbete | forsknings- och/eller
utbildningsmiljoer
Samisk kultur Synliggérande och/eller | Antal projekt 0 8
bevarande av samisk kultur
Informationsspridning | Utveckling av nya kanal- | Antal projekt 0 4
er/metoder for informationst
spridning
Gransoverskridande | Utveckling av natverk med | Antal projekt 0 6
samarbete minst tre aktorer
Resultatindikatorer (visar vilka omedelbara resultat som kan konstajera
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Produkter/tjanster Produkter/tjanster som Antal nya produkter 0 5
uppstar som ett resultat av | och/eller tjanster
foretagens
innovationsverksamhet
Metoder Metoder som uppstar som et&ntal nya produktions- | 0 5
resultat av féretagens metoder
innovationsverksamhet
Gransoverskridande | Samiska foretag som deltar|iAntal foretag 0 40
naringslivsutveckling | av programmet finansierade Agda av kvinnor 8
naringslivsutvecklande Agda av man 12
projekt Blandat agande 20
Ungdomar (16 — 28ar)| Ungdomar som deltar i Antal ungdomar 0 100
gransoverskridande Kvinnor 50
utvecklingsprojekt Man 50
Forskningssamarbete Programfinansierade Antal projekt 0 4
forskningsinsatser inom
tillampad forskning
Samisk kultur Synliggérande och/eller | Antal personer som 0 400
bevarande av samisk kultur| deltagit i kulturella
aktiviteter
Kvinnor 200
Man 200
Samisk kultur Synliggdrande och/eller | Antal genomférda 0 40
bevarande av samisk kultur| aktiviteter
Informationsspridning | Nya kanaler/metoder for | Antal nya 0 3
informationsspridning kanaler/metoder for
informationsspridning
Utbildningssamarbete| Genomférande av Antal genomforda 0 5

gemensamma

gransoverskridande

utbildningsprogram

utbildningsprogram
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Utbildning Genomférande av Antal personer som 0 350
gransoéverskridande deltagit i
utbildningsinsatser utbildningsinsatser
Kvinnor 200
Man 150
Effektindikatorer (visar vilka langsiktiga effekter som projektet kaower att fa)
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Nya arbetstillfallen Nya arbetstillfallen i Antal nya arbetstillfaller] O 5
foretaget/organisationen sopniKvinnor 3
skapats som en direkt féljd | Man 2
av projektets verksamhet,
som finns kvar direkt efter
det att Interreg -stédet har
upphort och som inte skulle
ha tillskapats utan projektet
Nyforetagande Uppkomst av nya foretag Antal nya foretag 0 4
Agda av kvinnor 2
Agda av man 1
Blandat agande 1
Informationsspridning | Nya informationskanaler spAmtal 0 3
finns kvar direkt eftedet att | informationskanaler
Interreg -stodet har upphort
och som inte skulle ha
tillskapats utan projektet.
Gransoverskridande | Varaktigt granséverskridandé\ntal varaktiga natverk| 0 6
samarbete samarbete mellan aktorer

som finns kvar efteatt
Interregstodet har upphort
och som inte skulle ha
tillskapats utan projektet
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Jamstalldhet och integration/mangfald

TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE | FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Nedbrytande av Projekt som aktivt bidrar till | Antal projekt 0 3
traditionella kdnsroller| insatser fér att framja balans
mellan kbnen
Hallbar utveckling
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Hallbar ekologisk, Projekt som bidrar till Antal projekt 0 5
ekonomisk och social | utveckling av metoder for
utveckling hallbar utveckling av miljon
Traditionell samisk Projekt som bidrar till att | Antal projekt 0 5
kunskap synliggora samisk traditionglll
kunskap
Samiska spraket
TEMA INDIKATOR MATTENHET BASVARDE FORVANTAT
RESULTAT /
M AL
Samisk Projekt som specifikt framjar Antal projekt 0 6
sprakutveckling den samiska
sprakutvecklingen

4.6 Prioriterat omrade 5 - Tekniskt stod

Tekniskt stod kan erhallas for att genomféra prognet pa ett effektivt och
sakert satt samt for att informera om programmeét stmulera ett brett
deltagande. Prioriterat omrade 5 kan finansieraaehaktiviteter, daribland
forberedelser, forvaltning, o©vervakning, utvardgrininformation och
kontroller.

For forvaltningsmyndigheten och den attesterandadigyeten kan féljande
medfinansieras av tekniskt stod: forberedelser,valtming, kontroller,
utvardering, informationsinsatser, seminarier, sigggem och utvarderingar.

For revisionsmyndigheten kan kostnader medfinaasiav tekniskt stoéd enligt
artikel 62 1b i férordning (EG) nr 1083/2006.

For strukturfondspartnerskapet och programpriongar kan forberedelser
och genomférande av strukturfondspartnerskapetsemdtedfinansieras av
tekniskt stod.

For 0©vervakningskommittén kan kostnader for forHelser och
genomférande av 6vervakningskommitténs méten mad§iieras av tekniskt
stod.
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Malet for prioriterat omrade 5 - Tekniskt stod &t @arogrammet ska
genomforas pa ett effektivt, sakert och ansvarsslt.

Overvakningskommittén  beslutar om budget for tedknis stod.
Forvaltningsmyndigheten beslutar om utbetalningeéwiskt stod.
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5. Genomfdrande

Innehall, administrativa strukturer och ansvarsifidnden for de framtida

programmen regleras i fyra strukturfondsforordningam beslutades av radet
i juli 2006. Finlands, Sveriges och Norges regaigr genom det

gemensamma oOversandandet av programmet eniga onangtéednde

gemensamma forvaltningsarrangemang for programmet.

51 Genomférandeorganisation

Interreg IVA Nord-programmet, kommer att genomférasnlighet med de
principer for forvaltning och kontroll som framgav artiklarna 58-62 i
forordning (EG) nr 1083/2006 och artiklarna 14-176rordning(EG) nr
1080/2006. En 6vervakningskommitté ska inrattagyealtikel 63 i férordning
(EG) nr 1083/2006 och enligt artikel 19 i férondg{EG) 1080/2006.

Foljande organ ska tillsattas for att genomforagpaommet:
- en 6vervakningskommitté och tva styrkommittéer
en forvaltningsmyndighet (Managing Authority)
en attesterande myndighet (Certifying Authority)
en revisionsmyndighet (Audit Authority) som komnadt bitrédas av
en revisorsgrupp.

Till forvaltningsmyndigheten kommer tva programsathriat att knytas,
belagna i Luled och Kiruna, samt tva informatiomsgar, i Rovaniemi och
Ostersund.

Overvaknings
kommitté
A 4
Styrkommitté
Forvaltnings Attesterande Revisions | | Revisors-
-myndighet myndighet myndighet [~ | grupp
A 4
Sekretariat Regionala
Huvudsekretariat i Luled informationspunkter
Beredningssekretariat i - Rovaniemi
Kiruna (Sapmi) . Ostersund
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5.1.1 Overvakningskommitté

Finlands, Sveriges och Norges regeringar har koriw@tens om att inratta en
gemensam overvakningskommitté i enlighet med dréBei férordning (EG)

nr 1083/2006. Enligt forordning (EG) nr 1083/2006tikel 19.3 ska

overvakningskommittén, eller en styrkommitté sonpp@terar till denna,

utover de arbetsuppgifter som avses i artikel 6%rordning (EG) nr

1083/2006, aven ha ansvaret for urvalet av insatser

Senast tre manader efter Europeiska Kommissionesisitbom att godkanna
programmet Interreg IV A Nord bildar den svenskmsKa och norska
regeringen i samforstand med forvaltningsmyndighete en
dvervakningskommitté bestaende av representardiarSwerige, Finland och
Norge. Den ska foretrdda centrala och regionalalokorvaltningar samt
naringslivets organisationer och sociala parter.erakningskommitténs
ledamodter ska ha en balanserad representationmielianor och man. Varje
land utser sina respektive ledamoéter och derapkga ersattare. Landerna
bor ha lika manga representanter i dvervakningskitt&m enligt separat
overenskommelse mellan landerna. Overvakningskoi@nsitordforande ska
vara en foretradare for medlemsstaterna.

EU-kommissionen kan pa eget initiativ eller pa bega av
dvervakningskommittén delta som radgivare i 6vemraiskommitténs arbete.
Forvaltningsmyndigheten ska ocksa narvara vid @laringskommitténs
moten. Vidare ska styrkommittéernas ordférandevioch ordférande ingd som
adjungerade ledaméter i 6vervakningskommittén.

Overvakningskommittén ska tillsammans med foérvafismyndigheten
sakerstalla kvaliteten och effektiviteten i genomafidlet och redovisningen av
genomforandet. De bada ska tillsammans genomfa@evékningen med hjalp
av finansiella indikatorer samt de indikatorer s@wses i artikel 37.1 i
forordning (EG) nr 1083/2006. Overvakningskommitgka vara organiserad
och arbeta i enlighet med artiklarna 63 och 66ardning (EG) nr 1083/2006.

Overvakningskommittén ska i sina beslut efterstemaallighet
Overvakningskommittén faststaller sin egen arbetsiog.
Overvakningskommittén sammantrader pa de beromidetaas initiativ och
sammantrader minst en gang per ar. Overvakningskbémkan &aven vélja

att besluta genom skriftlig procedur.

5.1.2 Styrkommittéer

Sveriges, Finlands och Norges regeringar har kordw@tens om att i enlighet
med artikel 19.3 i férordning (EG) nr 1080/20064ita tva styrkommittéer, en
for programmet Nord och en for delprogrammet Sapmi.

Styrkommittéernas uppgift ar att gora prioriteringay projekt samt granska
dem mot programmets mal och prioriteringar. | detsabete ska
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styrkommittéerna bitradas av forvaltningsmyndighete och
programsekretariaten. Styrkommittéerna ska rapgeorte till
overvakningskommittén.

Styrkommittéerna ska besta av representanter feénregionala och lokala
nivan i programomradet. Ledaméterna och derastarsattses av respektive
land. Styrkommittéerna ska efterstéava en baladsinalelning mellan mén
och kvinnor. Ordféranden ska foretrada den regmnalan.

Styrkommittéerna ska inom ramen for det antagnagraraomet behandla
ansokningar om stod fran den Europeiska regiondlacklingsfonden samt
fororda urval om stéd. For att styrkommittén skarka uppratta en prioritering
av projekt krdvs konsensus. De formella beslutenttaga av

forvaltningsmyndigheten. | sitt arbete ska styrkdttéerna ocksa ta initiativ
och verka initierande i programmets genomforandiewibland annat kraver
aktiva informationsinsatser. Styrkommittéerna katake framlagga forslag till
overvakningskommittén om forandringar i programmétmehall och

resursfordelning samt projekturvalskriterier.

Styrkommittéerna ska utarbeta en arbetsordning sk godkannas av
overvakningskommittén. Arbetsordningen ska bl.d.ldaaktande att géllande
regler om jav enligt forvaltningslagen (2003:24@pratthalls.

Styrkommittéerna liksom 6vervakningskommittén kaitere behov tillsatta
radgivande grupper for att stodja forberedelserasmndebehandlingen eller
problemstallningar rérande utvecklingen av progrannbessa grupper kan
innehalla personer med olika specialistkunskaper.
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5.1.3 Forvaltningsmyndighet

Sveriges, Finlands och Norges regeringar har gefngnenskommelse utsett
Lansstyrelsen i Norrbottens lan till férvaltningsmeyghet och attesterande
myndighet i enlighet med férordning (EG) nr 1083@&artiklarna 58-61 och
artikel 15 férordningen (EG) nr 1080/2006. Lanssisen ar en regional statlig
myndighet som leds av en landshévding. Forvaltmmgsligheten kommer att
placeras inom Enheten for gransregional utveckhiogn Avdelning naringsliv
pa Lansstyrelsen.

— -
I

Forvaltningsmyndigheten har ansvar for forvaltniogh genomférande av
programmet i enlighet med artikel 60 i forordningQ&) nr 1083/2006 och
artikel 15 i férordning (EG) nr1080/2006.

Forvaltningsmyndigheten ska gentemot Europeiska rkissionen vara

ansvarig for att férvaltning och genomforande avaperationella programmet
sker effektivt och korrekt. Vidare kommer férvatigsmyndigheten att aktivt
arbeta for att de mal som &r angivna i programrppnés samt ha kontakter
med Kommissionen och institutioner i andra landedet ingar sarskilt att

forvaltningsmyndigheten ska se till att:

det finns ett system for att i datoriserad formisggra och spara utforliga
rakenskaper och uppgifter om genomforandet, somskf@r ekonomisk

forvaltning, 6vervakning, kontroller mm.

rutiner infors som sakerstéller att en tillfredatéde verifieringskedja av
dokument sparas.

utarbeta och efter Overvakningskommitténs godkammamsanda den
arliga rapporten till Europeiska kommissionen.

alla projekt och aktiviteter ar férenliga med gesiapens regler i enlighet
med forordning (EG) nr 1080/2006 och med tillamgnav artikel 19.3 i
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namnda forordning. Forenligheten kommer att bliersdkt i forbindelse
med styrkommittéernas avgoranden om stod fran Eiska regionala
utvecklingsfonden samt kontrollerat i forbindelseednutbetalning av
medel.

Om regioner i programomradet ar involverade i atitiet Regioner for
ekonomisk forandring (RFEF) ska forvaltningsmynditgm sékerstalla att
samverkan sker genom att:

stddja innovativa projekt som bygger pa resultat fmmkommit i natverk
inom initiativet Regioner for ekonomisk forandringned en
gransoverskridande dimension.

dvervakningskommittén en gang om aret diskutenaldg fran RFEF som
ar relevanta for Interreg IVA Nord. Pa dessa md&iem man aven bjuda in
representanter fran natverken for att rapporteraiom aktiviteter.

i arsrapporten beskriva natverk och projekt sonbiaer regioner deltar i
och som ar relevanta for gransdverskridande sangarbe

Programmet ska &ven dra nytta av det stod somatitprogrammet kan bidra
med. Interact ar ett program som tar fram och spriota metoder for att
implementera program for territoriellt samarbete.

Lansstyrelsen kommer i egenskap som forvaltningshgyet att inga avtal
med respektive programsekretariat betraffande etdbebrganisation och
genomfdrande.

Forvaltningsmyndigheten kommer ocksa i sitt arlagtditradas av tjansteman
fran  Verket for Naringslivsutveckling (Nutek) for ysslor av

sekretariatskaraktar ~ sasom  forberedelser  och @gang  av

overvakningskommitténs sammantraden, upphandlirigar och praktiskt

genomfbérande av utvarderingar som forvaltningsmyinelien ansvarar for
mm. For att garantera god samordning och spridawmggod praxis bistar
Nutek samtliga gransoverskridande program som twvaltningsmyndighet

med séte i Sverige med dessa uppgifter.

Fullstandiga kontaktuppgifter till férvaltningsmyigtieten kan hittas pa
www.bd.Ist.seeller pa programmets webbsida.

Programsekretariat

De svenska, finska och norska regeringarna ochedérda regionerna har
gemensamt beslutat att huvudprogramsekretariatdntérreg IVA Nord ska

vara placerat pa Lansstyrelsen i Norrbottens lad emeinformationspunkt vid
Lapplands forbund i Rovaniemi. Huvudprogramsekrater har ansvar for
hela programomradet och koordination mellan seketén och

informationspunkterna.

Delprogramsekretariatet for delprogram Sapmi skaeeys vid Sametinget i

Kiruna. En informationspunkt for Sapmi delprograntirkemmer att placeras
vid Sametinget i Ostersund
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Programsekretariat pad norsk sida kommer att placeid Troms Fylkes
kommun. Det norska programsekretariatet kommebistih med stod och hjalp
i genomférande av programmet.

Fullstandiga kontaktuppgifter till respektive sefaréat kan hittas pa
programmets webbsida

Huvudsekretariatet i Lulea och delprogramsekregtria Kiruna ska bista
forvaltningsmyndigheten. Sekretariatens uppgiftatir svara for information
och radgivning om programmet, beredning av ans@amininnehallsmassig
uppféljning av projekt och vissa administrativa etguppgifter.
Programsekretariaten ska foérmedla kontakter mgdaientiella projektagare
och aven bista med vagledning och informationdéssa. Sekretariaten ska
aven bista forvaltningsmyndigheten med erfordernligtierlag. Férdelningen
av uppgifter mellan programsekretariaten och fdnmlagsmyndigheten
kommer att regleras sarskilt.

Stodfunktioner for genomférande

Det ar angelaget att information kan na hela prograradet och att det ar latt
att komma i kontakt med programmets handlaggareaftibl. a. fa rad i
ansokningsprocessen. Det nya utvidgade programaingéd det extra viktigt
att komplettera forvaltningsmyndigheten med kordeddén i regionen. De
deltagande regionerna bor om mdojligt inrétta egrfarmationspunkter som
kan stddja och samverka med forvaltningsmyndigheiaformationen kring
programmet

Forvaltningsmyndigheten och sekretariaten inklusive deras

informationspunkter i Finland och Sverige finanagergenom programmets
budget for administration (tekniskt stdéd) inom exgh i artikel 46 i

forordningen (EG) nr 1083/2006 och artikel 13 idi@ningen (EG) nr

1080/2006. Programsekretariatet i Norge finansierad norska medel.

5.1.4 Attesterande myndighet

De finska, svenska och norska regeringarna har kbiiwerens om att lata
Lansstyrelsen i Norrbottens lan fungera som att@stee myndighet for
programmet. Detta sker i enlighet med férordning)Er1080/2006 artikel
58, 59 och 61. Den attesterande myndigheten konomganisatoriskt att
tillhora Avdelning administrativt stod pa Lansstgen.

Med attesterande myndighet avses i enlighet medrdimg (EG) nr
1083/2006 den myndighet som rekvirerar ekonomiskaehfran Europiska
gemenskapernas kommission och tar emot betalnifigar kommissionen.
Den attesterande myndigheten ska intyga att utigikigarationerna ar korrekta
och grundar sig pa kontrollerbara verifikationertgifierna ska sta i
dverensstammelse med gemenskapsregler och nagisegler och ha uppstatt
i samband med insatser tillampliga i programmet.n Dattesterande
myndigheten ska se till att den infor attesteringmottagit tillrackliga
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uppgifter fran forvaltningsmyndigheten om de foafaden som tillampas och
de kontroller som utfors nar det galler utgiftemsimgar i utgiftsdeklarationen.

Betalningsstrommar

Den attesterande myndigheten, Lansstyrelsen i Mtes lan, har till uppgift
att forbereda begaran om ERUF finansiering fran dEoropeiska
kommissionen. Den attesterande myndigheten skéardédppna ett gemensamt
Eurokonto (valutakonto) i en svensk bank, vilkena skli utvald efter
anbudsforfarande. Den Europeiska kommissionen skarfiya ERUF
finansieringen direkt till detta konto. Kontot koreamatt generera ranta vilket
ska tillféras kontot.

For att sakerstdlla hanteringen av ERUF finanggern ska valutakontot
kopplas till Agresso eller ett liknande ekonomiadistrativt system. Som
handlaggarstdd ska Nyps anvdndas som Verket fangshvsutveckling,
Nutek tillhandahaller.

Vid overféring av data till kommissionen anvandgy Sverige av det system
som tillhandahalls av kommissionen, SFC2007 "Sydtanfrund Management
in the European Community”. Sverige har utsett ‘erk for
naringslivsutveckling, Nutek, att ansvara for systé och kommer vidare att
utse de personer som ska ha behdrighet att anegstEmet.

Kontaktinformation for attesterande myndighet kitah p& programmets
webbsida.

5.1.5 Revisionsmyndighet

Enligt artikel 14 i férordning (EG) nr1080/2006 ska revisionsmyndighet
utses for programmet. Den ska vara lokaliseradd@ét medlemsland dar
forvaltningsmyndigheten har sin hemvist. | detlhdadet i Sverige.

Regeringen har uppdragit till EkonomistyrningsverfieSV) att vara
revisionsmyndighet for strukturfondsprogram dawédiningsmyndigheten ar
placerad i Sverige.

Revisionsmyndighetens uppgift framgar av artikel 62Z6rordning (EG)
nr1083/2006. Medlemslanderna i programmet ska, oalt ett, uppratta ett
avtal med revisionsmyndigheten som reglerar meleahdena. Vidare ska
revisionsmyndigheten i enlighet med artikel 71 (3)férordning (EG)
nrl1083/2006 utarbeta en rapport med en redogdfélseesultaten av en
beddmning av inrattandet av systemen for forvadfraoh kontroller

Ett sarskilt avtal om revisionen ska uppréattas iMetge.
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Revisionsmyndigheten ska bitrddas av en revisopggmed representanter
fran medlemslanderna enligt artikel 14.2 i forordni(EG) nr1080/2006.
Gruppen faststéller sin egen arbetsordning.

Kontaktinformation for revisionsmyndighet kan hitga programmets
webbsida

5.1.6 Medlemsstaternas ansvar

Kontrollsystem

For attestering av utgifterna ska varje medlems&alighet med artikel 16 i
forordning (EG) nr 1080/2006 infora ett kontrollsys som gor det mojligt att
verifiera att de medfinansierade produkterna oahsterna levererats, att de
utgifter som deklarerats for insatser eller delamasatser i landet fraga ar
korrekt redovisade och att utgifterna och motsvdeansatser foljer géllande
gemenskapsregler och medlemsstaternas nationgléa.re

Lansstyrelsen i Norrbottens |an ska i medlemsst8tesrige svara for kontroll
av lagligheten och korrektheten i de uppgifter sdeklareras av svenska
stodmottagare som deltar i insatsen i enlighet wagtisom ségs i artikel 16 i
forordning (EG) nr 1080/2006. Nationella kontroliam i Sverige kommer att
placeras pa Enheten for gransregional utveckling omin
Naringslivsavdelningen. | Finland ansvarar instkénisteriet for att

motsvarande uppgift utférs nar det géaller kontroliev de uppgifter som
deklarerats av finska stédmottagare.

Oriktigheter

Medlemsstaterna ska enligt artikel 98 i forordn{igs) nr 1083/2006 utreda
och korrigera oriktigheter och rapportera dessd #bmmissionen.
Kommissionen ska hallas informerad om hur admiaiista och legala
processer framskrider. Den medlemsstat dar origtegh uppkommit, ansvarar
for rapporteringen till kommissionen och till denaidistrativa organen for
programmet. Forvaltningsmyndigheten kommer at@hisedlemsstaten och de
nationella myndigheterna med att utreda och atgéedentligheter.

Finansiell forvaltning och kontroll

Sverige ska vara vardland for férvaltningsmyndiglagtesterande myndighet
och revisionsmyndighet samt svara for den finalasiddontrollen enligt
artiklarna 70 och 71 i forordning (EG) nr 1083/2088 de medel som
Europeiska gemenskapen har tilldelat Interreg IMgxd\

Systemkontroll och revision

Revisionsmyndigheten - Ekonomistyrningsverket - varsr for att
systemkontroll och revision av programmet utféenlighet med artikel 62 i
forordning (EG) nr 1083/2006. Revisionsmyndighetka ocksa sakerstalla att
revisioner genomférs pa ett representativt urvagbrayjekt for att sakerstalla att
kostnaderna i projekten ar stédberéattigade.
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Slutrapportering av programmet

For att erhdlla slutbetalning ska programmet emitikel 89 i forordning (EG)
nr 1083/2006 skicka in en slutredovisning och slpport till Kommissionen
senast den 31 mars 2017. Redovisningen ska inaeledll ansokan om
slutbetalning, en slutrapport om genomforandet ettislutligt utlatande fran
revisionsmyndigheten om laglighet och korrekthet den slutliga
utgiftsdeklarationen. Sverige ansvarar for att sfdaevisionsutlatande
inlamnas till Kommissionen.

Aterkrav och regressrétt

Medlemsstaten ar i forsta hand ansvarig for aterkrastod som uppkommit
pa grund av att oegentligheter har upptackts. R&igp som har tagits emot
orattmatigt och som darfor kan komma att aterkréasasgommissionen ska
aterbetalas till Kommissionen av den ansvariga eredtaten. Sverige ar
ansvarig medlemsstat for Interreg IVA Nord.

Om mottagaren av den felaktigt utbetalda summankanh betala tillbaka den
till attesterade myndighet, ska det medlemsland smttagaren ar lokaliserad
I, ersétta utbetalningsmyndigheten for summan.

Tekniskt stod

Tekniskt stod (TA) kommer att finansiera atgarder samband med
forberedelser, forvaltning, 6vervakning, utvardgrimformation och kontroll i

enlighet med artikel 46 i forordning (EG) nr 108308. Stodet kommer att
utgda med sex procent av det totala belopp sonelkiltd programmet under
malet Europeiskt territoriellt samarbete. Teknisktod kommer att

medfinansieras av nationella och regionala myndeghe
Overvakningskommittén beslutar om anvandningerekniskt stod.

5.2 Ansokningsforfarande och rekvirering av EU-mede

Ansdkan och beslut

| varje projekt ska det finnas partners fran mihst av de medverkande
landerna. En av parterna i Finland eller i Svergf@ vara samordnande
stddmottagare for projektet. Den samordnande sibttdgaren ska komma
fran programomradet och iklada sig det formellavarst for projektets

genomfoérande och ekonomi gentemot den forvaltarde den attesterande
myndigheten. Andra parter deltar i projekt som shmizpartners.

Den samordnande stédmottagaren ska bl. a svahafansatserna genomfors,
lamna in rekvisitioner och ansvara for projektets hden forvaltande
myndigheten och svara for eventuella aterkrav. Irgdohar en partner
motsvarande roll (s6kande av norska statens medmjraffande
kommunikationen med norska myndigheter liksom met damordnande
stodmottagaren. | enlighet med artikel 20 (1)(a¥orordning (EG) nr
1080/2006 ansvarar den samordnande stédmottagtresaraarbetet mellan
alla deltagande stddmottagare skrivs in i ett awai bland annat ska
innehalla bestammelser som ger garantier for ed skonomisk forvaltning,
inklusive rutiner for hur felaktigt utbetalda befopka betalas tillbaka.
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Ansokan om stdd lamnas in till férvaltningsmynditgre Arendena bereds vid
programsekretariaten och férvaltningsmyndigheten g laglighetskontroll

innan &arendet tas upp for prioritering i den retdga styrkommittén.

Overvakningskommittén faststaller kriterierna foropteringen. Slutgiltigt

beslut om stod fattas av forvaltningsmyndigheterm socksa goér en
laglighetskontroll innan man utfardar besluthangtima

Sokanden skickar sin ansdkan om nationell medfieang direkt till en
medfinansiar/finansiarer och med EU-ansdkningendai$ kopian om beslut
eller garanti om medfinansiering.

En norsk aktor skickar ansékan om Norsk Interregsisiering till Troms
fylkeskommun. Fullstdndiga kontaktuppagifter tillolns Fylkeskommune kan
hittas pa programmets webbsida

Ansokan om norsk medfinansiering sénds direketilhationell
medfinansiar/nationella medfinansiarer i Norge.

Enligt artikel 13 i forordning (EG) nr 1080/2006rkmer de relevanta reglerna
kring stodberattigande kostnader att upprattas aggamanvisningar som
kommer att fardigstallas under hosten 2007 ochipefals pa programmets
hemsida.

Urval av projekt

Den berodrda styrkommittén valjer de projekt somlgwoohs for programmet.
Enligt Artikel 64 i forordning (EG) nr 1083/2006a Overvakningskommittén
se till att det operativa programmet nar de upltamalen och ar av
tillfredsstallande kvalitet. Den ska senast fyranatder efter godkannandet av
det operativa programmet granska och godkannarikerite for urvalet av de
insatser som ska finansieras. Urvalskriterierna sdsadver mot bakgrund av
behoven for programarbetet.

Alla projekt som genomférs inom programmet kan fidi@antas vara positiva
for alla dimensioner av hallbar utveckling. Darenstta avvagningar alltid
goras mot bakgrund av Overgripande mal och pridnigar for att
utvecklingen sammantaget ska kunna bli hallbar. bidll till ett projekt som
beddms vara negativt utifrdn en eller flera av desontella kriterierna, ska
motiv for att &anda genomfora projektet redovishsslutet.

Vidare ska programmets administration forsdkraosigatt alla programmets
verksamheter som kan ha effekter som inte ar halliar miljon, och da
speciellt vad galler klimatférandringar, biologiskdngfald och ekosystem
samt utnyttjande av naturresurser, undviks ellenimmeras. De positiva
miljoverksamheterna ska optimeras sa att prograsiielrag till en battre
miljo starks.

Urvalskriterierna grundar sig pa kommissionensafirordningar, nationella
lagstiftningar samt bestdammelser som har utarbetatav
genomférandeorganisationen och antagits av Ovemggkommittén.
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Kriterierna ar indelade i tre delar:
Gemensamma minimikriterier
Gemensamma prioriteringskriterier
Sarskilda prioriteringskriterier fér delprogramn&pmi

De gemensamma minimikriterierna maste bli uppfyfiataatt projekt ska bli
godkant. De gemensamma prioriteringskriterierngaads om prioritering ar
nodvandig

Gemensamma minimikriterier
Projektet ar programenligt
Projektets medfinansiering ar klar.
Projektet har en tydlig gransregional betydelse
Projektet har partners fran minst tva lander
Projektet snedvrider inte konkurrensen
Projektet beaktar de horisontella kriterierna ickmsngsforfarandet

Gemensamma prioriteringskriterier
Bidrar till hallbar utveckling (ekonomiskt, socialch miljomassigt)
Bidrar till 6kad jamstalldhet
Bidrar till att skapa nya och/eller bevara ashiitillen
Innovativ karaktér
Aktiverar nya aktorer i samarbetet
Bidrar till att forstarka identiteten
Multinationell karaktar
Bidrar till att kontakter och samarbete mellan Emd uppratthalls pa
lang sikt.
Betydande andel privat finansiering

Sarskilda prioriteringskriterier for delprogramn@ipmi utéver de
gemensamma
Bidrar till att starka det samiska spraket

Gemensamma horisontella kriterier fér programmet
Horisontella kriterier ska beaktas i hela projek#iolmingen — fran ansokan fill
det att projektet avslutas. Foljande fragestallaingka sakerstalla att for
programomradet betydande miljoomraden, jamstalidhetch mangfalds-
/integrationsaspekter beaktas i genomférandet ayeldr

Miljokriterier (bilaga miljéevalueringsblankett)

1. Paverkar projektet naturmiljon, inklusive biologiskangfald och
hotade arter?

2. Medfor projektet negativ miljopaverkan i form awskitpp, buller och
andra intrang i miljon?

3. Effektiviserar projektet anvandning av naturresyrsenklusive
energianvandning?

4. Paverkar projektet omradets kulturmiljo och kultinden?

5. Bidrar projektet till utveckling av miljovanliga edukter,
produktionsmetoder och/eller energiformer?
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6. Bidrar projektet till 6kade kunskaper pa miljdomeédor projektets
deltagare och malgrupper?

7. Bidrar projektet till anvandning av férnybar enefdr uppvarmning
respektive transporter?

8. Medfor projektet anvandning av miljo- eller halsdifpa kemiska
produkter respektive miljomarkta produkter?

9. Bidrar projektet till utveckling av hallbara tramsfiosningar?

Kriterier for jamstalldhet och integration/mangfald

1. Riktas projektets insatser till bade man och kvifino

2. Bidrar projektets insatser till 6kad sysselsattniooty/eller féretagande
bland kvinnor?

3. Framijar projektet att andelen kvinnor 6kar inomemskap och teknik?

4. Framjar projektet kvinnors medverkan i regional eakiing och
politiken?

5. Bidrar projektets insatser till att bryta stere@ygodnsrollmonster i
utbildning och pa arbetsmarknaden?

6. Hur ser konsférdelning ut i styrgrupp, referensgraeh/eller i andra
grupper som ingar i projektet?

7. Bidrar projektets insatser till 6kad mangfald i dgtinsregionala
utvecklingsarbetet?

Rekvirering av EU-medel

Ett projekts nedlagda kostnader ska enligt artik@li férordning (EG) nr
1080/2006 granskas i det medlemsland dar kostnadeppkommit. Fran
berérda organ, Lansstyrelsen i Norrbottens lan abf av finska
Inrikesministeriet utsedda kontrollanterna, gorsgeanskning av utgifterna
och man ska genom intyg bekrafta att uppgifterneoénekta. Respektive intyg
sands till den samordnande stodmottagaren som rg&@ammanstallning av
kostnaderna i projektet och skickar EU-rekvisitionéllsammans med
nationella intygen till férvaltningsmyndigheten.

En rekvisition for medfinansiering ska samtidigticklas till respektive

medfinansiar. Underlaget i rekvisitionen ska vamtsdmma som i EU-
rekvisitionen. FOr nedlagda kostnader i Norge galte Norges huvudsokande
skickar rekvisitionen om Norges finansiering tillroms fylkeskommun.

Projektets huvudsdkande informeras om de upparbetadska kostnaderna
och finansieringen

Forvaltningsmyndigheten ska kontrollera att de fteégisom deklareras av
stodmottagaren har uppstatt och att de uppfyllavém i gemenskapsregler
och nationella regler. | granskningsarbetet farsackontroller pa urvalsbasis
goras pa plats. Nar kontroll och granskningsarbedetforts séands en
utbetalningsorder till Ekonomienheten vid Lansdsegre i Norrbottens lan,
som efter genomford rutinkontroll verkstaller u#datngen till den

samordnande projektagaren.
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5.3 Uppfoljning och utvardering

Medlemsstaterna kommer att ansvara for att de dévéagar av programmet
som beskrivs i artikel 48 i forordning (EG) nr 108306 genomfors. Den
forsta utvarderingen som genomférs ar férhandsbedigen (ex-ante) av
detta program. Under programperioden ska medletesstéa gora
utvarderingar som ar knutna till dvervakningen gerativa program, sarskilt
om det vid 6vervakningen konstateras en vasentligikalse fran de
ursprungligen faststallda malen.

De operativa programmen ska i enlighet med artei forordning (EG) nr

1083/2006 innehalla ett begransat antal indikatfineeffekt och resultat med
beaktande av proportionalitetsprincipen. Med hjé@pindikatorerna ska det
vara mojligt att mata framstegen i forhallande titgangslaget och till det
prioriterade omradets maluppfyllelse. Malen i Ngndbgrammet avser hela
programperioden och visar, forutom ett undantagy degionala fondens
bidrag till maluppfyllelsen. Undantaget avser pegmets eventuella inverkan
pa gransoverskridande godstrafik dar aktuell dilatisamtas fran bertrda
myndigheter.
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6 Forhandsbeddmning (ex ante-utvardering)

SWECO EuroFutures AB har pa uppdrag av regering&verige gjort en
forhandsutvardering av Interreg IVA Nord-programmet
Forhandsutvarderingen har skett genom att SWECOHRtures AB deltagit |
moten med programskrivarna och |6pande lamnat teffaf och muntliga
underhandskommentarer p& programutkast. Ambitidremvarit att initiera
och upprétthalla en I6pande dialog under framtagaad programmet med de
relevanta aktorer, dar den framvaxande programtegfeerhand har kunnat
forbattras och kvalitetssakras i en interaktiv pssc

Nedan presenteras forhandsutvarderarnas kommentadier hur de har
hanterats i programmet. Den fullstandiga férhandébeingen kan hittas pa
programmets webbsida.

Rekommendationer och hantering

Nar det galler programmets regionanalys och SWOT Wxarderarna
rekommenderat att den gransregionala nyttan octrureperiferiperspektivet
samt jamstalldhetsaspekterna bor lyftas fram taaég regionbeskrivningen.
Vidare har utvarderarna pekat pa svagheter i progrets integrering av
Sapmiomradet som en del av regionbeskrivningen. atderarnas
rekommendationer har beaktats i programmet saeattgdinsregionala nyttan
och centrumperiferiperspektivet nu framkommer pé tgtligare satt i
analysen. Jamstalldhetsperspektivet har forstargtegrammet dels genom
kompletteringar i analysen och dels genom framtdgaav malsattningar och
urvalskriterier inom jamstalldhetsomradet. Nar détler Sapmiomradet sa
presenteras de specifika samiska forhallandengbehbven nu separat under
varje delomrade men som en del av regionanalysen.

Vidare har programutvarderarna rekommenderat attogrammets

malsattningar bor konkretiseras och strukturerasatsasyften och delmal
hanger samman med prioriterade omraden. Progransyféésoch malen har
nu bearbetats enligt utvarderarnas rekommendationetvarderarnas

presenterade principskiss for relationen mellanuduval och delmal har legat
till grund for utvecklandet av en sammanhallen tnaksur.

Nar det galler programmets indikatorer har utvéadea rekommenderat att
indikatorerna bor sorteras i aktiviteter (outpuBsultat och effekter samt att
kopplingarna daremellan bor fortydligas. Programrher tagit fasta pa
utvarderarnas rekommendationer och sorterat inoligata enligt angivna
instruktioner.
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7 BedOmning av programmets miljoeffekter

| enlighet med Europaparlamentets och Radets dir¢EG) 2001/42 ska en
strategisk miljcbeddomning goras av vissa planehspsograms miljépaverkan.
SWECO EuroFutures AB har pa uppdrag av regering&verige gjort en
strategisk miljobedémning av Interreg IVA Nord-pramhmet.

Den fullstandiga miljokonsekvensbeskrivningen avtedreg IVA Nord
programmet kan hittas pa programmets webbsida.

Bedomning
Programmet kommer inte att leda till betydande tiegailjopaverkan

Programmets Overgripande mal &ar afbrstarka programomradets
konkurrenskraft och sammanhallnirfgor delprogrammet Sapmi ar makt,
med anvandning av det samiska samhadllets alla sesumutveckla samiskt
kultur- och naringsliv utifran ett ekologiskt ocanigsiktigt resursutnyttjande.
Programmet ar indelat i fyra insatsomraden:
Utveckling av néaringslivetdar stod forvantas ges till projekt som
medverkar till gransoéverskridande natverk ochriifa produkter och
tjanster.
Forskning, utveckling och uthildningmed fokus pa regionens
utbildnings- och forskningsinstitutioner och deraamarbete med
naringslivet.
Regional funktionalitet och identitetmed projekt som stimulerar
myndighetssamarbete och en integrerad arbetsmarknad
Delprogrammet Sapmisom ska ge stod till projekt som framjar
samiskt sprak och utvecklar det samiska naringslive

Programmet innehaller inte narmare beskrivninggprajekt, vilket ar normalt
eftersom projektansokningar kommer forst i genoaridet. Det innebar att
programmets konkreta verkningar inte kan forutsaéstia skede. Den styrning
som sker i genomférandet av programmet & med aodtaavgorande for
vilka slutsatser som kan dras nar det galler mijidekvenserna; betydande
eller inte.

Det finns tydliga ambitioner om att stddja projekbm ger positiva
miljoeffekter, och det finns i programmet en begkimg av de urvalskriterier
som ska anvandas som stod for att uppmarksammekpeng positiva och
negativa miljoeffekter. Slutsatsen ar darfor atigpammets genomférandee
kan antas leda till en betydande negativ miljopéaer Slutsatsen ar dock
beroende av att miljohansyn integreras i prograranfetiféljande, dvs.
huvudsakligen i prévningen av projektansékningar.

Integration av miljdhansyn i programmet

Omradet praglas av sitt arktiska klimat. Till foje den dramatiska och unika
naturen med ocksa en sarpraglad kulturmiljo finteraf varldsarv och
naturreservat. | regionen finns aven stora tillgangad galler t ex vatten,
malm och mineraler, skog, fiske samt ett unikt vaxh djurliv. Hela omradet
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praglas av mer eller mindre ostord natur med ukikaurvarden och kan anses
vara en relativt opaverkade av miljostérningar, rden &r naturligtvis ocksa
utsatt for hot av t ex klimatférandringar, luftbarfidroreningar, industriella

fororeningar, stérningar och vegetationsskador. S@pmiomradet och dess
miljo galler som for dvriga programomradet att dekansligt for storning och

skador som kan ta lang tid att reparera.

Programmet har beskrivit miljoproblem och miljovéndi den regionala
analysen och vid formuleringen av prioriterade alerda och mojliga
aktiviteter. Hallbar utveckling ar ett tema i pragrmets strategiska analys. For
varje prioriterat omrade lyfts de relevanta miljgalsterna fram och det finns
kvantifierade mal for hur manga projekt som fora@@ntge positiva
miljoeffekter. Det finns ocksa urvalskriterier s@tdd for handlaggningen av
projektansokningar.

Flera av exemplen pa stdodberattigad verksamhet fokus pa miljo,
kommunikationer och energi, och projekt inom dessaaden kan forvantas
ha positiva miljoeffekter. Det &ar emellertid ocksétt mal att de
gransoverskridande kontakterna (och darmed resaskietika, vilket innebar
att miljoeffekterna kan forvantas vara negativaenrainda mycket begransade
givet programmets storlek.

Atgarder for uppféljning av eventuella miljpkonsekvenser

Med slutsatsen att det inte ar fraga om betydaedativ miljopaverkan kravs
inte uppfdljning enligt reglerna om miljobedémnindppfoljning ar dock en
del av den hé&nsyn som miljébalken kraver samtegttilden styrning som
beskrevs ovan.

Erfarenheterna visar att tillvaxt leder till okaggativ miljopaverkan. Med
konkreta urvalskriterier som tydligt beaktar de skdda forhallandena i
regionen — vardefulla, kansliga omraden eller lzefar miljohot — kan
programmet dock styra mot hallbar utveckling. Stygen bygger pa att
konkreta miljomal for programmet fortsatt utvecklagenomférandet, liksom
konkreta kriterier for urval av projekt och indikaér som ger stod for
miljomassig utvardering. Frdgan om miljéintegratioch beaktande av risker
och mojligheter ar ett ansvar fér genomférandeasgdionen.

Samrad med berérda organisationer och myndigheter

Det offentliga samradet om MKB inleddes den 27 bkto2006. Forslag till

program och MKB offentliggjordes genom annons i stérsta regionala
tidningarna i respektive programland. Forslag gilbgram och MKB fanns

dessutom tillgangliga hos Norrbottens lansstyretat pa foljande hemsidor:
www.bd.Ist.se, www.lapinliitto.fi, www.keski-pohjamaa.fi, www.pohjois-

pohjanmaa.fi. Vidare skickades miljobedémningelsdihmans med forslaget
till operativt program ut via e-post till relevantarganisationer och
myndigheter i de deltagande landerna. Forslagptdlgram och MKB fanns

tillgangliga bade pa finska och svenska spraket.

Inbjudan att lamna synpunkter riktade sig till e myndigheter och
kommuner, allmanheten och organisationer. Synpurgitelle lamnas senast
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den 27 november 2006 till Norrbottens Lansstyreldader det offentliga
samradet inkom tre yttranden med forslag till koetigringar av programmet,
fran Lapplands miljocentral, Norrbottens lansssgeloch Vasterbottens
Lansstyrelse.

Integrering av miljébedémningen i programmet

Utifran samradet och MKB:n &ar programmet justeraham att tydliggora
programmets stravan att stddja utveckling av ekskigeffektivare och

miljobesparande produkter och produktionsmetodér,ea utvardering av
enskilda projekts miljopaverkan kommer att ske genanvandning av
miljoevalueringsformular och miljokriterier, att ggrammets

miljourvalskriterier och indikatorer kommer att kphatteras avseende
anvandning av fornybar energi och anvandning ayomeller halsofarliga

kemiska produkter respektive miljoméarkta produksamt om ett projekt som
beddms vara negativt utifran en eller flera horisba kriterier anda bifalls,
skall motiv for att trots det genomféra projektetlovisas i beslutet.
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8 Atgarder for att ge offentlighet at programmet

Syftet med informationsverksamheten &r att framiimdn kunskap om
programmet och att astadkomma ett effektivt genoanfie av programmet.
Forvaltningsmyndigheten ska i enlighet med art&®li forordning (EG) nr
1083/2006 informera om och ge offentlighet at paogmet.

Forvaltningsmyndighet ar &aven ansvarig for att esminunikationsplan
overlamnas till kommissionen inom fyra manader refat det operativa
programmet godkants i enlighet med artikel 3 i fdrnng (EG) nr1828/2006.

Kommunikationsplanen kommer att innehalla uppgifteom hur
informationsarbetet mot omvarlden avseende progo&mdentet kommer att
genomfdras.

Malet ar att ge aktuell information om programmetsnehall,
ansokningsforfarande och genomforande. De olikagrapper som kommer
att beaktas ar allmanhet, massmedia, offentligalimng, féretag, universitet
och andra utbildningsinstitutioner samt intressaniggtioner, fackféreningar
m fl. Informationen kommer, beroende pa malgrupp behov, att ges pa
finska, svenska/norska eller samiska. Tryckt infation kommer alltid att
finnas pa samtliga sprak. Informationsinsatserra s&kmordnas med Ovriga
strukturfondsinsatser som bedrivs i respektive lactu l&an.

Vid genomférandet av programmet och de projekt doransieras genom
programmet kommer EU:s deltagande att synliggdranlighet med av
Europeiska kommissionen faststallda regler.

For att informera om programmets malséattningarelvéti, genomférande och
om hur processen med projektansokningar och béslatmer att ga till
planeras bl.a. féljande insatser att genomféras:
Produktion av broschyrer och trycksaker
Informationsmoten, medverkan vid seminarier, kombasok,
studiebesdk mm
Nyhetsbrev, upplaggning av elektronisk post
Hemsidor pa Internet
Presskonferenser
Annonser i lokalpressen i regionen
Forvaltningsmyndigheten kommer att utse en ansyggteman for att
genomfora informationsinsatser for programperio2@d7-2013.
Informationsinsatserna kommer att genomforas sdiddiela
programmet
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Bilaga 1 Finansieringsplan 2007-2013

Interreg IVA Nord 2007-

2013

CCl-nummer: 2007CB163P0032

Finansieringsplan, arlig fordelning av ERDF-medel €uro)

AR ERDF
2007 4 908 590
2008 4581 001
2009 4 622 303
2010 4 759 896
2011 4901 144
2012 5030 481
2013 5163 031
Totalt 2007-2013 33 966 446

Finansieringsplan per prioriterat omrade (euro)

Prioriterade omraden EU (ERDF) | Nationell Totalt Grad av Norge Totalt

offentlig EU + medfinan inkl. Norge

finansiering | nationell | siering*
offentlig
finansiering
a b c d e f
a+b alc cte

1. Utveckling av naringslivet | 11 095 705| 7397 137| 18 492 842 60 5678 832| 24171 674
2. Forskning, utveckling och
utbildning 8241 454| 5494 303| 13 735 757 60 3973 236| 17 708 993
3. Regional funktionalitet och
identitet 8 241 454| 5494 303| 13 735 757 60 3973 236| 17 708 993
4. Delprogram Sapmi 4349 845| 2342 224| 6692069 65 3649 636| 10341 705
5. Tekniskt stdd 2037988| 2037988 4075976 50 - 4075976
Totalt 2007-2013 33 966 446( 22 765 955| 56 732 401 60 17 274940 | 74 007 341

:Graden av finansiering fran ERDF beréknas endademfentliga utgifterna.
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Bilaga 2 Kategorikoder

Kod | Prioritet Anslag fran| Kategorins
gemenskapen | del av
till kategorin| ERUF
per stodet (%)
operativt
program (EUR)

Total | Utveckling av naringslivet 11 095 705 32,6
04 Stod till Fotu, sarskilt i sma och medelstoraretég 2219141 6,5

(Produktutveckling)
05 Avancerade stodtjanster for féretag (marknaddgiing och 2219141 6,5
marknadsundersdkningar)

06 Stod till sm& och medelstora foretag for framdgmnav 2219141 6,5

miljovanliga produkter och produktionsprocesser

09 Andra atgarder for att stimulera forskning ocimdvation 2219141 6,5

samt entreprendrskap

42 Fornybar energi 2219141 6,5

Total | Forskning, utveckling och utbildning 8 241 454 24,3
01 FoTu-verksamhet i forskningscentrum 1177350 4
02 Infrastruktur for FoTU 11 773 50 3,4
03 Teknikdverforing och forbattrade nat for saméebmellan 1177350 3,4

sma och medelstora foretag etc.

09 Andra atgarder for att stimulera forskning ocimdvation 1177350 3,4

samt entreprendrskap (erfarenhetsutbyte)

42 Fornybar energi 11 773 50 3,4

72 Planering, inférande och genomférande av refoam 1177350 3,4
utbildningssystem
75 Infrastruktur for utbildning 11 773 50 3,4

Total | Regional funktionalitet och identitet 8 241 454 24,3
10 Infrastruktur for telefoni (inklusive bredbandsh 824 1454 2,4
13 Tjanster och tillampningar for medborgare 828,14 2,4
25 Urban transport (persontrafik) 824 1454 2,4
26 Multimodal transport (logistik) 824 145/4 2,4
53 Forebyggande av naturbetingade och tekniskarrisk 824 1454 2,4
56 Bevarande och vard av gemensamma naturtillgangar 824 1454 2,4
58 Bevarande och vard av gemensamma kulturtillgdnga 824 1454 2,4
79 Social infrastruktur 824 1454 2,4
80 Utveckling av  partnerskap och initiativ  ingm 824 1454 2,4

integration/mangfald

81 Mechanisms for improving good policy and prognsam 824 1454 2,4

design etc.

Total | Sapmi — granslos utveckling 4 349 845 12,8
01 FoTu-verksamhet i forskningscentrum 543 730,6 1,6
02 Infrastruktur for FoTU 543 730,6 1,6
04 Stod till Fotu, sarskilt i sma och medelstoraretég 543 730,6 1,6

(Produktutveckling)

05 Avancerade stodtjanster for foéretag (marknaddgiing och 543 730,6 1,6

marknadsundersdkningar)

09 Andra atgarder for att stimulera forskning ocimdvation 543 730,6 1,6

samt entreprendrskap

13 Tjanster och tillampningar for medborgare 548,83 1,6

58 Bevarande och vard av gemensamma kulturtillgdnga 543 730,6 1,6

75 Infrastruktur for utbildning 543 730,6 1,6

Total | Teknisk stod 2 037 988 6,0
85 Preparation, implementation, monitoring and @tsjon 1018 994 3,0
86 Evaluation and studies; information and commating 1018 994 3,
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Logotypen fér programperioden 2007-2013:
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