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1 Johdanto

Ruotsin elinkeinoministerié ja Suomen sisaasiainsténio ovat nimenneet
Norrbottenin [&anin laaninhallituksen tassd asjak#a kuvatun rajat
ylittavan yhteistydohjelman, Interreg IVA Pohjoinerohjelman, hallinto-
ja todentamisviranomaiseksi. Ohjelmaan kuuluu kalssia, Pohjoinen ja
Saamen osaohjelma. Saamen osaohjelma on integahjalma-
asiakirjaan, jossa kuvataan ohjelma-alueen erétyssiamelaisia yhteistyon
edellytyksid. Maantieteellisesti ohjelma kasittédkd Norrbottenin laanin,
Skelleftean, Sorselen, Malan ja Norsjon kunnat &fdstttenin laanista,
Lapin, Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan maaktufunomesta seka
Nordlandin, Tromsin ja Finnmarkin maakunnat NogastSaamen
osaohjelman ydinalueeseen kuuluu edella mainittliggiksi myds koko
Vasterbottenin laani, Jamtlannin 1aani ja osa Tiaalaan laanista (Idren
saamelaisyhdyskunnan alue) Ruotsista seka Polgoistela-Trondelagin
maakunnat ja osa Hedmarkin maakuntaa (Elgan poitmaifiee) Norjasta.

Vuodesta 1990 lahtien EU on toteuttanut ohjelnoalgn tarkoituksena on
ollut tukea ja edistaa valtakuntien rajat ylittayt&eistydbmuotoja. Interreg
A, 1995-1999, ja Interreg IlIA, 2000-2006 yhteaddgitteista on
rahoitettu ohjelma-alueella suuri méara eri alueigélisia rajat ylittavia
hankkeita. Naiden hankkeiden tuloksena luodut daak uudet yhteydet
ja verkostot ja hankittu tieto muodostavat hyvarjao ohjelma-alueen
tulevalle rajat ylittavalle yhteistydlle.  Ohjelmakdella 2007-2013
Interreg-yhteisfaloite on yksi EU:n koheesiopddam kolmesta
tavoiteohjelmasta. Uuden tavoiteohjelman yhteiskémon "Euroopan
alueellinen yhteistyd”.

1.1 Ohjelman kehittdmisprosessi

Ruotsin  ja Suomen hallitukset ovat antaneet Notebat
l&&ninhallitukselle tehtavéksi koordinoida ohjelsiggksen laatimista.
Norrbottenin laaninhallituksen toimeksiannosta Baalotin neuvosto
muodosti ohjausryhméan — Joint Task Force -ryhmdéssg Pohjoiskalotin
neuvoston lisaksi olivat edustettuina ohjelma-aluagudet alueet ja
Saamelaiskargjat. Ohjausryhman liséksi perustettirjoittajaryhnmé -
Joint Drafting Team - , jossa olivat edustettuitdjelma-alueen kaikki
alueet ja Saamelaiskarajat seka Nordregiosta #ajaj jonka tehtavana oli
laatia alustava asiakirja. Kirjoittaja toimitti pesasiakirjan syyskuun
lopussa. Sen jalkeen ladninhallitus ryhtyi hoitamaa
ohjelmankirjoitusprosessia yhdessa kirjoittajaryhredustajien kanssa.

Kirjoittamisprosessiin on osallistunut laajalti ealojen kumppaneita.
Yhteisida kumppanuuskokouksia on jarjestetty Rovaei&, Kiirunassa ja
Tromssassa. Liséksi kirjoittajaryhman jasenet dwemottaneet ohjelmasta
ja koonneet eri alueellisten toimijoiden kuten wisenaisten, kuntien seka
muiden jarjestdjen nakemyksid. Norrbottenin ladaéminhallituksen web-
sivulla.  www.bd.Ist.se on julkaistu ohjelmaluonnoksia  koko



kirjoittamisprosessin  ajan. Kirjoittajarynma on hpiout saatuja
kommentteja ja ehdotuksia ja ottanut ne huomiogelwtatydssa.

EY-asetukset, Euroopan komission saannostot sekiéskmn strategiset
linjaukset ovat ohjanneet ohjelman laadintaa. [Dige sisallon ja
tavoitteiden lahtokohtana on ollut luonnolliset gistyoedellytykset
omaavien toimenpiteiden ja prioriteettien tunnisten. Ohjelma-alueen
maantieteellisten alueiden yhteistoiminnalla ja eytyolla pyritaan
edistamdan myds Euroopan unionin Lissabonin stieatejg Goteborgin
agendan toteuttamista. Myos edellisilla ohjelmakius saatujen
kokemusten hyodyntdminen on ollut tarkeda toimirizoitaessa seka
valintaperusteita ja toteuttamista laadittaessa.



2 Analyysi
2.1 Lahtokohdat

Yksi tarkeimmistd EU:n koheesiopolitikan teemoista Lissabonin
strategian/Goteborgin  agendan taloudelliseen kasvsuuntautuvien
toimien koordinointi. Lissabonin strategia/Goteborgagenda on EU:n
strategia uusien EU:n taloudellisten, sosiaalisjan ymparistollisten
haasteiden kohtaamiseksi. Tavoitteena on, ettadparounioni on vuonna
2010 maailman kilpailukykyisin tietoon perustuvdotes, joka kykenee
yllapitamaan kestavad kehitystd, puhtaampaa ynipariga lisdamaan
sosiaalista yhteenkuuluvuutta.

Helmikuussa 2005 Euroopan komissio otti kayttoodistetun Lissabonin
strategian, joka keskittyy vahvemman ja kestavamntdlioudellisen
kehityksen luomiseen EU:n sisélla. Uudistettuuategiaan kuulu kolme
paaaluetta: Euroopan vetovoimaisuuden lisdaminean lon kyse
investoinneista ja tyovoimasta, taloudellisen kasiwominen osaamisen
ja innovaatioiden avulla sekd& useimpien ja parempigbpaikkojen
aikaansaaminen. Lissabonin strategia on oleellineterreg IVA
Pohjoiselle ja monet strategian keskeisista tedmaa otettu huomioon
ohjelman tavoitteita ja prioriteetteja luotaessmen kaikkea kun on ollut
kyse elinkeinoelamasta ja osaamiseen perustu\astadtllisesta kasvusta
ja kilpailukyvysta.

Kun ajatellaan tulevaa ohjelmakautta, niin koko EWoheesiopolitiikka
on haasteen edessa, jotta se pystyy vuoden 2008b&@@in agendan
mukaan paremmin integroimaan ymparist6- ja kestswigytuvuutta yha
enemman taloudelliseen kasvuun perustuvassa kadisa. Interreg IVA
Pohjoinen —ohjelmassa kestava kehitys, tasa-aavmgninaisuus ovat
tarked osa ohjelmasta rahoitettavista kehittanmssia.

Muita ohjelmassa huomioon otettuja aloitteita jgebhia ovat:

Tutkimuksen ja teknisen kehityksen seitseméas phjetma (FP7)
Alueellisen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden rakennéxasto-ohjelma
Suomen ja Ruotsin kansalliset strategiat

Barentsin yhteistydssa toteutettavat painopistealat

Norjan aluepoliittiset toimintaohjelmat

2.2 Ohjelma-alue 2007-2013

Koska Interreg IVA Pohjoinen — ohjelman ja Saamesaohjelman
ohjelma-alueet ovat péaallekkaisia, kuvataan kumnmaakueen keskeiset
nakokohdat samassa yhteydessa. Saamelaistensadtyija -tarpeet
esitellaén erikseen kussakin kohdassa.



2.2.1 Tukikelpoiset alueet

Pohjoinen

Interreg IVA Pohjoinen -ohjelmaan kuuluvat seurdavakikelpoiset
alueet.

Ruotsi: NUTS Ill: Norrbottenin laani, Skellefted®orselen, Malan ja
Norsjon kunnat Vasterbottenin laanista.

Suomi: NUTS IlI: Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja KeBkihjanmaan
maakunnat

Norja: Finnmarkin, Tromsin ja Nordlandin maakunn@tiorjan

Interreg-rahoitus)



Muu alue Vasterbottenin la&nista on tukikelpoineajdittuvana alueena”
asetuksen (EYN:0 1080/2006 21 (1) artiklan mukaan. Vasterbatten
laénistd rajoittuvan alueen muodostavat Storumariilhelminan,
Dorotean, Aselen, Lyckselen, Vindelnin, BjurholmimRobertsforsin,
Vannasin, Nordmalingin ja Uumajan kunnat. EAKR-ridihsta voidaan
myontaa rajoittuvalle alueelle 20 % myodnnetystdashbn tuesta rajat
ylittavdan yhteistyohon ohjelmatasolla. Alue dipal Interreg IVA
Pohjoinen -ohjelmaan kahdesta syysta. Ensinnakinrbdtienilla ja
Vasterbottenilla on pitkat yhteistyoperinteet mtandhjelmassa mainituilla
kehittamisaloilla, ja rajoittuvalla alueella onnajoita, joilla on alueellinen
vastuu. Toiseksi rajoittuva alue vahvistaa ohjelheetta ja ohjelman
toteuttamista esimerkiksi taydentamalla elinkeidogln kehittamista ja
tutkimusta omalla osaamisellaan.

EY-asetuksen 1080/2006 21(3) artiklan toimien stjai koskevien
erityisehtojen mukaan aluekehitysrahasto voi raaaitkorkeintaan 10
prosenttia vastaavan maaran rahaston tuesta kjselessn operatiivisen
ohjelman menoja, jotka ovat syntyneet toimien tasatoimien
toteuttamisesta Euroopan yhteisoon kuulumattomissaissa silla
edellytyksella, ettd toimista on hyotya yhteis6ooulkville alueille.
Ohjelman Pohjoinen-osan tukea voidaan myoOntda parounionin
ulkopuolisille maille silla edellytyksella, ettdibtoet ovat strategisia ja
tuovat lisdarvoa alueelle ja ohjelman tavoitteidaavuttamiselle. Toimet
eivat kuitenkaan saa olla paallekkaisia ohjelmaatu muista EU-
ohjelmista rahoitettavien toimien kanssa.

Saamen osaohjelma

Interreg IVA Pohjoinen -ohjelman Saamen osaohjeimdaiuluvat

seuraavat tukikelpoiset alueet:

Ruotsi: NUTS [ll: Norrbottenin |&&ni, Vasterbottani laani,
Jamtlannin l&aéni ja osa Taalainmaan l|aanistd (Idren
saamelaisyhdyskunnan alue).

Suomi: NUTS llI: Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja KeBkihjanmaan
maakunnat
Norja: Finnmarkin, Tromsin, Nordlandin ja Pohjoiga Etela-

Trondelagin maakunnat seka osa Hedmarkin maakuntaa
(Elgan poronhoitoalue) (Norjan Interreg-rahoitus)

Lansi-Norrlannin [&aéni on tukikelpoinen “rajoittuva alueena” asetuksen
(EY) N:o 1080/2006 21 (1) artiklan mukaan. Tama tat&aitsita, etta
rajoittuvan alueen kanssa toteutettavaan rajatayifin yhteistyohon
voidaan myontdd 20 prosenttia EAKR-rahoituksestast®&bottenin
etelaisimmat  saamelaisyhdyskunnat sekd  Jamtlanniomhjoiget

saamelaisyhdyskunnat kayttadvat vuosittain LansiHdonin  alueita
talvilaidunalueina. Nama alueet ovat perinteisedteet saamelaisten
asumis- ja muuttoalueita. Monet saamelaiset asaluatlla vakinaisesti ja
ovat poronhoitoa harrastavien saamelaisten jalkélai Saamelaisten
kannalta katsottuna on tarkeaa, ettd myos tdméaoalgaamelaisaluetta.



Asetuksen (EYN:0 1080/2006 21 (1) artiklan toimien sijaintia kesien
erityisehtojen mukaan aluekehitysrahastosta voidedroittaa menoja,
jotka ovat syntyneet toimien tai osatoimien totauonisessa Euroopan
yhteis66n kuulumattomissa maissa silla edellytyksedttda toimista on
hyotya yhteis66n kuuluville alueille. Saamen osalrhasta 10 % EAKR-
rahoituksesta voidaan myontda ensi sijassa Verjilan niemimaan
saamelaisten kanssa toteutettavaan rajat ylittavadmeistyohon.
Saamelaiset asuvat Norjassa, Ruotsissa, Suomesganggalla, minka
vuoksi on tarkead, etta yhteistyd Kuolan niemimaaamelaisten kanssa
voi jatkua.

2.2.2 Vaesto

Pohjoinen
Koko ohjelma-alueen kokonaisvakiluku oli vuonna 20Q 444 515
asukasta, joista 343 146 asuu Ruotsissa, 638 72th&asa ja 462 640
Norjassa.

Taulukko 2: Pohjoisen — ohjelma-alueen pinta-ala ja vakiluku
alueittain 2005

Ohjelma-alueen Kuntien Vékiluku | Pinta-ala | Asukastiheys/km?
[Aanit/maakunnat maara km?

2005 2005 2005 2005
Ruotsi
Norrbotten 14 251 740 98 249 2,6
Vasterbotten * 4 91 406 23 569 3,9
Yhteensa 18 343146 | 121818 2,8
Suomi
Lappi 21 185 780 98 947 1,9
Pohjois-Pohjanmaa 8 382 253 74 239 51
Keski-Pohjanmaa 12 70 696 5272 13,4
Yhteensé 41 638 729 178 458 6,8
Norja
Finnmark 19 73074 48 637 15
Troms 25 152 741 25981 5,8
Nordland 44 236 825 38 327 6,2
Yhteensé 88 462 640 112 945 4,5
Ohjelma-alue yhteensa 147 1444515 413221 3,5

1 Tilastossa ovat ainoastaan seuraavat kunnat; N@kgllefted, Sorsele ja Storuman.

Ylla oleva taulukko osoittaa, etta ohjelma-alueeseionmille alueille on
tyypillista alhainen vaestttiheys. Alhaisin asukagra nelibkilometria
kohden Suomessa on Lapissa, Ruotsissa Norrbotégmmssa ja Norjassa
Finnmarkin maakunnassa. Keski-Pohjanmaan maakumrfaigsmessa ja
Nordlandin maakunnassa Norjassa asukastiheys &eikor

Kaikki ohjelmaan osallistuvat maat ovat viime vumsi pyrkineet
aktiivisesti nostamaan vaestomaaria kuitenkaan & sierityisemmin
onnistumatta. Asukasmé&ara on 1990-luvulta l&hieskenut useissa
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ohjelma-alueen kunnissa samanaikaisesti, kun tessakin kunnissa
vaestdmaara on kasvanut.

Taulukko 3: Vaestokeskittymat ohjelma-alueella 2005

Vaestokeskus Vaesto 2005 Asukkaiden osuus koko
(yli 20 000 asukasta) laanin/maakunnan
vaestosta
Ruotsi
Norrbotten Yhteensa 251 740
Luulaja 72 751 28,9
Pited 40 873 16,2
Boden 28176 11,2
Kiiruna 23135 9,2
Vasterbotten Yhteensd 257 652
Uumaja 111 244 43,2
Skellefte& 71910 28,0
Suomi
Lappi Yhteensa 185 780
Rovaniemi 57 835 31,1
Kemi 22 831 12,3
Tornio 22 331 12,0
Pohjois-Pohjanmaa Yhteensa 382 253
Oulu 128 962 33,7
Raahe 22 408 5,9
Keski-Pohjanmaa Yhteensa 70 696
Kokkola 36 267 51,3
Norja
Finnmark Yhteensa 73 074
Alta 17 889 245
Troms Yhteensa 152 741
Tromssa 62 558 41,0
Harstad 23108 15,1
Nordland Yhteensa 236 825
Bodo 44 992 19,0

Ylla olevaan taulukkoon on koottu ohjelma-alueen ursumat
vaestokeskittymat. Vaeston voidaan todeta selkaskittyvan muutamaan
aluekeskukseen samalla, kun monessa pienessa karki@sitaan vaeston
vahenemisesta. Tama kehityssuunta ja harvan amrtukukanaan tuomat
ongelmat vaikuttavat poliittiseen keskusteluun palgiikasta ja ohjelma-
alueen kaikkien osien mahdollisuudesta samanlaisegyonteiseen
kehitykseen. Alhainen asukastiheys vaikuttaa myGahdullisuuksiin
yllapitaa tyydyttavaa palvelutarjontaa.

Alueella, jossa on suhteellisesti enemman ikaanykein nuoria, julkiset
kustannukset ovat usein korkeat ja edellytyksetataselinkeinoelaman
tyovoimatarpeeseen ovat heikohkot. My0s vaesttaoksenh dynaamisuus
vaikuttaa taloudelliseen kasvuun monin tavoin. jhaditaisesta nuorten

11



poismuutosta voi olla vakavia seurauksia, kun tad®aa osaamista

omaavien henkildiden muuttaminen alueelle voi msbaie ratkaisevaksi
tekijaksi alueen yrityksille. Vaestokehityksen pigiset ja negatiiviset
vaikutukset luovat myods erilaisia haasteita ja nodisdsti myos
uudenlaista osaamista ja uusia palvelutarpeita.

Taulukko 4: Vaestomuutokset ikaryhmittain ohjelma-alueella vuosina 2002-2006

Vaesto-
Vakiluku 2002 Vakiluku 2006 muutos
Maantieteellinen Yhteensa
alue Yhteensa lkaryhmét (prosenteissa) | Yhteensa  lkaryhmat (prosenteissa) | 02-06
0-
19 20-39 40-64 65+ 0-19 20-39 40-64  65+prosenteissa
Suomi 5194901 24,3 26 34,6 152 5255580 234 225 355 16 1,2
Keski-Pohjanmaa 70848 27,6 23,6 333 154 70696 6 2 232 341 164 -0,2
Pohjois-Pohjanmaa 368029 28,8 26,8 31,6 1p,8 B0 28 26,4 323 134 2,7
Lappi 189288 254 22,5 36,6 15/5 185 800 24 21,5378 17,2 -1,8
Ruotsi 8909 128 24 26,6 322 172 9047752 239 562 332 173 1,6
Vésterbotten 254818 24,4 26,5 31,7 1.4 257 652 24 26,8 32 17,7 1,1
Norrbotten 254733 23,6 24 34,1 182 251 740 23 922, 35 191 -1,2
Norja 4524 066 26 28,3 30,8 14,9 4640219 26 27,1 32,2 147 2,6
Nordland 237503 26,5 26,1 31,3 161 236 257 26 524, 331 163 0,5
Troms 151673 26,5 28,7 31,1 136 153 585 26 27,2 2,73 13,8 1,3
Finnmark 73732 27,2 29,2 305 131 72937 27 26,8 32,5 13,6 -1,1

Alueen ikarakenneanalyysi osoittaa, ettd alueellaworten aikuisten (20—
39) alijgama, poikkeuksena yliopistokaupungit kutdumaja ja Oulu, ja
ettd alueella on ik&antyneiden henkildiden (yli g&)aama verrattuna
keskim&arin kussakin maassa. Tama pitaa paikkamyssesti Ruotsissa
ja Suomessa, kun taas joissakin Norjan pohjois@siss painvastainen
ikdjakauma (Troms ja Finnmark).

Saamen osaohjelma

Saamelaiset ovat Euroopan ainoa tunnustettu alligh@nsa, etninen ja
kulttuurinen  vahemmistd, joka asuu etupaassad eeseltd
saamelaisalueella — Sapmi. Saamelaisvaestd oamsusaamelaisalueen,
ennen Kkuin nykyiset kansallisvaltiot perustettiin. Saamelaisten
kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 79 000, jos@&000 asuu
Norjassa, 20 000 Ruotsissa, 7 000 Suomessa ja Y&agalla.

12




Kuva 2: Saamelaisten asuinalueet

Jos saamelaisaluetta verrataan muihin Euroopan nigmig@senmaihin,
voidaan havaita, ettd vaestomaara on erittain ra#maikun taas asuinalue
on erittdin laaja. Edella olevan kuvan osoittassdmelaisten asuinalueet
ulottuvat koillisesta Kuolan niemimaalta Norjan, d&in ja Suomen
pohjoisten osien kautta eteldadn Norjan EngerdghinRuotsin Idreen
tunturijonoa seuraten, neljan maan kautta.

Saamelaisalue - Sapmi jaetaan eri alueisiin; péhjois-, luulajan- ja
etelasaamelaisiin alueisiin, joiden aluerajat csafrelta osin samat kuin
saamen kielirajat. Itdsaamelaiseksi alueeksi meld@din Kuolan niemimaa
sekd Suomen ja Norjan itaisimmat alueet. Pohjoig
luulajansaamelaiseksi alueeksi maaritelladan Notebot |&&ni Ruotsista,
Lapin laani Suomesta seka suurin osa Tromsin sigkérfarkin maakuntia
Norjasta. Suomessa saamelaisten kotialue on nl@aritBuomen
perustuslaissa, mika antaa alueelle virallisen aser&telasaamelaiseksi
alueeksi lasketaan Saltfjelletista etelaan sijaése poronhoitoalueet
Nordlandin maakunnassa, maakunnat seké lisdksHesaarkin kuntaa
(Elgan poronhoitoalue) Norjasta ja Ruotsista Vast#enin laani,
Jamtlannin laani ja lisaksi Idren saamelaiskylanytté&nd alue
Taalainmaan laanista.

Saamelaisalueet ovat tyypillisia  haja-asutusalueitm  niiden

vaestokeskukset ovat pienia. Saamelaisvaestta Kaskeiuttotilastoja ei
ole olemassa, mutta saamelaisten voidaan oletta#tawman enemman
alueelta pois suurempiin keskuksiin saadakseera tpgtkoulutusta kuin
muuttavan alueelle.

Saamelaiset ovat perinteisesti tehneet laajaa syted. Kieli seka
kulttuuri- ja sukulaissuhteet ovat muodostaneet vog) nykyisia
valtakunnan rajoja  ylittdvid siteitd. @ Saamelaistemoliittinen

jarjestaytyminen  alkoi  1900-luvun  alussa, jolloin erpstettiin

saamelaisjarjestoja, joiden tarkoituksena oli sdaisten etujen ajaminen.
Keskeisind asiakysymyksinad olivat porotalouden diigmiseen liittyvat
ehdot ja mahdollisuudet.

Jokaiseen kolmeen Pohjoismaahan perustetut Saskékat ovat
luoneet uusia institutionaalisia yhteistydedelldigk rajat ylittavaan
yhteisten etujen ajamiseen. Vuoden 2000 maalsdaisuomen, Norjan
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ja  Ruotsin  saamelaiskargjat allekirjoittivat  yhtgésopimuksen

Saamelaisen Parlamentaarisen Neuvoston perustémises Esitys

yhteispohjoismaisesta saamelais-sopimuksesta ye&ama
saamelaispolitikan aikaansaamiseksi on jatettyniesl maan hallituksille
kasiteltavaksi. Lisaksi Suomen ja Ruotsin EU-jagsngn luonut uusia
haasteita ja mahdollisuuksia valtioiden ja alueidgéliseen seka
saamelaispoliittiseen yhteisty6hon.

2.2.3 Luonto ja ymparisto

Pohjoinen

Ohjelma-alue muodostuu useista erilaisista luonngéristdista runsaine
kala- ja elainkantoineen seka erityisine kasvigem ja elaimistdineen.
Norjassa maisemakuvaan kuuluvat vuonot ja tuntuRLIoOtsissa metsét,
suot ja tunturit muodostavat ainutlaatuisen mokaikisen maiseman ja
Suomessa vaarat, metsét, suot ja alangot ovatseaila. Lisdksi ohjelma-
alueella on ainutlaatuisia rannikkoalueita kuterjBolahden rannikko ja
Pohjois-Norjan rannikkoalueet sekd& nelja suojeltbansallisjokea;
Tornionjoki, Kalixjoki, Vindeljoki ja Pitedjoki. Alieen asukkaille ja
matkailijoille luonto ja sen moninaisuus tarjoavainutlaatuisia
luontoelamyksia ja luontoon pohjautuvia toimintdjatura 2000 on tarkea
osa Euroopan yhteistd ymparistotyota eri lajien ljgntotyyppien
sailyttamiseksi  tuleville  sukupolville.  Alueen  kafigspuistot,
luonnonsuojelualueet ja muut suojellut alueet &détt merkittéavasti
biologisen moninaisuuden sailymista samalla, kun owat erittain
arvokkaita  asukkaiden virkistdytymisen ja  matkdihlesinon
kehittamisen kannalta.

Alueella on myds teollisuuden tarvitsemia raakae@@n Suuri osa alueen
nykyisesta hyvinvoinnista perustuu luonnonrikkaaksikuten metsien,
veden, malmin, mineraalien, kalan, 6ljyn ja kaadwoddyntamiseen.
Metsahakkuut, voimalaitosten rakentaminen ja kadoiosnta ovat

esimerkkejd luonnonvarojen hyddyntamisesta. Luowamjemme niin

maa- kuin vesivarojemme hyddyntamistapa vaikuttibleés aikavalilla

ratkaisevasti biologiseen moninaisuuteen, pitk&&een varojen
hyodyntamiseen ja luonnon virkistysarvoon. Raakajzohjaisen
teollisuuden ymparistoa rasittavia paastoja voidementaa kehittamalla
uusia  tekniikoita  tehokkaampaan energian ja  voingea

hyodyntamiseen.

Ohjelma-alueen pohjoisen sijainnin vuoksi vuodeogik vaihtelu on

selva ja ilmasto on ajoittain ankara. Talvet dwdinat ja pimeat, kun taas
kesakuukausina valoa riittdd vuorokauden ympahjeltha-alue on lumen
peitossa 5 — 7 kuukautta vuodessa. Naista eribgabteista on tiettya
etua matkailuelinkeinolle, mutta viljelykausi orhigt ja luonto herkkaa.

Saamen osaohjelma
Tunturialue on saamelaisten kotimaa, silla on pitliiituurihistoria, johon
kuuluu suurin osa saamelaisesta kulttuuriperinnostétkut voivat pitaa
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aluetta Euroopan viimeisend eramaana. Se on Kkuiteitke asiassa
saamelaista kulttuurimaisemaa, jossa saamelaiset omsuneet

periaatteessa mannerjaatikon sulamisesta lahtieko lsaamelaisalueella
on merkkeja ja jadnnoksia asuinpaikoista. Saanadlegen ympéaristd on
herkka ja altis kulumiselle ja vaurioille, joideralputuminen ennalleen
saattaa kestdaa kauan. Saamelaisyhteiskunta on vigrtkuerilaisten

vaikutusten kohteena, mikd muuttaa myos saamelagditetapaa ja heidan
suhdettaan luontoon. Saamelaisten elinkeinot perastenimmakseen
uudistuvien luonnonvarojen hyoddyntamiseen, mik&kadidtaa sita, etta

vahingoittumaton ympaéristd on heidan elinehtongduetta eivat kayta

yksinomaan saamelaiset, vaan siella on myds muutgpagstoon

vaikuttavaa toimintaa kuten virkistysmetsastystd jkalastusta,

moottorikelkkaliikennettd, vaellusreitteja ja niedelleen. Luonto ei ole
pelkastdadan ammennettavaksi tarkoitettu voimavasman\se asettaa aivan
toisenlaisia ehtoja noudatettaviksi, jotta p&aastagitkajanteiseen

luonnonvarojen hyddyntamiseen. Luontoon kohdistuviaurioiden ja

kulumisen ehkaiseminen edellyttaa kaikkien osapuolt yhteista

nakemysta ja tahtoa pyrkia pitkdjanteiseen kestidhitykseen ja sen
yllapitamiseen.

2.2.4 Elinkeinoelama ja tydmarkkinat

Pohjoinen

Alueen elinkeinoelamé& on edelleenkin suuresti dy@nen raaka-
ainevaltaisesta perusteollisuudesta ja siihen samnoraliittyvista

toiminnoista. Ohjelma-alueen teollisuusrakenteetieatkin tyypillisia

muutamat suuret yritykset seka useat pienemmaistilga alihankkijat.

Raaka-aineteollisuus vastaa huomattavasta osastaeral viennista.
Muiden muassa kaivosteollisuus on erittéain kilpaykyinen, kysynta
maailmanmarkkinoilla on vakaa ja kasvu on jatkuvadalla hetkella
yritykset ovat kiinnostuneita investoimaan, kemtt#n toimintaansa ja
rekrytoimaan uutta henkilostod, mika vaikuttaa nmgdesti koko alueen
kehitykseen.

Perusteollisuus tukee seka vaestod etta alihaykittdgyyttd, mutta

edistdd valitettavasti myos sita, ettd elinkeino@&d eriytyminen

sukupuolen mukaan jatkuu voimakkaana siten, etgéhetitydoskentelevat
perinteisissa ammateissa ja naiset julkisella s#toJulkisen sektorin

vahva asema tybnantajana voi olla yhteiskunnallimeski alueelle.

Mahdolliset julkisen sektorin sdastdtoimet koskeMaten muuta naisia ja
haja-asutusalueen kuntia.

Alueen valmistuoteteollisuutta voidaan kuvata sanoikasvava,
innovatiivinen ja muuttuva. Uusien markkinoiden,iaasryhmien ja
toiminta-alojen tunnistaminen ja niihin panostaminen saanut aikaan
taloudellista kasvua ja kehittymismahdollisuuksiannen kaikkea
bioenergian, laéketieteen ja kemiallisen ja tekmigeollisuuden seka
elektroniikkatuotannon aloilla. Nama ovat suuria
kehittymismahdollisuuksia omaavia tuotantoaloja,tkgo ovat myos



alueellisesti tarkeitd, koska ne auttavat yllapdgam ja lisddmaan
elinkeinoelaman osaamista. Alueen palvelu- ja loyoiltykset, joiden
toiminta on perinteisesti kohdistunut perusteolliden tarpeisiin, eivat ole
tdh&dn mennessa kehittyneet siind laajuudessa, &dugen kannalta olisi
ollut toivottavaa.

Nykyisen valmistuoteteollisuuden on tehostettava p&enennettava
tuotantokustannuksiaan entista enemmaéan, mm. ghazdion vuoksi.
Vaatimukset alhaisemmista tuotantokustannuksistasien markkinoiden
laheisyydesta seka raaka-aineiden ja energian paasta saatavuudesta
voivat johtaa siihen, etta yritykset siirtdvat koketantonsa tai osia siita
muihin maihin ja muille alueille. Alue voi osaamén ja tuotekehitykseen
seka jalostamiseen panostamalla lisata vetovoinaagngilpailukykyaan
mahdollisena teollisuussektorin etabloitumisvaihtoea.

Melkdyan saarelle Pohjois-Norjaan rakennetaan Epanoensimmainen
tuotantolaitos maakaasun vientia varten. Lumikkikea (Snovit) on
erittdin intensiivisessa vaiheessa ja sen tyoUétaaikutus on huomattava
sekd paikallisesti etta koko ohjelma-alueella. kédi@ toteuttavat sen
luonteesta johtuen enimmakseen kansainvéliset stylkget ja vain
vahaisessa maarin alueen yritykset. Kun Vengja aalkaajemmin
hyodyntad Barentsin meren 6ljya ja kaasua, niirok@ka-alueen merkitys
kasvaa suuresti.

Globalisaatio, yha tehokkaamman tuottavuuden vadkiset, yha
kehittyneempi teknologia ja muuttunut suhtautuminen
ymparistokysymyksiin ovat tuoneet uusia toimintojalueellamme uusia
toimintoja on kehittynyt mm. ymparistéteknologiantuulivoiman,
biopolttoaineen ja bioenergian aloilla. Ymparisié- energia-alalla on
kuitenkin seka potentiaalia etta jatkokehittamisemetta.

Matkailu on kehittynyt myonteisesti koko alueekamnen kaikkea Pohjois-
Suomessa. Myo6s testaus- ja kehittamistoiminnassa
kehittdmismahdollisuudet ovat suuret, ja alueemmadliset olosuhteet
yhdessa osaamisen kanssa muodostavat kilpailuedutCT-toimialat
(Information Communication Technology), Iluovat &®mot ja
palvelusektori omaavat suuret kehittymisedellytyksalailla toimialoilla

on suuri merkitys ohjelma-alueelle, koska suurina osiista on
tyovoimaintensiivisia.  Yhten&d esimerkkind on raagpa, erityisesti
Tornio—Haaparanta -alueella, joka kehittyy voimadtatuoden mukanaan
uusia toimintoja ja ty6tilaisuuksia.

Monet elinkeinot, ennen kaikkea yhden ja muutanyéntekijan yritykset,
joiden toiminta suurilta osin perustuu paikallisimarkkinoihin, ovat
suurien haasteiden edessa, koska sukupolvenvajhdogestointien tarve
saattavat johtaa useiden tydtilaisuuksien menegyksennen kaikkea
alueen harvaan asutuilla seuduilla.

Alueen taloudellinen kasvu nykyisten toimintojernk&misen ohella on
erittdin riippuvainen uusien ideoiden hyodyntamidga uusien yritysten
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perustamisesta ja kehittdmisesta. Sekd perimeisttd uusien
elinkeinojen uusyrittdjyydella ja innovatiiviseeairhintaan innostamalla
voidaan luoda monipuolinen ja vahva alueellinenkainoelama.

Saamen osaohjelma

Elinkeinojen ja kulttuurin valinen yhteys on erittdarkea saamelaisessa
yhteiskunnassa. Mahdollisuudet oman kulttuuriréiytamiseksi ja sen
kehittamiseksi  eivat  koske  ainoastaan sellaisia ttlwdin
ilmenemismuotoja kuten kirjallisuus, kieli tai tald vaan my0s
luonnonvarojen hyddyntamista ja kulttuurin perustamuodostavien
elinkeinojen harjoittamista. Vaikka saamelaisetllzdavatkin suuressa
maarin nyky-yhteiskunnan eriytyneisiin tydmarkkinioi, peruselinkeinot
ovat kuitenkin padasiassa saamelaisen kulttuurunspeeja tuki.

Saamelaisalueella runsas 10 prosenttia saamedas#st toimeentulonsa
poronhoidosta. Poronhoidolla ei ole kuitenkaan ntgst& ainoastaan
poronhoidossa toimiville. Monet saamelaiset ovatskausittain mukana
eri tyovaiheissa. Duodjin (saamelaiskasitytn) marigoimii satakunta
saamelaista, mutta suhteellisen harva voi pitdditdiEs ainoana
tulonlahteendan. Muutoin saamelaisia tyoskenteddiekien elinkeinojen
parissa. Yha useammat saamelaiset ovat aloittaieet vuosien aikana
matkailutoimintaa  saamelaisten  ehdoilla.  Osalla nedaisista
matkailuyrityksistd on myods toimintaa, jonka emsirteena on
saamelainen kulttuuri. Ne tarjoavat elamys- jantomatkailua, opastusta,
tietoa saamelaisuudesta ja myos ateriapalveluttemin Lisaksi alueella
on saamelaisia instituutioita, joissa saamelaisetoskentelevat
virkailijoina, saamelaiskoulujen tyontekijoina, ¢fagina, hallinnossa jne.

Saamelaisiin elinkeinoihin ovat perinteisesti kundat poronhoito,
metsastys, kalastus, maanviljelys ja duodji (saaisidsityd) sekd myos
muunlainen maankayttdé. Saamelaista yhteiskuntaakwtenkin viime
vuosikymmenien aikana kohdannut laaja rakennemuwiosen kaikkea
uusilla toimialoilla. Talla hetkella yrityksia tmiii tuotteiden jalostuksessa,
muotoilun alalla, kulttuuri- ja elamysmatkailussek& palveluyrityksina,
jotka hoitavat talousasioita, tulkkaus- ja kaanaisintaa sekd atk-
tehtavia. Saamelaista elinkeinoelamaa hallitsg#osin niin sanotut
mikroyritykset.

Elinkeinoelamén muutosprosessit ovat tietenkin koslet myos
saamelaista yhteiskuntaa. Rakennemuutos nykyaikaisn ja

eriytyneempiin ammatteihin on luonnollisesti tyslinyt saamelaisia
muihin ammatteihin perinteisten peruselinkeinojeéksi. Pienimuotoista
teollisuutta, rakennus- sek& maa- ja vesirakenimsttaa, tavarakauppaa,
ja yksityisia palveluyrityksia voidaan yleisestitgi pienina yrityksina,
joissa on muutama tyontekija, kilpailu on vahaistaarkkinat ovat

rajalliset ja kannattavuus heikko. Liséksi naidsektoreiden korkeat
padomakustannukset johtuvat pienella padomallayistidnvestoinneista.

Kannattavuus- ja pddomakehitys on rajallinen, mdtduu taloudellisen
ohjauksen, markkinoinnin ja tuotekehityksen riiteitbmasta osaamisesta.
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Saamelaisalueilla harjoitettava, aivan liian yksimen ja perinteinen
elinkeinoelama tekee uutta luovista ja osaamisthokavista toimista
erittain tarkeitd. Erityinen uusiutumisen tarvettyiy eriytyneempien
tyopaikkojen kehittamistarpeeseen alueella. Taméoksi on tarkeata
kiinnittdd enemman huomiota tyollisyyteen kuin &linkeinoihin.
Elinkeinoelaméan yleiset, korkeampaa jatkojalostugta tuotekehitysta
vaativat muutosprosessit edellyttavat panostukssautumiseen.

Suurin osa saamelaisista tydskentelee sellaisissaateissa, jotka eivat
ole perinteisia saamelaisia. Tahan on monia syitési on se, etta vain
harvoilla saamelaisilla on mahdollisuus harjoittparonhoitoa, koska
laidunmaat ovat rajalliset. Toisena syyna on tpdaote lahiymparistdssa.
On tarkedtd panostaa sellaisten uusien tydllisypsimidsuuksien

kehittamiseen, joista on hyodtya saamelaisille, jaidgn avulla

saamelaisalue sailyy yhtendisena ja kiinnostavasma asukkaille. N&in
vahvistetaan myods saamelaista identiteettia kolamséaisalueella. Rajat
ylittava tuki, yhteistyd ja kokemusten vaihto ovagerustekijoita.

YhteistyOpotentiaalia on hyddynnettava, niin ettdeaajan mittaan voi
vaikuttaa myonteisesti yleiseen kehitykseen.

2.2.5 Koulutus ja tutkimus- ja kehittamistoiminta

Pohjoinen
Alueella on hyvéat korkeakoulutusmahdollisuudet |asialueella toimii
monta yliopistoa ja korkeakoulua, ja tutkimus- jehktamistoiminta on
aktiivista.
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Kuva 3 Ohjelma-alueen yliopistot/korkeakoulukoulut

Ylla olevaan karttaan on merkitty ohjelma-alueeniopikto- ja

korkeakoulupaikkakunnat. = Ohjelma-alueen Norjanssssi sijaitsevat
Tromssan yliopisto seka Altan, Tromssan, HarstaNiexyvikin, Bodgn ja
Nesnan valtiolliset korkeakoulut. Liséksi on rajgittavdd osaamista
kehittavia tutkimuslaitoksia kuten Bioforsk Etel@Nangerista, Norut Nibr
Finnmarkista Altasta, Pohjoismainen Saamelaisungtit Kautokeinosta,
Norut Tromssasta seké& Nordlandsforskning BodgsideB korkeakoulun
saanee yliopistostatuksen ohjelmakauden aikana.

Ohjelma-alueen Suomen puolella yliopistot ovat Roeaelld ja Oulussa.
Liséksi on nelja ammattikorkeakoulua, jotka sijuat Rovaniemella,
Kemi-Tornio -alueella, Oulussa ja Kokkolassa. Tanhgaksi on viela
joukko alueen tai alueen ulkopuolisten yliopistojeyllapitamia
tutkimusasemia.

Ohjelma-alueen Ruotsin puolella on kaksi yliopistbaulajan tekninen
yliopisto ja Uumajan yliopisto. Tutkimusty6ta Ruiotpuolella harjoittavat
myo6s Ita-Norrbottenin  Korkeakoululiitto, Ruotsin Btalousyliopisto,
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ETC (energiatekninen keskus) Pitedssa ja MEFOS afmeginen
tutkimus) Luulajassa.

Kaikissa maissa tehddan monen eri alan tutkimustigten mm. energia-
ja ymparistotutkimusta (kestdvaa kehitystd tukevaatkimusta),
informaatioteknologian, kaivostekniikan ja metadjian,
rakennussuunnittelun, kylmén ilmaston ja teknologelamysteollisuuden
ja matkailun, energian (6ljy, kaasu, bio, tuuli)uemoilun, terveyden ja
hyvinvoinnin, humanistisen ja yhteiskuntatieteenjext tutkimusta seka
kalateollisuuteen ja merellisiin elinkeinoihin tyvaa tutkimusta.

Yhteista korkean tason osaamista l6ytyy myds aslak&disessa
rakentamisessa, materiaalitekniikassa/materig@@gsa,  tuotannon
kehittamisessa, avaruus- ja geofysiikassa, meebknmlogiassa,
napaseutututkimuksessa ja luonnonresurssien hyéaysessa.

Saamen osaohjelma

Ohjelma-alueen yliopistoja ja korkeakouluja esiétssé kartassa (kts. ylla)
ovat mukana myo6s vyliopistot ja korkeakoulut, joissateutetaan

saamelaistutkimusta ja - koulutusta. Kautokeinoddarjassa on

saamelainen korkeakoulu — Sami Allaskuvla. Korkedkssa kaytetdan
saamen kielta niin opetuksessa, hallinnossa kuiskeljoidenkin kesken.

Korkeakoulun ainutlaatuinen profiili on saamelaineulutus ja tutkimus,

jolla  on pohjoismaalais-saamelainen ja kansainedlinnakokulma

saamelaisalueen eri tahoilta tulevine opiskelijpme Taman liséksi
monessa pohjoisen alueen yliopistossa on saamikamstiksen laitoksia,

esimerkiksi Tromssassa, Uumajassa ja Oulussa. Sastituhtta —

Pohjoismainen saamelaisinstituutti — on Kautokesaosse on itsendinen
pohjoismainen laitos, jolla on yhteydet Sami Allagla -korkeakouluun.

Sen tehtdvana on vahvistaa ja kehittda saamenakiklilttuuria ja

yhteiskuntaelam&a tutkimustydlla yleissaamelaisistahtokohdista.

Ruotsissa on Samij ahpadusguovasj — Saamelaistdntiéskeskus — joka
on aikuiskoulutuslaitos ja jonka tarkoituksena on alittaa

saamelaiskasitydhon, ruokaan, poronhoitoon ja saakmeen liittyvaa

saamelaista perinnetietoa. Inarissa Suomessa taavanlainen
koulutuslaitos - Sami  oahpahusguovddas - Saamkele&a

koulutuskeskus.

Saamelainen yhteiskunta on muiden yhteiskuntieaitauutta tietoutta ja
osaamista edellyttavien muutosten edessa. Vadyoa tietotaito ja
muodollinen ammattillinen patevyys muodostavat  eark
perusvoimavaran. Yhteiskunnallinen kehitys pemsyhd enemmaéan
tutkimukseen, johon myds teknologia ja poliittipagtoksetkin tukeutuvat.
Vastuu saamelaisesta tutkimuksesta on epéaselva g@ndinen.
Saamelaista tutkimusta tulee arvioida yleissaasedtq nakokulmasta.
Tutkimuslaitosten  kehittAmisesséd arktisilla  al@eill on  suuria
tutkimuspoliittisia haasteita. Saamelaiskarajienolammin  puolin
valtakunnan rajoja on muotoiltava pitkan aikavalisaamelainen
tutkimuspolitiikka. Yhtendisen tutkimusstrategieghittdminen on erittain
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tarke&a niin, ettd siihen osallistuvat myos Arktineeuvosto, Barentsin
alue, Pohjoismaiden neuvosto ja Pohjoismaiden meiriseuvosto.

2.2.6 Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Pohjoinen

Alueen maantieteellinen sijainti, kylma ilmasto fmtkat etdisyydet
asettavat suuria vaatimuksia infrastruktuurille ljgkenneyhteyksille.
Pitkista etaisyyksista seuraa usein maantietesfiismajat, harvaan asutut
paikalliset tyomarkkina-alueet, mik& aiheuttaa nisékustannuksia hyvan
palvelutason ja saavutettavuuden yllapitdmiseksi imitalla
likenneverkostolla.

Hyvin toimivat ja kestavat tavara- ja henkilokuljsyhteydet, jotka
parantavat vaestbn ja elinkeinoelaman saavutett&yuwvat vahvan
kilpailukyvyn edellytys, niin alueellisesti kuin kaallisestikin. Alueella on
osittain puutteellinen infrastruktuuri, jota engiassa kaytetaan pohjois-
etelasuuntaisiin liikenneyhteyksiin. Puutteita opos sisaisissa (ita-lansi)
likenneyhteyksissad, joita vaikeuttavat pitkat sygdet, hankalat
ilmastolliset olosuhteet ja heikot markkinat.

Vendjan ja muiden Ita-Euroopan maiden kanssa kagtakaupan
odotetaan kehittyvdn tulevaisuudessa, mika lisddmivan ita-
lansisuuntaisen infrastruktuurin tarvetta. Kaug@gmiin tarked lenkki on
nk. N.E.W.-kaytdavan (The Northern East West Freigborridor)
kehittdminen. Kuljetuskaytava on yhdistetty ra@ati meriliikenneyhteys
Pohjois-Amerikasta Narvikin, Haaparannan / Tornikautta Aasiaan
Ohjelma-alueen ainoat rajat ylittdvat rautatieydtgtyovat Kiirunan ja
Narvikin ja Haaparannan ja Tornion valilla. Kiirm ja Narvikin valista
rataa kaytetddn etupaassa malmin kuljetukseen nilbiekenteeseen.
Suomen ja Ruotsin rajan ylittdvaa rautatiehenkiéhnetta ei ole talla
hetkella Haaparanta / Tornio —alueella. Kunnostéamidhaparannan rata
(Haparandabanan) luodaan yleisesti paremmat madailet Suomen ja
Ruotsin  henkil6liikenteen  yhdistdmiseksi rautateits Lisaksi
valtakunnallisten rautatieverkkojen, kuten esimrrotnia / Botnia -radan
kehittamisella vaikuttaa tulevaisuudessa rajat  taudn
rautatieinfrastruktuurin kehittymiselle.

Lentoyhteyksissd on ainoastaan yksi rajat ylittihéeys aluekeskusten
valilla, nimittéain Luulaja — Kiiruna — Tromssa, gotlikennoidaan talla
hetkella kokeiluluonteisena. Sitd vastoin muut -l&@sisuuntaiset
lentoyhteydet hoidetaan p&&kaupunkien kautta. Rugptsolella on kuusi
lentokenttdd, joihin on reittilentoja; Luulaja, Kiha, Jallivaara,
Arvidsjaur, Pajala ja Skellefted. Suomen puoleahittilikennetta on
kahdeksalle lentokentélle; Ouluun, Kokkolaan, Rosarelle, Kittilaan,
lvaloon, Kemiin ja Kuusamoon. Enontekidlle on ngikennetta vain osan
vuotta. Asukkaiden lukumaardén verrattuna Pohjmgassa on
enemman lentokenttia johtuen vaikeista luonnonmetetlisista oloista.
Finnmarkissa on kolme runkolentokenttaa ja kahdekdaelentokenttaa,
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Tromsissa kaksi runkolentokenttaa ja yksi alueleemtta ja Nordlandissa
kaksi runkolentokenttéé ja kaksitoista aluelentoiéen

Ohjelma-alueen Ruotsin puoleisilla alueilla on sdta Skelleftedssa,
Luulajassa ja Pitedssa. Kalixin satamaan on lgteanetta jaattémana
vuodenaikana. Suomen puolen satamat ovat Kalajo&lbkkolassa,
Raahessa, Oulussa, Kemisséa ja Torniossa. Sataiyiat&in etupadssa
teollisuuden raaka-aineiden, puun ja paperin kuljgten. Jonkin verran
on myds risteilymatkailutoimintaa. Kaikki ohjelnadueen Norjan alueet
ovat riippuvaisia tehokkaasta ja kilpailukykyisest@nerenkulun
infrastruktuurista. Rautatieyhteyksia siella ei addamalla tavoin kuin
Suomessa ja Ruotsissa, mutta satamarakenne onagghokika on
kalateollisuuden kannalta erityisen tarke&a.

Kuva 4: Suurien markkinoiden saavutettavuus EU:ssa

Ylla oleva kartta osoittaa, ettd Pohjoismaiden p@a@t alueet ovat
perifeerisid alueita eurooppalaisessa yhteydess@joiBesta on pitka
matka Euroopan suurille markkinoille (Saksan lattedueet, Iso-Britannia
sekd Ranska). Kuvassa ei kuitenkaan nay globaahi&okulma, toisin
sanoen Amerikan tai Aasian markkinoiden saavutettay eivatka
myoskadn Vengjan lansi- ja pohjoisosissa olevatavat luonnonvarat.
Pohjoismaiden pohjoisosien luonnonvaroihin perustaveollisuudella on
potentiaaliset markkinat, jotka ovat yksittédisemmomppalaisen markkina-
alueen ulkopuolella.
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Pitkista etaisyyksista johtuen tietoliikenteestatsm tulla yha tarkeampi
alueen kehitykselle. Alueella on seké& alan osaamafi infrastruktuuria,
mutta kehittdmistyon jatkuminen on erittain  tarked&oska
informaatioteknologia on keskeisena kaikilla talelliden kasvun aloilla,
niin osaamisen kuin teknologian kehittamista sekéaklasoa on pidettava
strategisesti erittain tarke&né ohjelma-alueella.

Ohjelma-alueen laajakaistaverkko muistuttaa aludgmverkkoja; ne
kulkevat pohjois-etela suunnassa kussakin kolmesaassa. Pohjois-
Norjan ja Norrbottenin laajakaistaverkkojen yhdmsismahdollisuus on
talla hetkella tyon alla. Esimerkiksi Pohjois-Suomga Finnmarkin
laajakaistaverkkojen yhdistamiseen tarvitaan lis@ategisia panostuksia.
Yhdistamalla laajakaistaverkkoja  varmistettaisiin ohpiskalotille
lisdrunkoverkko, jota voitaisiin jatkaa edelleenndglle.

Saamen osaohjelma

Saamelainen asutusalue on suurelta osin erittdivaaa asuttua, ja sen
tietolikenteen ja tiedonsiirtoverkkojen kehittdram on puutteellista.
Tunturit, haja-asutusalue ja laajoja alueita taexn poronhoito on
yhdistelm& ja tekninen haaste nykyajan informaekiotlogialle. 1T:n

kaytto lisdantyy kaikilla yhteiskunnan sektoreillajin myés monella

saamelaisen yhteiskunnan alalla. Talla hetkell&ridtissa on paljon
tietoa. Internetin kayttd antaa saamelaisille daaitiisen mahdollisuuden
ilman valikasia levittaa tietoa saamelaisesta ghtginasta. Uusi tekniikka
yksinkertaistaa myods hallinnollisesti raskaita ingja, vahentaa
kustannuksia ja edistda suoraan eri elinkeinoilwhdennettavia korkean
teknologian ratkaisuja (esim. internet-kaupat). silla tieto- ja

teleliikenteen ratkaisuilla voidaan vahentaa myogpéristohaittoja. Uusi
tekniikka lyhentdd huomattavasti etaisyyksia sadi@doa, vaikkakin

ihmisten valiset fyysiset etdisyydet ovat pitkate Soi avata hyvia
mahdollisuuksia seka raja-alueiden etta valtioigéhseen, mutta myos
kansainvaliseen tiedonvélitykseen ja tietojen \@oht Lisaksi tekniikkaa
voidaan hyodyntda saamelaisista tavaroista ja lgdta tiedottamiseen ja
niiden myymiseen.

2.2.7 Identiteetti, kieli ja kulttuuri

Pohjoinen

Ohjelma-alueen  kulttuuriyhteis6t ovat kehittyneet erhesiteiden,
kulttuurihistorian, kaupan ja tyollisyyden kauttAlueella ovat useat
kansallisuudet, kielet ja elintavat olleet jo vigadoja tekemisissa toistensa
kanssa ja rikastuttaneet toisiaan. Kulttuuristerausten moninaisuus on
tarkeda niin yksityiselle kansalaiselle kuin kokioesllekin, koska sen
kautta alueen identiteetti vahvistuu ja samalla srggn vetovoima.

Raja-alue on monikielinen ja monikulttuurinen, mikén seka
yhteistoiminnan vahvuus ettd haaste. Skandinaawvikielten, ruotsin ja
norjan sekd suomen kielen ja niiden alueellistent@men liséksi ohjelma-
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alueella on kolme tarkedd vahemmistokielta. Ne owegankieli eli

Tornionlaakson suomi, saamen kieli ja kveenin Kidrjassa. Tarkeaa on,
ettd nuoremmille sukupolville valitetaan ja tehdaéaldvaksi kielen,

perinteiden ja kulttuuriperinndn alueellinen idéegiti.

Saamen osaohjelma

Saamelaisessa yhteydessa kulttuurikdsite on laajganpiinen sisaltyy
usein myds kulttuurin toteuttajien olemassaolon emaalinen perusta.
Saamelaisalueella on runsaasti toimintoja, joitaidaan kutsua
kulttuuriteollisuudeksi. Erilaiset kulttuurin toimiamuodot kuten joiku,
teatteri, kirjojen julkaisu, lehtien julkaiseminemultimedia, valokuvaus,
taide, museotoiminta jne. ovat saamelaisen yhtaiska tarkeitd osia ja
rikastuttavat saamelaista kulttuuria ja tekevagsinakyvan. Alueella on
sailynyt joukko saamelaisia kulttuuripaikkoja, jaitdn voidaan kayttaa
saamelaisista ja saamelaisalueesta tiedottamise&a. vuosi jarjestetadn
erilaisia  urheilutapahtumia, joiden jarjestelyisténaat vastaavat
vuorotellen. Eri urheilulajeissa  jarjestetaan salamten

mestaruuskilpailut kansallisella ja pohjoismaisédisolla. Valtioiden rajat
ylittavat kulttuuritapahtumat edistavat saamelaisah sailyttamista ja
elavoittamista. Ne vahvistavat myds identiteetia Kulttuurin

yhtendisyyttd ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta. anggaisten kulttuuri-
instituutioiden  perustamista, toimintaa ja sailytista arvostetaan
korkealle saamelaisessa yhteiskunnassa. On ogdoiitay ettd

saamelaisilla kulttuurirakennuksilla on erityinen enkitys sellaisilla

alueilla, joissa saamelaiset ovat vahemmistoné atteama muuhun
vaestoon. Nama rakennukset edistavat kulttuurisidsutta ja ovat myos
paikkoja, jotka antavat saamelaiselle paikallisightennalle

mahdollisuudet tuntea yhteenkuuluvuutta, viihty&ighaittya. Saamelainen
kulttuuri voi toimia my0ds paikallisena kehittamikif@na, kun sita

vahvistetaan. Tama voi edistaa sitd, ettd saarestaisalueesta tulee
vetovoimaisempi seka sen asukkaille etta vierdigo

Saamen kieli on jo kauan ollut uhattuna, koska \@&itakielet ovat
voimakkaasti vaikuttaneet siihen. Kansallisvaltiotyontavat nykyaan
saamen kielelle kansallisen vahemmistdkielen aseman Norjassa
tyoskennelladn sen eteen, ettd etelasaamen alsievgailisen aseman
vahemmistokielialueena. Ruotsissa valmistellaan tintd&, jossa
ehdotetaan samaa. Kielen status maaraytyy uséin sioniko sitd puhuu
ja missd virallisissa yhteyksissa sita kaytetaamksiS saamelaisen
kielihallintoalueen perustaminen on tarkeaa, koklaisdantdjen tulee
taata se, ettd jokaisella henkil6lla on oikeus téysaamen kieltd tietyissa
julkisissa yhteyksissd. Samalla tavalla myos j@hisyhteison on
huolehdittava siita, ettda naiden oikeuksien toteuiseen on varattu
resursseja. Lapset ja nuoret ovat erityisessatédmssa saamelaisalueella.
Heidan kasvuoloilleen on tyypillistd monikielinem jmonikulttuurinen
yhteiskunta. Kaksikielisyyttd ja monikulttuuristadennaisuutta tulee
kehittdd, jotta lapset ja nuoret saavat perustanittukuinsa,
sosiaalisuutensa, ammattimaisuutensa ja kielensiiykselle. Opetuksen
ja koulutuksen avulla on lapsille ja nuorille artaga mahdollisuus tuntea
olevansa omalla paikallaan ja pystya toimimaan saamelaisessa kuin
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kansallisessakin sekd myds kansainvalisessa yhteisksa. Jotta voidaan
onnistua kaksikielisyyden tavoitteessa ja saamelekielvyttamisessa, ei
ainoastaan riita, ettd patevia kielipedagogejatdiésd vaan taytyy myos
vaatia nopeampaa oppimateriaalin kehittdmista. T&pidaan toteuttaa
koordinoimalla koko saamelaisen asuinalueen resurss

2.3 Ohjelmakauden 2000 — 2006 kokemuksia

Interreg IVA Pohjoisen edeltdja Interreg IlIA Poimen -ohjelma koostui
kolmesta osaohjelmasta: Pohjoiskalotti, Kolarcéaouruusohjelma ja
Saamen osaohjelma. Kolarctic- naapuruusohjelmasiee tseuraavalla
ohjelmakaudella Kolarctic ENPI CBC - ohjelma, jokam Euroopan
naapuruus- ja kumppanuusinstrumentti (European Hiveigrhood and
Partnership Instrument), EU:n ulkorajoille tarkdtite rajat ylittdvan
yhteistybn ohjelma. Interreg IVA Pohjoinen ja Saamesaohjelma
jatkavat rajat ylittavan yhteistyon kehittamista.

Pohjoiskalotin osaohjelma

Interreg 1lIA Pohjoisen Pohjoiskalotin osaohjelmgleistavoitteena oli

lisdtda  alueen  toiminnallisuutta  kehittamalla  elimozlamaa,

infrastruktuuria ja erityisosaamista ja vahvistdmalueellista identiteettia
luovien toimien avulla.

Vuosiraporttien, valiarvioinnin ja valiarvioinnin apityksen mukaan
Interreg IlIA Pohjoinen — ohjelman saavuttamat ksket ylittavat rajat
ylittavélle yhteistyolle asetetut tavoitteet. ‘yeaten valisen rajat ylittavan
yhteistybn tuloksena on syntynyt monta uutta tykie& ja olemassa
olevia tyopaikkoja on sdilytetty. Vuoden 2005 logaiyli 1 200 yritysta oli
osallistunut tavalla tai toisella ohjelman toteotiseen ja ohjelman
toimenpiteilla oli vaikutettu noin 500 tydpaikan nsymiseen ja
sailyttamiseen.

Monet elinkeinoelamé&n hankkeet ovat keskittyneekastojen luomiseen
ja osaamisen kehittamiseen, mm. informaatioteknailggprosessi-IT:n,

puuteollisuuden ja o6ljyteollisuuden aloilla. Mailka kehittdmisessa
yhteiset tuotekehitys- ja markkinointitoimenpitegtat olleet osa rajat
ylittavaa elinkeinoelaman yhteistyota. Yleisestidaan todeta, ettd monet
sellaiset elinkeinoelamén hankkeet, jotka ovat @yt yritysten

todellisista tarpeista, ovat onnistuneet parhaiten.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeiden kohteena ovatatllymparistd, kylma
ilmasto, teollinen suunnittelu, e-terveys ja IT.oWlutusyhteistydssa on
toteutettu monia yhteistybhankkeita, jotka ovat kikbpeet ammattiin

suuntautuviin osaamisen kehittdmistoimiin. Muutdenkoulutusaloilla on

aloitettu yhteisten koulutusohjelmien kehittaminen.

Rajakuntien yhteistydn kehittAmistoimet ovat ludfisigta syista
toteutuneet enimmakseen Tornionjokilaaksossa. idorja Haaparannan
valinen yhteistyd onkin ohjelmakauden aikana syymyit entisestaan.
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Esimerkkind rajakuntien yhteistydhankkeista voidaarainita Pellon
kielikoulu, Karesuandon hammashoitoklinikka ja ybee
jatevedenpuhdistamon rakentaminen Kaaresuvantoon hteisten
tyomarkkinoiden kehittdminen ja Tornionjokilaaksokansainvélisen
valuma-alueen yhteinen hallinta ovat esimerkkejautetusta rajakuntien
valisesta viranomaisyhteistyosta.

Infrastruktuuria ja logistikkaa on kehitetty pa#aos yhteisella
tutkimustyolla. Henkiloliikennetta on tutkittu muarhilla

markkinatesteilla, joista yksi koski Luulajan ja ofmssan valisen
lentoliikenteen ja toinen Kiirunan ja Narvikin védin linja-autoliikenteen
kehittamista. Yhteisessad IT-infrastruktuurihanklsses on kehitetty
Norrbottenin ja Tromsin l&&nin alueellisten runkdidk®jen yhdistamiseen
littyvia toiminnallisia yhteistydmuotoja.

Pohjoiskalotin osaohjelmassa on luotu osaamisenittépfista ja
tiedonlevittamistd edistavia kohtaamispaikkoja maituepoliittisten ja
nuorisokysymysten pohtimiseksi. Interreg-hankkeiderulla on myoés
kehitetty ja toteutettu kulttuuritoimintoja ja —&gumia. Varsinaisia
kulttuurihankkeita on kuitenkin toteutettu vain ntama. Niiden
tavoitteena on ollut alueen kulttuuriperinnén dé#ginen ja esille
tuominen.  Esimerkkeind voidaan mainita Joppause@pa Mare
Botnicum.

Maitten  valisessa  hallintokulttuurissa ja  myds  lkdinsen
vastinrahoituksen kasittelyssd on todettu erojatkdmiovat osaltaan
vaikeuttaneet Interreg llIA Pohjoinen -ohjelmaretdgtamista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Interreg Il1AjBiolen

—ohjelman Pohjoiskalotin osaohjelma on onnistunahetia tavalla. Suuri
maara ihmisia ja yrityksiA on voinut osallistua lasiin osaamista
kehittaviin toimiin. Yrityksille kohdennetuissaitoissa odotetut tulokset
ovat toteutuneet tdysmaaraisesti. Rajat ylittayieteyksien ja alueen eri
toimijoiden valistd verkottumista on vahvistettuomattavasti. Kaikki

toteutetut toiminnot ja kehitystoimet ovat param@nalueen rajat ylittavia
yhteisty6edellytyksia.

Interreg IVA Pohjoinen -ohjelmaa toteutettaessa tarkedd kayttaa
ohjelmaa vieldkin laajemmin lisdarvoa tuottaviinrgkennetta kehittaviin
toimiin, jotka ovat konkreettisia ja perustuvat véeiti tunnistettaviin
tarpeisiin. Tietenkin rajat ylittdvien kehittameaposten tulee nékya niin,
ettd hankkeista saatuja kokemuksia ja tuloksia yaydetaan edelleen.

Valiarvioinnin paivityksessa annettiin mm. seuraasuosituksia, jotka on
otettu huomioon ohjelmakauden 2007 — 2013 suullunsia:

Raja-alueyhteistyd sisdltdd monia eri nakokohtiaasteena on
sellaisten indikaattoreiden kehittaminen, joillaidaan mitata
maarallisesti vaikeasti mitattavien tavoitteideasdatamista.
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Horisontaaliset tavoitteet eivat ole erityisen kigggktisia. Interreg-
ohjelma voi vaikuttaa tasa-arvoon ja ymparistooninva
marginaalisesti. Taman vuoksi tuleekin harkitayesien toimien
muotoilemista néille tavoitteille.

Saamen osaohjelma

Ohjelmakauden 2000-2006 aikana saamelaiskysymy&sttin kahteen
eri Interreg-ohjelmaan; Interreg IlIA Pohjoinen Raiotsi-Norja-ohjelman
osaohjelmiin/osa-alueisiin. Vasterbottenin l&ani olut mukana niin
sanottuna 20-prosentin alueena, mutta silla eolhle omia toimintalinjoja
eikd omaa budjettia Vasterbottenin 1&anin katteavdsterreg-ohjelmassa —
Interreg 1A Merenkurkku — MittSkandiassa. Jakerystuu Interreg IIA -
ohjelman ohjelmakauteen. Tasta on ollut seka liyétta haittaa. Hyvana
puolena on ennen kaikkea ollut se, ettd ohjelmeeadleivat ole olleet
pinta-alaltaan kovin suuria, jolloin ne ovat olldetlposti kasiteltavia.
Alueellinen laheisyys, ennen kaikkea etelasaamena-abgeella
Aarjelsaemien Dajve, on ollut tarked etelasaamataisalueen
profiloimiseksi ja sen esille tuomiseksi, koskasgaitsee saamelaisalueen
perifeerisella alueella. Muiden toimijoiden kandgadut yhteenliittymat
ovat olleet tarkeitd ohjelman toteuttamisessa. Ajaittaan haittapuolet
ovat kuitenkin painottuneet, koska saamelaisaluggkaminen on
pikemminkin kasvattanut etdisyyksid, kuin etta igti@lle ja
kehittamiselle olisi 16ytynyt yhteisia nimittgjiaHankkeilla on tosin ollut
mahdollisuus hakea rahoitusta yhteisille hankkeillkummastakin
ohjelmasta, mutta lisaantyneet hallinnolliset judelliset rasitteet ovat
olleet vaikeita. Koska saamelaisalue 2007 — 2(jjdlmakauden aikana
kuuluu yhteen ainoaan ohjelmaan, my6s ohjelmasiist®jen tyon
hallinnollinen haavoittuvuus pienenee.

Alueiden vélisen yhteistyon osaohjelmilla/-alueiligerreg IlIA Sapmi ja
Interreg 1IIA Aarjelsaemien Dajve on ollut kaytetissa ldhes 36,45
miljoonaa kruunua EU-tukea. Ohjelmista on myonnedtyoitusta noin 30
hankkeelle. Rahoitusta on myonnetty kahdesta
toimenpidekokonaisuudesta — Tiedon hankinta ja ros&n ja
Saamelainen yhteiskuntakehitys.

Alla olevasta taulukosta ndhd&aén hankkeiden jakaumen toimialoittain.
On otettava huomioon, etta yksi hanke voi kuulugangpaan toimialaan,
esimerkiksi koulutushanke voidaan katsoa myoshaglkkeeksi.
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Taulukko 1 Saamelaishankkeiden jakauma

Kategoria Lukumaara

Elinkeinoelaman kehittaminen 7

Ymparisto 1

Koulutus/tutkimus/dokumentointi 11

Kieli

Kulttuuri
IT
Media

NI L

Verkostojen luominen 4

Taulukon esittamista luvuista voidaan todeta, etta
koulutusta/tutkimusta/dokumentointia ja kielta jaulttuuria koskevia
hankkeita on eniten. Nama alat ovat jo perintéisésonnollisia
yhteisty6aloja.

2000 — 2006 ohjelmakauden aikana molemmilla os&uhje oli saamen

kieli horisontaalisena kriteerind, milla haluttiirosoittaa kielesta
huolehtimisen tarkeyttd. Myds puhtaita kielellisi@nkkeita on toteutettu,
ja niiden yleistavoitteena on ollut koordinoida ti@a rajat ylittavia

saamen kieleen liittyvid toimia. Koska tdm& on tiaatunut olevan
onnistunut l&ahestymistapa kielen kehittdmiseksansan kielen tulee olla
mukana horisontaalisena kriteerind myos tdmén etloit ohjelmakauden
aikana.

Ohjelmakaudella on toteutettu yksi selva ympariatike, jossa
saamelaisyhdyskunnat ja kunnat ovat tydskennelle@hentddkseen
tunturialueen kulumista. Ymparistotyo on velvoitegka koskee kaikkia ja
jossa kaikilla on yhteinen tavoite luonnonvarojedilygtamiseksi ja
hoitamiseksi, niin ekologisesti, taloudellisestirkgosiaalisestikin.

Saamelaista yhteiskuntakehitysta kasittelevien keidlen tavoitteena on
ollut etupaassa kohtauspaikkojen, verkostojen jateigtybn, ei

tyotilaisuuksien, luominen. Tulos onkin ollut ladigan pehmeampi, mika
puolestaan edistaa panostusta rajayhteistyohomteisten elinkeinojen,
kulttuuriyhteistyon ja koulutuksen aloilla pitkalikavalilla. Myos uutta
tietoa on saatu eri tutkimushankkeilla ja kasvdaeedaamelaisella
oppimateriaalitarjonnalla.

Voidaan todeta, ettd hankkeiden raja-alueellinero asn ollut korkea.
Mielenkiintoista on lisaksi se, etta kahden
saamelaiskylan/poronhoitoalueen vélinen porotalankdé on voitu
toteuttaa, vaikka poronhoidossa on tavallisestkeaitehda yhteisty6ta
valtakunnan rajojen yli, koska poronhoitoa saadelléri tavoin eri maissa.
Kieli- ja kulttuurialoilla, koulutuksessa ja tutkimksessa yhteisty6ta on
helpompi toteuttaa yhteistyota. Hankkeet vaihtade\perinteisista
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elinkeinoista, metsastyksesta ja kalastuksestaokauduun, kirkolliseen
yhteistybhtn, saamelaiseen mediaan ja lasten jartamuovaliseen
kulttuuriyhteisty6hon. Voidaan todeta, ettd hang&a on paljolti mukana
saamelaisen yhteiskunnan kehittamistoimia. Niindikdon toteutettu
tutkimus- ja koulutushankkeita filmin ja TV:n, peteisten elinkeinojen
duodjin (saamelaiskasityd) ja poronhoidon aloilek& kehitetty saamen

kielen oppimateriaalia.

Yksinomaan elinkeinoelamaan suunnattuja hankkeitallot vaikea saada
aikaan. Hallintokomitean etelasaamelaisella alagekeméasta arvioinnista

julkaistusta materiaalista ilmeni,

ettei henkitidstja taloudellisia

voimavaroja ollut, jotta hankkeita olisi voitu totéaa omasta toimesta.
Arvioijat totesivat lisaksi, etta yksityiset yritgkt tai henkilot eivat voineet
toteuttaa hankkeita, mikd vaikeuttaa toteuttamjatdarkoittaa sita, etta
kaikkien saamelaiskylien/poronhoitoalueiden pitdla csamaa mielta.
Hakemuskaytantda pidetaan lisaksi vaikeana ja bgeatisena.

2.4 SWOT-analyysi ja paatelmat

Alueen kuvaus voidaan kytked strategisempaan asiatyyiin sanotun
SWOT-analyysin muodossa. On tarkeatd painott&aaetlyysi ei kuvaa
pysyvia olosuhteita. Ohjelmastrategia perustuu-a@jaiden vahvuuksien,
mahdollisuuksien, heikkouksien ja uhkien tunniste®n ja siihen, miten
naitd voidaan parhaiten hyddyntaa, jotta paastdgelnoan tavoitteisiin.
Raja-alueiden ainutlaatuinen Iluonne, ymparist6 psurssit luovat
edellytyksid, joita ohjelma hyddyntaa lisdarvon rseeeksi ja valittaa
saatua hyotya eri toimijoille konkreettisissa hankaissa.

Analyysiosan paatelmat tiivistettyna alla olevaS¥dOT-analyysissa.

Pohjoinen

Vahvuudet =jarjestén/alueen voimavara ta

(suoritus)kyky, jota voidaan kayttaa

maéaratietoisesti ja tehokkaasti priorisoituje
tavoitteiden saavuttamiseksi ja strategioide

toteuttamiseksi, tekija, jonka varaan voi
laskea

Mahdollisuudet = positiivinen tilanne, jota
voi hyodyntaa

=

Vahva perusteollisuus
Ainutlaatuiset raaka-aineet ja
energialahteet

Erityiset ilmastolliset ja
ilmakehé&olosuhteet

Tietyt vahvat koulutus- ja
tutkimusymparistot
Ainutlaatuiset yhteiset
kulttuurivoimavarat ja kielten ja
kulttuuriperinteiden moninaisuus

Vaihteleva, ainutlaatuinen ja puhdas

luonto virkistyskayttoon ja
matkailuelinkeinon kehittamiseen

- Vakaavaraiset raaka-ainevaltaiset

- Ymparistdon huomioonottava kasvu m n

- Aktiiviset toiminnot alueelle muuton

- Taydentavat profiilit/erikoistuminen

toimialat
Uudet elinkeinot

bioenergiassa ja ymparistétekniikassa
Eri toimijoiden erimuotoisen
yhteistoiminnan lisé&ntyminen ja uudet
ratkaisut

lisaamiseksi
korkean tason osaamisen aloilla

Paremmat liikenneyhteydet (erityisesti
itd-lansisuunnassa)

N

Hyvat tiedot Luoteis-Venajan uusista
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taloudellisen kasvun aloista ja niiden
laheisyys

Vetovoimainen, osittain ainutlaatuinen ja
koskematon luonnonymparisto
Mahdollisuus aktiiviseen kulttuurin ja
erityispiirteiden benchmarking-
toimintaan eri alueilla

Heikkoudet = jarjestdn rajoite tai este, joka
voi vaikeuttaa priorisoitujen tavoitteiden
saavuttamista, tekija, joka pitda poistaa

Uhat = negatiivinen tekija organisatorisessa
ympéaristossa, jota vastaan pitéda toimia

Rajaesteet (institutionaaliset, kielelliset
henkiset jne.)
Alhainen koulutustaso ja heikko
koulutusperinne alueen tietyissa osissa
Pienet ammattimaiset ymparistot ja
pitkat etaisyydet
Nuorten ihmisten haluttomuus palata
"omalle” alueelleen opintojen jalkeen
Alhainen innovaatioaste ja eri
innovaatioiden alhainen sovellusaste
Tutkimuksen ja koulutuksen
puutteellinen yksityinen rahoitus
Suuri riippuvuus julkisista
investoinneista
Pitkat etaisyydet markkinoille

~  Kuljetus- ja
likenneyhteysinfrastruktuuria ei ole ain
sopeutettu raja-alueen tarpeisiin
Puutteelliset taidot ja tiedot
yrittéjyydesta ja liikketoiminnasta
Harvaan asuttu seka keskittynyt vaest

a  Yyhteenkuuluvuus

ja yhteiskuntarakenne

- Patevan tydvoiman puute
- Globalisaation vaikutukset, esim.
kilpailutilanteeseen. Yritysten
muuttaminen aalueelta, sdhkdiset
palvelut, mutta myds ilmastolliset
muutokset ja ymparistbuhat voivat
vaikuttaa negatiivisesti
- Negatiivinen vaestonkehitys ja ikaantyva
vaesto
- Julkisen sektorin heikko talous alueen
tietyissa osissa
- Energia- ja kuljetuskustannusten
kohoaminen
- Odottamattomat negatiiviset
kehityssuunnat
- Suuremmat kehityserot, alhaisempi

Saamen osaohjelma

Vahvuudet —voimavarat, kyky (sisaisesti)

Mahdollisuudet - positiivinen tilanne, jotg

Yhteinen historia, kulttuuriperinne ja
yhteiset perinteet

Yhteinen rajat ylittava kieli
Saamelainen kulttuurimaisema
Erityiset saamelaiset elinkeinot,
vuorovaikutuksessa luonnon ja
ekologisen kestavyyden kanssa
Kestavat, vahvat elinkeinot ja laaja
kokemus yhdistelma- elinkeinoista

Pitk& perinne rajat ylittavista yhteyksista -

voi hyodyntaa (ulkoisesti)
- Saamelaisalueesta vahva alue,
poistamalla alueellisia eroja
Lisdantynyt yhteisty6 muiden
keskustason, alueellisten ja paikallisten
toimijoiden kanssa
- Synergiaedut kehittamalla rajat ylittava
yhteisty6ta ja resurssien koordinointi
verkottumalla uutta tekniikkaa
hyddyntaen
Perinteisten ja uusien saamelaisten
elinkeinojen luomat
kehittdmismahdollisuudet
- Vahvemmat saamelaiset alueet
lisdantyvalla yhteistyolla — saamelaists
ydinvoimavarojen tunnistaminen
Ymparistokehitys

purzs

=)

Heikkoudet — rajoite, este (sisdisesti)

Uhat — negatiivinen tekija, jota vastaan

Pieni kieli, jolla eri iimenemismuotoja
Muut kieliesteet
Raja-alueiden kapea elinkeinopohja —

vahan laadukkaita tyotilaisuuksia

pitda toimia (ulkoisesti)

- Enemmistokielien vahva vaikutus
Saamelaisten henkildstéresurssien ja
osaamisen muuttaminen alueelta
Muutosvastaisuus
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Viralliset ja epaviralliset rajaesteet - Kilpailu luonnonvaroista ja laidunmaista
(erilaiset lainsdadannot ja saannot seka  seka oikeudelliset erimielisyydet

erilaiset suhtautumistavat ja perinteet) | - Erimielisyydet saamelaisen perinteisen
Vaikeuksia saada aikaan rajat ylittdvag osaamisen ja ymparistdn luonnonvarojen

elinkeinoelaman yhteistydta kayton valilla

Luonnonvarojen yksipuolinen kayttd ei| - Ympariston puutteelliset tiedot

ole hallinnassa saamelaisista ja heidan elinehdoistaan
Institutionaalisten voimavarojen - Saamelaisalueen eri osien epéatasainer
vinoutunut jakautuminen (alueellisesti kehitys

seka taloudellisesti ja henkil6ston

suhteen)

Puutteellinen tasa-arvo

Ylla olevissa taulukoissa on tunnistettu analyysannalta tarkeita
ulottuvuuksia, jotka voivat oikein kaytettyina kattaa alueen kykyyn
ottaa vastuu omasta kehityksesta ja saadella onbaaaisuutta. Kaikkiin
on vaikuttanut ja kaiken on muovannut pitka higtthnen kehitys, jossa
jokainen otettu askel ja tehty paatds on vaikuttamykyaikaan.
Ulottuvuuksia, joihin voi vaikuttaa tai joilla vo&hn vaikuttaa raja-alueen
tulevaisuuteen ja vahvistaa kykya oman “kohtalonsellintaan on
tunnistettu ohjelman vision ja strategian kehitseksi seka koko ohjelma-
alueelle yhteisesti ettd saamelaisalueen osaoH|elerikseen. Naita ovat
raja-alueiden ulottuvuudet; elinkeinoelaman kemitéien, vaestoméaaran
lisddminen, koulutus ja tutkimus ja kehittAminek&éikenneyhteydet ja
infrastruktuuri sekd identiteetin ja raja-alueahs suhtautumistavan
kytkeminen ihmisten mieliin.

Jos tata SWOT-analyysia verrataan edellisen ohjanden analyysiin,
niin havaitaan seka yhtalaisyyksia etta erojadelukin mahdollisuuksien
voidaan todeta kehittyneen vahvuuksiksi, kun taesten olevan
edelleenkin mahdollisuuksina uudessa ohjelmassa.

Uuden ohjelmakauden SWOT-analyysin vahvuuksissa oseita
yhtalaisyyksia Interreg IlIA Pohjoisen — ohjelmamnksa puhuttaessa
luonnonvaroista, raaka-aineista ja luonnon hyédwrgénahdollisuuksista.
Jotkut mahdollisuudet ovat kehittyneet vahvuuksj&sohjelman voidaan
todeta onnistuneen positiivisten prosessien lucsseevaikka haasteita on
edelleenkin.  Tunnistettavia teemoja on esim. elmk@aman,
tutkimuksen ja kehittamisen seka koulutuksen aoillToinen vahvuus,
jonka voidaan katsoa vahvistuneen ohjelmakaudeanaikon saamelainen
identiteetti.

Joitakin heikkouksia on kuitenkin jaljella, ja osigsta liittyy enemmankin
raja-alueeseen eika ohjelman odoteta vaikuttavamnni esimerkkeina
maantiede ja pitkat etaisyydet. Samalla ohjelmaateidan vaikuttavan
ehkaisevasti negatiivisiin seikkoihin ja saavaraaik myonteista kehitysta,
jolla  voidaan vaikuttaa tiettyjen negatiivisten galluhaittojen
poistamiseen, kuten esimerkiksi pitkista etaisystiési markkinoille
aiheutuvien haittojen poistamiseen. Tutkimus- ghik&mistoiminnan
puutteellinen rahoitus ja yksityisten investointigguuttuminen ovat
vielakin heikkouksia ja tahan odotetaan erityisi@imia uuden
ohjelmakauden aikana.



Yhteenvetona voidaan todeta, ettd monia rajaesteitiiljella ja naiden
poistamiseksi odotetaan uusia toimia ja ponnekgsitysta nykyisen
ohjelmakauden aikana. Ohjelma on vaikuttanut taadtautua kieliin,
eikd kielien moninaisuutta pideta ainoastaan ré&g@est vaan myos
vahvuutena. Myos ohjelma-alueen laajentuminen ahvuus ja
mahdollisuus, mika taytyy hyddyntaa. Ohjelman uudeimijat ja

uudenlainen osaaminen luovat edellytyksia uusillenovatiivisille

ratkaisuille.
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3 Ohjelman yhteys muihin strategioihin, suunnitelm
ohjelmiin

3.1 YhteisOn strategiset suuntaviivat

Euroopan neuvosto hyvaksyi 6. paivana lokakuuta 62QMhteisén
yhteenkuuluvuutta koskevat suuntaviivat rakennestkaudelle 2007—
2013. Strategiset suuntaviivat on asiakirja, jokkanissio on tydstanyt
auttaakseen kansallisia ja alueellisia viranomaigiagdenaikaistamaan
talouttaan ja yhdistamaan ohjelmatyén EU:n lisatyéllisyyden ja
laadukkaiden tydtilaisuuksien tavoitteeseen.

Strategisten suuntaviivojen rajat ylittavan euragpisen yhteistyon
tavoitteena on integroida alueita, joita valtioideajat erottavat, mutta
joilla on yhteisia ongelmia, joiden ratkaisemiseksiellytetaan yhteisia
toimia. Vaikka yhteistybohjelmat onkin muotoiltakainkin raja-alueen
erityisen tilanteen pohjalta, on tarke&aa pyrki&em, etta tuki suunnataan
tarkeimmille priorisoiduille aloille taloudelliselkasvun ja tydllisyyden
parantamisen tueksi. Yhteistyon tulee lisaksi vedai taloudelliseen ja
sosiaaliseen integraatioon, erityisesti sellaisistsgpauksissa, joissa
taloudelliset erot ovat suuret.

Rajat ylittaviin toimiin kuuluu tiedon ja tiedonvéilksen edistdminen,
liketoiminnan ja terveyden- ja sairaanhoidon sekdjat ylittavien

koulutusmahdollisuuksien kehittaminen, rajat yliteih tyomarkkinoiden
integrointi sekd ympariston ja yhteisten uhkieneyttallinto. Mikali

perustavia edellytyksia rajat ylittavalle yhteidtgbon jo olemassa, tuki
tulee ohjata koheesiopolitiikan avulla toimiin, kattuovat lisdarvoa rajat
ylittavalle toiminnalle. Talla tarkoitetaan esirkigsi rajat ylittdvan

kilpailukyvyn lisaamista innovaatioiden seké tutkiksen ja kehittdmisen
avulla, aineettomien verkostojen (palvelut) tai diggen verkostojen
(kuljetukset) yhdistamista rajat ylittdvan idengii@ vahvistamiseksi
eurooppalaisen kansalaisuuden osana, tyomarkkimordgat ylittavan

integraation edistamistd seka rajat ylittdvan vadetiohallinnon ja
tulvasuojan kaytantoon ottamista.

3.2 EU: n kestavan kehityksen strategia

Euroopan neuvosto hyvaksyi 15.—16. paivdna kesakd006 kestavan
kehityksen uudistetun strategian. EU:n kestavéamtyWesen uudistetun
strategian tarkoituksena on tunnistaa ja kehitbé@if, jotta EU kykenee
parantamaan jatkuvasti seka nykyisten etta tulevwkupolvien
elamanlaatua.

Strategiassa painotetaan mm. sitd, kuinka tarkeddetta EU:n varoja
kaytetdan ja kanavoidaan parhaalla mahdollisellgall® kestavan
kehityksen edistamiseksi. Jasenvaltioiden ja keioinstulee koordinoida

toimintaansa eri yhteisdmekanismien ja muiden

in ja



yhteisrahoitusmekanismien taydentavyyden ja syonatgn
vahvistamiseksi, esimerkkeind mm. koheesiopolitiikk maaseudun
kehittaminen, Life+, tutkimus ja tekninen kehitygkjlpailukyvyn ja
innovaation puiteohjelma (CIP) seka Euroopan kldasaahasto (EFF).

3.3 Kansalliset ja alueelliset strategiat

Suomen ja Ruotsin kansalliset strategiset viitekey ohjelmakaudelle
2007-2013 on otettu huomioon ohjelmaa laadittaed8aremman
koordinoinnin tarvetta on painotettu, koska alusetl ja kansalliset
aloitteet voivat vahvistaa toisiaan ja vaikuttahesi, etta tavoitteet ja rajat
ylittavat lisdarvot saavutetaan paremmin. Tamallgte antoisaa
keskustelua rajat ylittavasta yhteistyostda paigdh, alueellisten ja
kansallisten tahojen valilla.

Muiden merkittavien kansallisten ohjelmatoimien kossa on erilaisia
kaupunkipoliittisia kehittdmisohjelmia tai kanssii maaseutuohjelmia.
Useimmilla kansallisilla ohjelmilla on sama aikdtakuin EU-ohjelmilla,

ts. ohjelmakausi alkaa 2007, mikd helpottaa kowidie. Suomessa ja
Ruotsissa uusi maaseutuohjelma korvaa vuodesta B)Qién entisen
vuoden 2006 loppuun saakka toteutetun ymparist@rgaseutuohjelman
seka tietyt kahden nykyisen rakennerahasto-ohjelntamoite 1:n ja
Leader + ohjelman toimet.

Norjan hallitus on painottanut aluepoliittistennkainvélisiin sopimuksiin
siséltyvien toimintamahdollisuuksien kayttamistdMaakuntahallinnoilla

on laajoja valtioiden rajoja ylittavia yhteyksia, k@ toimii hyvéna

lahtbkohtana alueellisen kehityksen jatkotoimillgllékin alueella. EU:n

alueelliseen ty6hon osallistuminen Interregin kautn talla hetkella
itsestdén selva ja integroitu osa maakuntahalent@luepoliittista tyota.
Maakunnat osallistuvat aktiivisesti myds uusienetrhjen laatimiseen.
Norjan osallistuminen kansainvaliseen alueellisgginon on tarkea osa
alueellista kehittamistydtd. Norjan hallitukservadteena on helpottaa
paikallisten ja alueellisten toimijoiden aktiivistsallistumista vastaavien
ohjelmien laatimistyohon.

Kaikilla  alueilla/maakunnilla/maakuntaliitoilla  on myds  omat
kehittdmisohjelmansa, esim. alueelliset taloudafliskasvun ohjelmat,
alueelliset kehittdmisohjelmat, maakuntaohjelmatvéstaavat. Naita on
kaytetty ohjelmaprosessin innoituksena ja tiet@éhg.

Saamen osaohjelma

Norjan saamelaiskardjat on yhdessa Finnmarkin, $mmNorlandin,

Pohjois- ja Etela-Trondelagin seka Hedmarkin matdtadlintojen kanssa
tyostanyt yhteisen eri alueiden yhteistydsopimukgenka tarkoituksena
on vahvistaa ja tuoda esille saamen Kkieltd, saasteel&kulttuuria ja

yhteiskuntaelamé&éd. Sopimukset ovat monivuotisia njaen sisalt6a
seurataan vuosittain pidettavissa kokouksissa.
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Ruotsin saamelaiskarajat on hyvaksynyt mm. kiedekujttuurin
toimintasuunnitelman ja viimeksi lokakuussa 2006kalinopoliittisen
strategiaohjelman.

Norjan ja Suomen saamelaiskargjat perustivat Saaseel

parlamentaarisen neuvoston (SPR) maaliskuussa au@®90. Ruotsi

littyi mukaan vuonna 2002. SPR:n tehtdvana ontél# saamelaisia
valtion rajat ylittavia ja rajatonta saamelaistenteystyota vahvistavia
asioita. Taman lisaksi neuvoston tehtdvand on dinoida ja edustaa
saamelaisten yhteisia pyrkimyksia kansainvalissgrityisesti suhteessa
muihin maailman alkuperaiskansoihin. Parlamentaarimeuvosto on
my6s saamelaispoliittinen toimija Barentsin alueeyhteistydssa,

Arktisessa neuvostossa, Interreg-ohjelmassa ja Y&kuperdiskansoja
kasittelevissa kysymyksissa. Saamelainen kiellaunta on SPR:n
alainen elin. Pohjoismaiden saamelaisneuvostallgngjan saamelaisilla
on tarkkailijan asema.

34 EU:n rahoittamat ohjelmat

Tarkoituksena on etta rajat ylittdvat ohjelmat &ydvat toisiaan. Interreg
IVA Pohjoinen-ohjelman ja alla mainittujen ohjelmietulee olla
yhteydessa keskenéén ja koordinoida ty6ta ohjelnomuttamisen aikana.
Yhteistoimintaa voi olla myds Pohjoinen-ohjelmannfaiden ohjelmien
hankkeiden vélilla. Tallaisissa tapauksissa ohghninallinnot kasittelevat
ko. hankkeet erikseen.

3.4.1 Alueellisen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden olelmat

Ruotsissa ja Suomessa toteutetaan alueellisen ilkkgayn ja
tyollisyyden ohjelmaa. Ruotsin osa ohjelma-aluedstiuluu kolmeen
kilpailukyky ja tyollisyys - tavoiteohjelmaan; Pahig-Norrlanti
(Norrbotten ja Vasterbotten), Keski-Norrlanti (J&mnti ja Lansi-
Norrlanti) ja pohjoinen Keski-Ruotsi (Gavleborgludnen osa ohjelma-
alueesta kuuluu yhteen vastaavaan ohjelmaan: RBeBjmmi (Pohjois-
Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, ja Lap@hjelmissa on myds resursseja
kansainvaliseen yhteistybhon.

Interreg IVA Pohjoinen -ohjelmasta toteutettaviemtien tulee taydentaa
jasenvaltioiden kehittdmistoimia. Pohjoinen-ohjaimsihteeristd tekee
yhteisty6ta alueellisen kilpailukyvyn ja tydllisygd kansallisten EU-
ohjelmien sihteeristdjen kanssa varmistaakseen Imoige valisen
taydentavyyden sekd& estddkseen mahdolliset paaitskklet ja
kaksinkertaisen rahoituksen.
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3.4.2 Maatalousrahaston ja kalatalousrahaston ohjetat

Ruotsin  ja Suomen ohjelma-alue kuuluu kokonaisusmbas
Maatalousrahaston maaseudun kehittamisohjelmanajatédousrahaston
kansallisen strategisen suunnitelman piiriin.

Kun on kyse Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman taydemnyydesta
Maatalousrahaston maaseudun kehittamisohjelmanajatédousrahaston
kansallisen strategian kanssa, ohjelman sihteeoi$&@ tarpeen vaatiessa
yhteytta kyseessa olevien ohjelmien toteuttamisesttaaviin tahoihin.

3.4.3 Rajat ylittavat ohjelmat

Interreg IVA Pohjoinen menee osittain p&aallekkaiauraavien rajat
ylittavien alueellisen yhteistyén ohjelmien ja ENPbhjelmien (European
Neighbourhood and Partnership instrument / Euroopaapuruuden ja
kumppanuuden instrumentti) kanssa.

Botnia-Atlantica -ohjelmaan kuuluvat Vasterbottenin ja Lansi-Norrliann
l&&nit sekd Nordanstigin kunta Gavleborgin laaniBtihjanmaan ja Keski-
Pohjanmaan maakunnat, Satakunta ja Nordlandin méaklnterreg IVA
Pohjoisen ja Botnia-Atlantican valilla on temaat8 paljon yhteista.
Botnia-Atlanticaan on talla hetkella suunniteltik&istoimintalinjaa:

1. Yhteistoiminnan rakenteet

2. Yhteistoiminnalla kasvuun
Toimintalinjojen teemoja ovat liikenneyhdeydet, egmkuuluvuus,
osaaminen, elinkeinoelama ja yhteiskunta.

Ruotsi — Norja -ohjelma ulottuu rajaa seuraten Jamtlannista Pohjois-
Trondelagiin ~ pohjoisessa ja  Bohuslaaniin/Ostfoldimaakuntaan.
Ohjelmalla vahvistetaan innovatiivisia hankkeitalinleinoelaman,
tekniikan ja yhteiskuntakehityksen osaamisen kiahota ja
kilpailukykya.

Kolartic ENPI CBC - ohjelmaan kuuluvat Lappi, Norrbotten, Finnmark,
Troms, Nordland, Murmansk, Arkangeli ja Nenetsiasaksi siihen
kuuluvat  Pohjois-Pohjanmaa, Vasterbotten, Karjalatasavalta,
Leningradin alue sek&d Pietari rajoittuvina alueisaiomen, Ruotsin ja
Norjan ohjelma-alue on lahes sama kuin Pohjoingahotan ohjelma-alue
(ainoastaan Keski-Pohjanmaa ja& ulkopuolelle). [@fgsta rahoitetaan
pohjoismaisten ja venaldisten kumppaneiden valsiteistydhankkeita.
Ohjelman toimenpiteita kohdennetaan yritysten,itotis- ja oppilaitosten,
julkisten organisaatioiden, kolmannen sektorin i@iden seka alueiden
asukkaiden valisten yhteistyoverkostojen sekd ghtei toiminnan
kehittdmiseen. Prioriteetit ovat seuraavat:

Taloudellinen ja sosiaalinen kehitys

Yhteiset haasteet

Kansalaisten vélinen yhteistyo ja identiteetin ki@nninen
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Karelia ENPI CBC -ohjelmaan kuuluvat Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja

Pohjois-Karjalan maakunta Suomessa ja Karjalan vedtsa Vengjalla.
Ohjelmasta rahoitetaan suomalaisten ja venaléistemppaneiden valisia
hankkeita. Ohjelman yleistavoitteena on liséta euéyvinvointia rajat
ylittavalla yhteistyolla. Prioriteetteja ovat saavat:

Taloudellinen kehitys

Elaménlaatu

Yllamainituista rajat ylittavista ohjelmista yhtykghtia on eniten Interreg
IVA Pohjoisen-ohjelman ja Botnia-Atlantica ja Kotéic ENPI CBC -
ohjelmien valilla.

Botnia-Atlantica  ja Interreg IVA Pohjoinen -ohjelem

hallintoviranomaiset ja sihteeristdt tekevat yhig&a synergioiden
saavuttamiseksi ja mahdollisen kaksinkertaisen itaksen estadmiseksi.
Lisaksi hyddynnetaan uutta seurantajarjestelmadpgNyjoka tehostaa
ohjelmien keskinaista tiedonkulkua.

Myds Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman ja KolarctibNel CBC

— ohjelman hallintoviranomaiset ja sihteeristotetekt yhteistyota. Lisaksi
kumpaankin ohjelmaan suunnitellut tiedotuspistegkevat ohjelman
toteuttamisesta.

Paallekkaisyyden ja kaksinkertaisen rahoituksenki risarvioidaan
vahaiseksi Pohjoinen-ohjelman ja Ruotsi-Norja jarjla ENPI CBC
ohjelmien valilla. Pohjoinen-ohjelman sihteeristbttavat tarvittaessa
yhteytta kulloinkin kyseessa olevan ohjelman sitisé@on.

3.4.4 Valtioiden véliset ohjelmat

Interreg IVA Pohjoisen ohjelma-alue siséltyy kokisnaidessaan kahteen
valtioiden véaliseen B ohjelmaan.

Itameri-ohjelmaan kuuluu yksitoista maata: Ruotsi (koko valtio), Ska,
Norja, Suomi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Sakdajoteis-Venaja ja
Valkovendja. Ohjelman tavoitteena on parantaa isfioja sisaista
saavutettavuutta sekd nostaa esille vetovoimaigkdpgailukykyisia alueita
ja innovaatioita.

Pohjoinen periferia -ohjelmaankuuluu alueita yhdeksésta maasta:
Suomi, Irlanti, Pohjois-Irlanti, Ruotsi, Skotlanfiar-saaret, Islanti,
Gronlanti ja Norja. Ohjelman prioriteetit ovat saavat:

Innovaatio ja kilpailukyky

Yhteisten resurssien kestava kehitys

Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman ero Itameri-ohjebmaon I&ahinna siing,
ettd Itdmeri-ohjelma on rakenteeltaan strategisejapsiind vaaditaan
useamman valtion osallistumista (kumppaneita vaimtkolmesta eri
maasta). Ohjelmien yhteistoimintaa pidetaan kkiten tarkeana
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infrastruktuuri- ja kuljetushankkeissa. Hakemuksldisitellessaan
Pohjoinen-ohjelman sihteeristot toimivat yhteisg@sltameri-ohjelman
ohjelmatoimiston kanssa varmistaakseen sen, ettérgat on selvitetty
tarkkaan ja ettd kaksinkertaisen rahoituksen oskeliminoitu. Erityisesti
huomioidaan hakemukset, joissa on kumppaneita dtaikikolmesta
mukana olevasta maasta.

Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman ja Pohjoinen Peatdeohjelman valilla

on useita temaattisia yhtymé&kohtia. @ Pohjoineniaoigae sihteeristot
pyrkivat yhdessa vastuullisen viranomaisen ja omgbimiston kanssa
luomaan synergioita ohjelmien vdlille ja estamaaaksknkertaista

rahoitusta. Erityisesti huomioidaan hakemuksetss@i on kumppaneita
kaikista kolmesta mukana olevasta maasta.

3.45 EU: n seitsemas puiteohjelma

EU:n tutkimuksen ja teknisen kehityksen seitsemigephjelma on EU:n
rahoitusvaline, jolla tuetaan tutkimus- ja kehibystia. Seitsemannessé
puiteohjelmassa on suunnattu huomiota erityisessija-alueiden
osaamisklustereiden luomiseen ja tutkimusfoorumeifpita voidaan
hyodyntaa luomalla perusta arktisen ja pohjois¢kiruksen ideoille.

Rajat ylittavan tutkimus- ja kehitysyhteiskunnamystana voi olla:
- Tutkimus- ja kehittAmistoiminnan yhteistyo

Luonnonvarojen, maan kayton ja suunnittelun kestkauwdto, joka
ottaa huomioon ilmaston muutokset ja ymparistonakdiat
Perifeeriset alueet, alkuperaiskansat, vaestoriyeja polarisointi,
kuljetus ja kehitys eurooppalaisempaa yhteenkuultiakohti
Elinkeinoelaman kiinnostuksen kohteet, teknologisesiaaliset ja
ymparistolliset innovaatiot
lImastotietous ja kylméan ilmaston osaaminen
Luoteis-Vengjan kehittyminen
Sosiaalinen turvallisuus, hyvinvointi ja terveys

Ohjelmalla voidaan tehostaa tutkimus- ja kehittéypdis hyodyntamista
esim. (CIP) — ohjelmassa, kilpailukyvyn ja innovaatpuiteohjelmassa tai
CRAFT-ohjelman tutkimusyhteistydn osiossa Co-opeeadResearch,

Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman tavoitteena on &disohjelma-alueen
osallistumista eurooppalaisen tutkimusymparistdmiaoihin. Pohjoinen-

ohjelman sihteeristdé pyrkii yhdessa vastuullistearanomaisten kanssa
luomaan synergioita ohjelmien vdlille ja estamaaaksknkertaista

rahoitusta.
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3.4.6 Muut EU-ohjelmat

Euroopan laajuiset verkot (TEN)
Euroopan laajuisten verkkojen tarkoituksena on roHistha Euroopan
alueiden ja kansallisten verkkojen yhdistaminenyaykaisen ja tehokkaan
infrastruktuurin avulla. Verkkoihin kuuluvat seaxeat kolme toiminta-
aluetta:

Euroopan laajuiset kuljetusverkot (TEN-T)

Euroopan laajuiset energiaverkot (TEN-E)

Euroopan laajuiset séhkdiset verkot (eTEN)

i2010 - kasvua ja tydllisyytta edistava eurooppalaien tietoyhteiskunta
EU:ssa IT-poliittinen yhteistyd tapahtuu paaasiassaitteen 2010 —
kasvua ja tyollisyytta edistdva eurooppalainen ighktenta puitteissa.
i2010:n tarkoituksena on eurooppalaisen tietoyktginan ja viestimien
uusien strategisten puitteiden luominen.

i2010 priorisoi kolmea aluetta:

- Yhteisen eurooppalaisen tietotilan aikaansaamineka edistaa
tietoyhteiskunnan ja viestimien avoimia ja Kkilp&ylyisia
markkinoita.

Informaatio- ja kommunikaatiotekniikan innovaatiend ja
tutkimusinvestointien  vahvistaminen  taloudellisen aswun
edistdmiseksi ja useampien ja parempien tyopaikkiojemiseksi.
Eurooppalaisen tietoyhteiskunnan saavuttaminen téd#éla
taloudellista kasvua ja ty6paikkojen luomista téaajoka vastaa
kestavan kehityksen vaatimuksia ja joka priorisargmpia julkisia
palveluja ja elaméanlaatua.

Paallekkaisyyden ja kaksinkertaisen rahoituksekirrigrvioidaan olevan
vahainen Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman ja yllanmi#ujen ohjelmien
valilla. Pohjoinen-ohjelman sihteeristd ottaa tdadssa yhteytta
vastuullisiin viranomaisiin.

35 Visio

Raja-alueyhteistyd — mahdollisuuksien toteuttajana
pohjoisessa ja saamelaisalueella.

Ohjelman visio perustuu alueen mahdollisuuksiinudaatuiseen luontoon
ja  kulttuuriin, rajat  ylittavdan  yhteenkuuluvuuteen vahvaan
perusteollisuuteen, huippuosaamiseen ja kasvupaddiat omaaviin
elinkeinoihin. Yhteisty6ta helpottavat parantuneetisaantyneet yhteydet.
Yhteistyd tuo myds dynamiikkaa, jossa ideat kehétyuudeksi tiedoksi,
uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi. Pohjoinen/Sadaisalue on
vetovoimainen ja elinvoimainen alue, jossa ihmisdtintevat
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yhteenkuuluvuutta yli rajojen ja ovat vylpeitd alse@an ja
erityispiirteistaan.

3.6 Tavoitteet ja strategia
3.6.1 Tavoitteet
Pohjoinen

Interreg IVA Pohjoinen -ohjelman yleistavoitteena ahvistaa ohjelma-
alueen kilpailukykya ja yhteenkuuluvuutta.

Vahvistuneella alueellisella kilpailukyvylla tarketaan sellaisten uusien
ja/tai toimivien yritysten maaran lisaantymistétkp ovat kilpailukykyisia
muiden yritysten kanssa, alueellisesti ja glob&alis

Vahvistuneella alueellisella yhteenkuuluvuudell&ko#etaan sosiaalisten
verkostojen ja yhteyksien syntymista ihmisten &g kanssakdymisessa
ohjelman toteuttamisen aikana.

Saamen osaohjelma

Saamen osaohjelman yleistavoitteena on kehittd@eassta kulttuuri- ja
elinkeinoelamaa  kayttdmalla kaikkia saamelaisen eightinnan
voimavaroja. Lahtokohtana on ekologinen ja pitkéaweélin resurssien
hyodyntaminen.

3.6.2 Strategia

Rajat ylittavda yhteistydta pidetaan yha enemménnollisena osana
alueellista kehitysty6td. Yhteistoiminnalla voidaparantaa taloudellisen
kasvun edellytyksia ja vahvistaa oman alueen kykgfidata maailmalla
tapahtuvia muutoksia. Pitkalle tahtaava alueellikehitys edellyttdd myds
kykya kehittaa strategisia rajat ylittdvid yhte@tyimia. Toimivia
tyotapoja, rakenteita ja ohjelmia on kehitettavaitaj alueet voivat
tehokkaasti tydoskennella rajat ylittavassa toimgsaa

Pohjoinen
Ohjelman yleistavoitteet saavutetaan seuraaviliegioilla:

- tarjoamalla alueen pienille ja keskisuurille yrisylke
huippuosaamista liiketoiminnan-, palvelujen ja teten
kehittdmisessa
luomalla vahvoja, elinkeinoelaman ja julkisen hailbn toimijoita
tukevia innovaatio- ja koulutusymparistoja
luomalla rakenteita, jotka parantavat saavutetttigya tyydyttavat
elinkeinoelaman, tutkimus- ja koulutuslaitosten &elalueen
vaeston rajat ylittdvan infrastruktuurin ja palvebarpeet seka
edistamalla osaamisen kehittdmistd, kansalaist8iviakutta seka
kulttuurinvaihtoa ja tiedon levittamista
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Saamen osaohjelma

Ohjelman yleistavoitteet saavutetaan seuraaviliegioilla:
eriyttamalla saamelaista elinkeinoelamaa
kehittamalla saamelaiskulttuuria ja saamelaistesuditeita
lisdamalla vetovoimaisuutta

3.6.3 Kestava kehitys, tasa-arvo ja saamen kieli

Taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisdstsapainoisen kehityksen
saavuttamiseksi on otettava huomioon erityiset kékdat eri
kehitystoimien muotoilussa ja niiden toteuttamises#\lla oleva saamen
kieltd kasitteleva kappale koskee ainoastaan saasshjelmaa.

Kestava kehitys

Brundtlandin komission mukaan kestava kehitys omhitysta, joka

huolehtii meidan tarpeistamme vaarantamatta tubeveukupolvien

mahdollisuutta huolehtia omistaan”. Maaritelma kénnitd huomiota

ainoastaan ohjelma-alueen kestavan kehityksen delligiin vaan myos

sosiaalisiin ja ymparistollisiin ndkokohtiin. Erilugiden kehitys liittyy

toisiinsa, mika vaatii laajempaa katsantokantamiisuunniteltaessa ja
toteutettaessa.

Kestava kehitys lahtee yksilostad itsestaan. Kaikkisianomaisia ja
kansalaisia taytyy innostaa I6ytamaan uusia javatiwisia tapoja, joiden
avulla haasteet kohdataan ja mahdollisuudet hydetgaém. Alueen raaka-
ainevaltainen teollisuus on riippuvainen raakaddee saannista ja
varmasta energiahuollosta. Jotta tAman tilantagaminen voidaan taata,
ohjelman kehittamistoimien keskeisena osana taylg ekologisesti
tehokkaampien ja ymparistdoa sdastavampien tuottgedenergiamuotojen
kehittaminen.

Ohjelma-alueen ita-lansisuuntaisten liikenneyhteyrkga infrastruktuurin
kehittdminen on valttAméatonta alueen toimivuuden kjgpailukyvyn
kannalta. Kuljetusten kysynta kasvaa yhdessa talbsein kasvun kanssa
ja negatiiviset ymparistovaikutukset ovat yha smpia. Negatiivisten
seurausten estamiseksi ohjelman toimien on suuat@wé sellaisten
tavara- ja kuljetusratkaisujen kehittamiseen, joidgloudellinen vaikutus
on suurempi kuin niiden vaikutus ymparistoon. Allisen IT-
infrastruktuurin ~ tai  tavaralogistikan  intermodasdin  linkkien
kehittdminen ovat esimerkkeja kestavista ratkaiauisMyoOs erilaisten
vaihtoehtoisten polttoaineiden ja tehokkaiden p@&anosessien
kehittdminen vaikuttaa ympariston parantamiseen.

Matkailun kestava kehitys edellyttad, etta ympéaedgittelu otetaan selvasti
mukaan hankkeiden suunnittelu- ja toteuttamispsises Alueen
vetovoima perustuu osaltaan luontoomme ja sen sooelamyksiin.
Matkailun kielteinen kehitys voi viedd pohjan koken olemassaololta.
Alueen kulttuuriperintd ja kulttuuriperinteet oviatyds tarkeité resursseja
matkailun kehittAmisessa.  Erityisesti saamelaseathatkailulle oma
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kulttuuri ja perinteinen elamantapa ovat tarkeitAlueen kulttuurin ja

kulttuuriperinnén  sailyttaminen tuleville sukupdlgi on tarkeaa.

Erityisesti raja-alueilla on edellytyksid yhteisill luonnon- ja

kulttuurisuojelutoimille, jotka pitkalla aikavaldl voivat muodostaa rajat
ylittavan matkailutoiminnan kehittamisperustan.

Sosiaaliseen kestavyyteen kuuluu mm. sosiaalinertegraatio,
moninaisuus ja demografia. Erityisesti alueen iky#n vaestd asettaa
meille suuret sosiaaliset haasteet, kun on kyseotgian ja palvelujen
saannista. Yksi tapa sailyttdaa kykymme kestavadmiykseen saattaa olla
sellaisten uusien menetelmien ja tyotapojen kehitién, joiden avulla
ikaantyvat ihmiset voivat olla mukana tyomarkkitmil  Myos
maahanmuuttajien ja heiddn perheidensa hyvin ammist integraatio
yhteiskuntaamme edistdd tasapainoista kehitystdjeli®a voi edistaa
uusien integraatiomenetelmien ja tydvoiman saantiaomalla
kokemustenvaihtoa edistavia kohtaamispaikkoja. e#k; joilla on
parhaat edellytykset pitkaaikaiselle kestavallevkiis, on tunnusomaista
moninaisuus, avoimuus ja suvaitsevaisuus.

Tasa-arvo ja integraatio

Tasa-arvo on perusoikeus ja edellytys taloudellisssvun, tydllisyyden ja

sosiaalisen yhteenkuuluvuuden saavuttamiseksi. oiftagna on, etta

ohjelmaa kaytetaan valineené siind tydssa, jollatgan lisadmaéan tasa-
arvoa alueella.

Elinkeinoelaméan kehittdmisessad on tarkedd innogakannustaa seka
miehid ettd naisia tekemaan ei-perinteisia ammalimwja. Kun on kyse
naisyrittdjyydestd, voidaan todeta, ettd naisten usein vaikeampaa
perustaa oma yritys ja saada rahoitusta ja kouklutu®hjelman
toteuttamisessa naisten yrittajyytta on kannustatfa kehitettava. Jos tata
ei oteta huomioon, riskind on, ettd ohjelman resursuunnataan
ainoastaan miesyrittdjien hyvaksi. Lisaantynyatas/o on tarked myos
tutkimuksen ja koulutuksen alalla. Kestava kehiggellyttaa, ettd seka
naisten ettd miesten edut otetaan huomioon, kurkintus- ja
koulutustoimia suunnitellaan ja toteutetaan.

Luovalle yhteiskunnalle on tyypillista moninaisujas suvaitsevaisuus, ja
se houkuttelee ideoivia ihmisia, joilla on ja jotkerustavat yrityksia,
mink& on todettu vahvistavan alueen kilpailukykyénovatiiviset ja
vetovoimaiset alueet, joilla on hyvat asuinympdtist toimivat
likenneyhteydet, hyva palvelujen, luonnonympayjmtd kulttuurin ja
kulttuuriperinnbn  tarjonta ovat tekijoitd, jotka isdhvat hyvaa
elinymparistdd ja alueen kilpailukyvyn kehitystdAlueilla taytyy olla
avoimuutta ja suvaitsevaisuutta, jotta ne selviéw@ kiristyvammassa
globaalisessa kilpailussa. Alueen taytyy olla avdoisinajatteleville,
maahanmuuttajille ja vahemmistdille — muuten luohatiset eivat halua
asua ja vaikuttaa siella, mikd vaikuttaa negatisis taloudelliseen
kasvuun ja alueen tulevaisuudenuskoon. Raja-gueajakunnallinen
yhteisty6 voivat olla tekijoita, jotka lisaavat e#in konkreettisesti ja
kaytannon toimilla molemminpuolista ymmarrysta yevatsevuutta. Siksi
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kaikki toimet, jotka helpottavat ja mahdollistavafjat ylittavaa toimintaa,
ovat tervetulleita.

Myods hankkeiden toteuttamisessa on otettava huomidarkeita

nakokohtia. Hankkeen johtamiseen ja hallintoorug@taan eri ryhmia.

Hankkeen organisaatiota rakennettaessa tulee &arkri ryhmien
kokoonpanoa. @ Kannustaminen tasapuoliseen sukygkeimaan ja
moninaisuuteen on konkreettinen esimerkki tasa-gavimtegraatiotyosta.

Saamen kieli

Saamen kielella on tarkea asema saamelaisessakylmeassa. Kieli on
tavallaan kansansa historian kantaja. Kielessd om. nimauksia
sosiaaliselle ja taloudelliselle organisaatiolleyyteille ja saamelaisille
kasitteille, ymparistéén suhtautumiselle ja oikéisiyksille ja
arvostuksille. Saamen kielen on kuitenkin vaikead®i puoliaan
globaalissa yhteiskunnassa, jossa on paljon endgki@d. Saamen

kielen tulee olla mukana horisontaalisena kriteéefsaamen osaohjelmassa

kielen merkityksen korostamisen ja sen kayton noitinin vuoksi.
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4 Prioriteetit
4.1 Prioriteettien valinta

Ohjelman sisallon ja tavoitteiden muotoilemises&skieisena on ollut
sellaisten toimintojen ja kehitysalojen tunnistaemn jotka perustuvat
alueen ja ohjelman edellytyksiin seka edistavatrElissabonin strategian
ja Goteborgin agendan toteuttamista. Osaamis#din&aista oppimista,
elinkeinoelaman ja tutkimustoiminnan valista yhiygisa,
ymparistoyhteistyota ja rajasta aiheutuvien esteipeistamista tukevilla
toimenpiteilla voidaan toteuttaa EU:n Lissaboniratgigiaa ja Géteborgin
agendaa.

Prioriteettien valinta perustuu ohjelma-alueen wmsin, aikaisemmista
ohjelmista saatuihin kokemuksiin ja strategioihijptka vaikuttavat
alueeseen sekéd uudistettuihin alueellisiin stratbgi. Tarkeata on ollut
niiden toimialojen tunnistaminen, joilla on eriti@s tarpeita ja
mahdollisuuksia kehittaa rajat ylittavaa yhteiséygd joilla eri prioriteetit
voivat olla edistamé&ssa tavoitteen saavuttamista.

Ohjelmaan on muodostettu viisi prioriteettia, joihsisaltyvilla toimilla
visio voi toteutua ja alueen mahdollisuuksia ja walksia voidaan
hyodyntaa tehokkaammin:

1. Elinkeinoelaman kehittaminen

2. Tutkimus, kehitys ja koulutus

3. Alueellinen toimivuus ja identiteetti

4. Saamen osaohjelma — rajaton kehitys

5. Tekninen tuki (tekninen apu ohjelman toteuttakss)

Kolme ensimmaistad prioriteettia kuuluu ohjelman j@oten-osaan ja
yhdessd ne muodostavat toisiaan taydentdvan rakent®hjelman
selkedna painopisteena on elinkeinoelaman kehitémja prioriteetti 1
"Elinkeinoelaman  kehittdminen” muodostaakin ohjeimaytimen.

Pohjoinen-osan muiden prioriteettien "Tutkimus, ikghja koulutus” sekéa
"Alueen toimivuus ja identiteetti” tavoitteena arkea olennaisilta osiltaan
ohjelman elinkeinoelamé&a kehittavia ja yhteenkuulita vahvistavia
toiminta-aloja. Prioriteettiin 4 "Saamen osaohjalm rajaton kehitys”
siséltyy useita erilaisia toiminta-aloja, jotka éwat rajat ylittdvan
toiminnan kehittamista saamelaisalueella.

Koska elinkeinoelam&& tukevat toimet ovat keskeiseohjelman
toteuttamisessa, myods ohjelman resursseista suosen allokoidaan
prioriteettiin 1 "Elinkeinoelaman kehittaminenPrioriteettien "Tutkimus,
kehitys ja koulutus” ja "Alueen toimivuus ja idetegtti” rahoitusosuus on
yht& suuri, koska kumpaakin pidetaan yhta tarke&@samen osaohjelman
rahoituskehyksen suuruus (prioriteetti Saamen gsehod — Rajaton
kehitys) perustuu edellisiltd ohjelmakausilta sdmatukokemuksiin.
Prioriteettien rahoituskehykset esitellaan liitses.
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Elinkeinoelaméan kehittaminen

Prioriteetin "Elinkeinoelaman kehittaminen” tarkadisena on vahvistaa
ohjelma-alueen Kkilpailukykya. Ohjelma-alueella oryvé yhdistelma
strategisia raaka-aineita, teollista perinnettknddogista osaamista ja
laadukkaita  palveluyrityksia, mik& Iuo hyvat maHooludet

jalostustoimintaan ja tuote- ja markkinakehitykseeRerusteollisuuden
kasvu on luonut erinomaiset edellytykset kehitté&tointensiivista ja
huipputeknologian alihankinta- ja jalostustoimintaaNama toimialat
voivat kehittyd kansainvalisesti kilpailukykyisikgi vienniltéan vahvoiksi
elinkeinoiksi.

Alueen elinkeinoelamaélle on tarkedad yha enenev@s&arin tunnistaa
uusia kehittdmisaloja ja asiakasryhmia ja kohdisd&aintansa niihin sekéa
kilpailla alueen ulkopuolisilla markkinoilla. Esimeksi
matkailuelinkeinon ja luovien elinkeinojen kehitt#y®@n on erittain
tarkeda. Luovat elinkeinot voidaan maaritella ladinoiksi, joiden
taustatekijana on yksilon luovuus ja lahjakkuusjg&a voivat saada
aikaan hyvinvointia ja tyollisyytta kehittamalla fgyodyntamalla alyllista
ominaisuutta. Luovia aloja ovat muun muassa maajoatkkitehtuuri,
kasityd, muotoilu seké interaktiivinen vapaa-aikaysiikki ja tietotekniset
palvelut.

Testaustoiminta on viimeisten 15 vuoden aikanatigtyt yhdeksi alueen
parhaimmista kasvualoista. Testaustoiminnalla ftetaan lahinna auto-
ja komponenttitestaustoimintaa, mutta my6s muitgaakuten esimerkiksi
lento- ja avaruusteollisuutta, junayhteyksid ja kaatestinta.
Testaustoiminnalla tarkoitetaan esim. materiaaligérjestelmien tai
komponenttien kokeilua, ja se hyddyntaa alueennsijéisia etuja kuten
laajat harvaanasutut alueet, vakaa talvi-ilmastioon kuuluu lumi, pimeys
ja kuiva kylmyys, puhdas ilma, keskiydn aurinko,apaa” ilmatila,
infrastruktuuri jne. Testaustoiminnalla tarkoitatamyos sellaisten uusien
teknisten ratkaisujen kehittamista ja testausttkajovaikuttavat pitkien
valimatkojen aiheuttamien haittojen poistamiseen.

Testaustoimintaan liittyvien huolto- ja palveluysten kehittyminen
vahvistaa tulevaisuudessa alueen kilpailukykya.

Kotitalous- ja terveyspalveluilla on myos hyvat wasahdollisuudet.
Julkisella sektorilla on odotettavissa suuria, W@msiutosten mukanaan
tuomia haasteita, joihin kuuluu mm. ikdantyva vaestUudentyyppisia
palveluja syntynee nykyisiin julkisiin palveluihirsitA mukaa kuin
kayttoedellytykset muuttuvat.

Kansalliset ja maailmanlaajuiset vaatimukset ynghéé saastavista
energiantuotannonmuodoista voimistuvat. Talla Hetkenkin meneillaan

useita mielenkiintoisia ja innovatiivisia kehitt&hankkeita, joista

mainittakoon biomassan viljely ja tuulivoimapuiginjsuunnittelu. Naiden
alojen laajat kehittamismahdollisuudet johtuvatealn maantieteellisesta
sijainnista, aikaisemmista infrastruktuuri-investmista seka
kayttdmattomina olevista viljelysmaista.
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Rajat ylittavan elinkeinoelaman yhteistyon strasegkehittdmisalat ovat

Perusteollisuuden ja pienten ja keskisuurten yetyyhteistyo
Luovat elinkeinot ja matkailuelinkeino
Informaatio- ja kommunikaatioteollisuus (ICT)

Uusiutuvien energiamuotojen kehittaminen seka
ymparistdteknologia
Kestavan energiantuotannon teknologia-, tuote- ja

palveluyritystoiminta
Testaustoiminta
Palvelusektorin kehittaminen

Tutkimus, kehitys ja koulutus

Prioriteetin "Tutkimus, kehitys ja koulutus” lahtdktana on tutkimuksen
ja koulutuksen keskeinen asema alueen Kkilpailu-inlaovaatiokyvyn
kehittamisessa. Alueella on yliopistoja ja korkealkga seka muita
jarjestoja, jotka harjoittavat eri alojen tutkimug koulutustoimintaa.
Tutkimustoimintaa harjoitetaan mm. sellaisilla H#i jotka t&assa
ohjelmassa mainitaan rajat ylittavan elinkeinoeldméyhteistytn
strategisina kehitysaloina.

Tutkimuksen ja koulutuksen nykyista potentiaaliaidaan pitkalla
aikavalilla hyodyntdd tehokkaammin, jos ohjelmaeelu yliopistojen,
tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja tekniikkakestan valinen rajat
ylittava yhteistoiminta lisdantyy. Elinkeinoelaméthteistyon strategisten
kehitysalojen resurssien ja huippuosaamisen hyddyimen ei vahvista
ainoastaan alueen elinkeinoelamaa vaan my6s tuskamosten
kilpailukykya kansallisella ja kansainvaliselladdas.

Jotta ohjelma-alueen kilpailukyky paranisi, taraita rajat ylittavan
yhteistyon lisaksi yritysten, koulutustoimen ja eiskunnan valista
poikkisektorista yhteistyotda, niin  kutsutun TripleHelix -idean
toteuttamista. Kun tutkimus- ja koulutustoimien snoiitelu ja toteutus
suoritetaan elinkeinoelaman ja muiden alueen toiogn véalisessa
l&heisessa yhteistoiminnassa, voidaan rajat yittéeimet ohjata aloille,
joilla kehitystarve on suurin.

Poikkisektorinen yhteistyd antaa myods valmiuksiaeah organisaatioille
ja yksiloille aktiiviseen osallistumiseen ja kaikki eurooppalaisten
tutkimus- ja  koulutusympéristdjen tarjoamien malkidouksien
hyodyntamiseen. Naita voivat olla esimerkiksi valmihakea rahoitusta
EU:n seitsemé&nnesta puiteohjelmasta tai valmiuflisisa rajan toisella
puolella jarjestettavaan koulutukseen, mité Bolegrasessi helpottaa.

Alueellinen toimivuus ja identiteetti
Prioriteetin "Alueellinen toimivuus ja identiteéttvalinnan lahtékohtana
on kaksi nakdékulmaa. Toinen on tukea rajat ylittawdfrastruktuurin ja
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palveluiden kehittamista ja toinen Kkiinnittda estyg huomiota rajat
ylittavaan yhteenkuuluvuuteen ja sen tiivistamiseen

Toimiva liikennejarjestelma, hyvat liikenneyhteydathyvin toimiva IT-
infrastruktuuri ovat perusedellytyksia, jotta easktoreiden talouskasvun
mahdollisuudet voidaan hyédyntdd. Ohjelma-aluedmstruktuuria tulee
kehittdd pitkgjanteisen kestavan kehityksen muksdiga niin, etta se
kykenee tarjoamaan palveluja, joita elinkeinoelan@ kansalaiset
tarvitsevat hyodyntdessdan koko alueen kehitysmigddksia. Myds
yhteiset yhteiskunnalliset palvelut ja investoirseka viranomaisyhteistyo
edistavat rajat ylittavaa yhdentymista.

Alue on kulttuuriltaan ja historialliselta menneyslgltdan rikas. Taalla
kohtaavat monet eri kulttuurit ja taalla puhutaaotsia, suomea, norjaa,
meankieltda sekd kveenin ja saamen Kkieltd. Kulttuon vahva

voimanlahde, jolla voidaan vahvistaa ihmisten lugta seka paikallista ja
alueellista identiteettia.  Kulttuurilla onkin sermuoksi merkittdva osa
ohjelma-aluetta koossapitavana voimana. Se tomyids yhdyssiteena
menneisyyden ja tulevaisuuden valilla ja kehittdaésia taitoja ja uutta
nakemysta.

Saamen osaohjelma

Saamen osaohjelma perustuu Interreg lIA:n ja latertllA:n aikana
saatuihin kokemuksiin ja niista tehtyihin johtop#étin seka analyysiin,
joka on tehty Saamen osaohjelmaan kuuluvista w@ualseista.

Vaikka saamen osaohjelma jakautuukin neljaan dtiood, saamelaiset
ovat pyrkineet pysymaan yhdessd sosiaalisesti, tukmisesti ja
elinkeinoiltaan. Saamen kansalla on oma kieli, &moi&uuri, oma historia
ja omat elinkeinot, mikéa luo vaeston yhteenkuuluteuwyli valtakuntien
rajojen. Saamelaisen kansanryhman keskuudessaistoridilisia, ja
kulttuurisia samankaltaisuuksia, jotka ovat riip@itomia maantieteesta ja
elinkeinotoiminnasta. Toisaalta on myds kulttuariglueellisia eroja,
jotka johtuvat saamelaisen alueen laajuudesta.t RhjsEvan yhteistyon
kehittdmiseksi ja jalostamiseksi strategiana ondyptad saamelaisalueen
kaikkia voimavaroja taloudellisen kasvun ja vetowan lisddmiseksi seka
korostaa saamelaisaluetta voimavarana sekad saailieldgiselleen ettd
muille alueen asukkaille.
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4.2 Prioriteetti 1 - Elinkeinoelaman kehittdminen

Tavoite: Alueen elinkeinoelama kasittdd vuonna 2013 useita
likevaihdoltaan vahvempia yrityksia, jotka toimivaiin uusilla kuin
toimivillakin toimialoilla hallinnollisista rajoisa huolimatta

Perusteollisuuden ja pienten ja keskisuurtenkintysten valinen
alihankintayhteistyd on tulevaisuudessakin tarkeaéoin kuin alueen
ulkopuolisille markkinoille suunnattu yhteistyo.ifgrsesti alueen prosessi-
ja konepajateollisuudella on mahdollisuuksia kghittkansainvalisesti
kilpailukykyiseksi ja vienniltdan vahvaksi toimiaki.

IT-palveluilla, tuotteilla ja teknologioilla on midgtysta alueen kykyyn
kohdata julkisen sektorin, terveydenhuollon ja idkentahuollon
tulevaisuuden  vaatimukset Innovaatiot ja uudet sovellusalat
mahdollistavat myds uusyrittdjyyden, tuotekehityksetaloudellisen
kasvun ja tyollisyyden kehittamisen ja vahvistaalaieen vetovoimaisuutta
seka kansallisesti ettd kansainvalisesti

Palvelujen tuotantoon ja hyvinvointiin liittyvilla toimialoilla on

mahdollisuuksia tiiviseen yhteistydbhon ja uusiilmitieisiin. Uudenlaisia
julkisia palveluja tarvitaan, ja palvelusektoriral& julkisen ja yksityisen
sektorin  yhteistyd voi olla ratkaiseva toimivan \mutason
yllapitamiseksi. Julkisen ja yksityisen sektorin tgistydmuotojen
kehittaminen voi edistaa pitkalla aikavalilla olmpel-alueen yrittajyytta ja
tyollisyytta.

Luovat elinkeinot ja matkailuelinkeino kuuluvat nsy0 alueen
tulevaisuuden  toimialoihin, joiden  kehittdminen ontarke&a.
Matkailuelinkeinon kehittdminen perustuu ohjelmaesn ainutlaatuiseen
luontoon, luonnonilmidihin  ja yhteisiin  kulttuuriin pohjautuviin
voimavaroihin. Tuotekehityksen ja markkinoinnin gisen rajat ylittdvan
yhteistybn avulla saadaan aikaan lisdarvoa, jokaaali alueen
vetovoimaisuutta matkakohteena. Alueen vetovoimaga kilpailukyky
ovat pitkalla aikavalilla riippuvaisia matkailuysdjien ammatillisesta
osaamisesta etenkin laatu- ja ymparistbajattelussa.

Uusiutuvien energiamuotojen sekda ymparistdod séai@statekniikoiden
kehittdaminen ovat alueen potentiaalisia kehittdlojaa  Yritysten
ekologista kilpailukykya ja tehokkuutta voidaan stdé toimilla, jotka
vaikuttavat luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja siutuvien
energiamuotojen kehittamiseen seka energiatehogkout Ohjelma-
alueen ainutlaatuisia  edellytyksid  voidaan  hyddgntd myos
testaustoiminnassa. limastolliset erityisolosuhtestiodostavat hyvan
pohjan  tuotteiden ja teknologioiden  kehittdmiselle Liséksi
testaustoiminnan rajat ylittava yhteistyd voi ediist voimakkaampaa
profiloitumista ja lisata vetovoimaisuutta.
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Tulevaisuuden raja-alueen elinkeinoelaman kannattatarkeaa edistaa
rajat ylittavaa kaupan kayntia, seka nuorten inatteaeiden/yrittgjien,

alueen elinkeinoelaman, julkisten toimijoiden jakimnuslaitosten valisia
yhteyksia.  Elinkeinoelaman tarpeiden tunnistamisga uusien

elinkeinoelaman  ja  tutkimuslaitosten  yhteistoimm&mnetelmien

kehittdmisen avulla voidaan innovaatiota ja osatmisikevia toimia

suunnata prioriteetteihin.

Osatavoite 1
Pienet ja keskisuuret yritykset kehittdvat uusia rategisten
kehittamisalojen tuotteita ja palveluja.

Osatavoite 2
Pienten ja keskisuurten yritysten kesken syntyat sdittavia verkostoja ja
likesuhteita.

Osatavoite 3
Pienet ja keskisuuret yritykset laajentavat stragtm kehittamisalojen
markkinoitaan.

Kohderyhmaé: Pienet ja keskisuuret yritykset, kulsetl kehitysyhtiot ja
muut sidosryhmat, yliopistot ja tutkimuslaitokset.

Esimerkkeja tuettavista toimista:

Rajat ylittavan likeneuvonnan menetelmat

Yritysyhteistyo markkinoiden kehittdmisessa ja
kansainvalistymisessa

Toimiala- ja yrityskohtaiset osaamisen kehittAmjstrhat ja yhteiset
laadunvarmistamisperiaatteet

Rajat ylittavat panostukset alueen 6ljy ja kaastaimeon mukanaan
tuoman kehittdmispotentiaalin hydodyntamiseksi

Yritysten ja tutkimus- ja kehittamislaitosten va@m yhteistyo
(liketoiminnallinen kehittamisyhteistyo)

Nuorten kannustaminen elinkeinoelaméan kehittamigiyo

Toimintaindikaattorit (osoittavat, mitéa toimintoja on toteutettu)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TULOS/
TAVOITE
Osaamisen Elinkeinoelamaan Toimintoihin 0 500
kehittaminen suuntautuneet osaamista | osallistuneiden
kehittavat toimet henkildiden maara
- naiset 200
- miehet 300
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TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoS/
TAVOITE
Kansainvélistyminen | Kansainvélisyyteen Toimintoihin 0 5
suuntautuneiden yritysten | osallistuneiden
markkinatutkimukset ja/tai | yritysten maara
markkinointitoimet -naisten omistamat 15
-miesten omistamat 30
-molempien 5
omistamat
Alihankinta ja Rajat ylittavat verkostot Rajat ylittavien 0 10
tuotekehitys palvelujen kehittimisessa ja verkostojen maara
tuotekehityksessa
Kokemusten vaihto Rajat ylittava kokemusten Toimintoihin 0 500
vaihto ja osaamisen osallistuneiden
lisdaminen liittyen raja- henkildiden maara
alueiden elinkeinoelamén | - naiset 200
kehittAmiseen - miehet 300
Tulosindikaattorit ( osoittavat, mita valittomia tuloksia voidaan todeta
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoS/
TAVOITE
Tuotteet Tuotteet, jotka syntyvat Uusien tuotteiden 0 20
yrityksen maara
innovaatiotoiminnan
tuloksena
Menetelmat Metodit, jotka syntyvat Uusien 0 10
yrityksen tuotantomenetelmien
innovaatiotoiminnan maara
tuloksena
Palvelut Palvelut, jotka syntyvat Uusien palveluiden |0 10
yrityksen maara
innovaatiotoiminnan
tuloksena
Rajat ylittavat Yritykset, jotka ovat luoneet| Uusien liikesuhteiden| 0 30
likesuhteet uusia rajat ylittavia maara
likesuhteita
Kansainvélistyminen | Kansainvélisyyteen Markkinoiden 0 35
suuntautuneiden yritysten | laajentamiseen
markkinatutkimukset ja/tai | ryhtyneiden yritysten
markkinointiin liittyvat maara
toimet - naisten omistamat 10
- miesten omistamat 20
- molempien 5
omistamat
Kulttuuri ja| Kulttuuri ja kulttuuriperint®l Yritysten maéara jotkaO 5
kulttuuriperint® alueellisena ovat lisdnneet
kehittdAmisvoimavarana kulttuuriin ja
kulttuuriperintéén
pohjautuvien
tuotteidensa maaraa.
Rajat ylittava Yritykset, jotka osallistuvat | Yritysten maara 0 300
elinkeinoelaman ohjelman rahoittamiin - naisten omistamat
kehittdminen elinkeinoeldmaa kehittaviin | - miesten omistamat
hankkeisiin - molempien
omistamat
Nuoret (16 — 28 - Nuoret innovaattorit ja Nuortenaméa 0 60
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vuotiaat)

yrittajat, jotka osallistuvat
rajat ylittaviin
elinkeinoelamaa kehittaviin
hankkeisiin

- naiset
- miehet

25
35

Vaikuttavuusindikaattorit (osoittavat, mita pitkaaikaisia vaikutuksia hanKiaeen)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Uudet tyopaikat Yrityksen tai organisaation Kokonaismaara 0 50
suoraan hankkeen toiminnan naiset 30
tuloksena syntyneet uudet |- miehet 20
tydpaikat, jotka ovat
olemassa Interreg IVA
Pohjoisen —ohjelman tuen
paatyttya ja joita ei olisi
olemassa ilman hanketta.
Uusyrittajyys Uusien yritysten syntyminen Uusien yritysten maara | 0 9
- haisten omistamat 3
- miesten omistamat 5
- molempien omistamat 1
Liikevaihto Hankkeeseen osallistuneid¢hiikevaihtoaan 0 35
yritysten lisdantynyt lisdnneiden yritysten
likevaihto maara
- naisten omistamat 10
- miesten omistamat 20
- molempien omistamat 5
Liiketoiminta Uusien liiketoimintojen Rajat ylittavan 0 15
aloittaminen liketoiminnan
aloittaneiden yritysten
lukumaara
- naisten omistamat 6
- miesten omistamat 8
- molempien omistamat 1
Tasa-arvo, integraatio ja moninaisuus
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoS/
TAVOITE
Tyollisyys ja Hankkeet, joiden toimilla opHankkeiden maara 0 15
naisyrittajyys ollut vaikutusta
naisyrittajyyden
lisdantymiseen ja naisten
ty6llisyyden paranemiseen
Integraatio ja Hankkeet, joiden toimilla on| Hankkeiden maéara 0 3

moninaisuus

ollut vaikutusta
moninaisuuden kasvuun
elinkeinoelaman
kehittdAmisessa rajat

ylittavalla yhteistyolla
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Kestava kehitys

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoSs/
TAVOITE

Ymparistotietoisuus jaToimet, jotka lisdavatToimiin  osallistuneiden0 200

ekologinen yritysten yritysten maara

kilpailukyky ympéristotietoisuutta  ja/tai

edistavat ympaéristta
saastavien  tuotteiden
tuotantomenetelmien
kehittamista

4.3 Prioriteetti 2 - Tutkimus, kehitys ja koulutus

Tavoite: Alueen tutkimus- ja koulutuslaitokset perustavabtean 2013
mennessa Yyhteisia tutkimus- ja koulutusymparistipka vahvistavat
alueen strategisten alojen kilpailukykya ja jotkaablistuvat aktiivisesti
Euroopan tutkimus- ja koulutusymparistoihin

Tutkimus- ja koulutuslaitosten valinen verkottuminga strategisten
sopimusten kehittaminen muodostavat lahtokohdaapitikavalin rajat
ylittavélle yhteistyolle. Tutkimuksen, koulutuksge teknisen kehityksen
nykyistd potentiaalia voidaan hyddyntaa tehokkaamnkiun ohjelma-
alueen keskeisten toimijoiden vdlille Iluodaan s&#wmta ja
jarjestelmallista keskustelua.

Vahvoja rajat ylittavia tutkimusymparistéja luonealpyritdan kehittamaan
yhteistoimintaa, jolla voidaan osallistua Euroopamtkimus- ja
koulutusohjelmiin. Naitd ovat esimerkiksi FP 7, BU:seitsemas
puiteohjelma tutkimuksen ja kehityksen toiminta@n;operative Research
Action for Techonolgy, CRAFT seka Kilpailukyvyn janovaation
puiteohjelma CIP. Ohjelmasta on mahdollista saadJ:n
tutkimusohjelmaan tarkoitettu hakemus rahoitetujas, toiminta on osa
suurehkoa Interreg IVA Pohjoisen rahoittamaa tutisShmnketta. Rajat
ylittava hyoty voidaan saavuttaa, jos tutkimustoitai yhdistetaan
elinkeinoelaman yhteistyohon.

Laaja-alaisen tietojen ja osaamisen turvaaminematkaisevaa ohjelma-
alueen Kkilpailukyvylle. Elinikdisen oppimisen madgs lisdantyy ja
tuotannon, tekniikan ja tietojen jatkuva uudistagmija patevan tyévoiman
tarjonta on edellytys, jotta alueen elinkeinoeldjpdmuu toiminta ei
koyhdy.

Yhteisten koulutusohjelmien laatiminen  voi lisatd luemn
kansainvalistymista ja huippuosaamista seka turtygtaoiman saamisen.
Tiedolliset, kielelliset tai henkiset esteet saaitaestaa alueen asukkaita
huomaamasta ja hyodyntdmasta naapurimaan mahddékisu Naita
esteitd voidaan vahentaa, kun useammat opiskgi@bettajat luovat rajat
ylittavia yhteyksia.
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Alueen nuoria pyritdan kannustamaan yrittajyyteenittAmalla tarkoitusta
varten tyotapoja. Yrittdjyyden ja innovaatiokyvyatkuva edistaminen
niin teoreettisissa kuin kaytdnnon koulutusohjefais on tarkeaa
elinvoimaiselle raja-alueiden elinkeinoelamalle.

Osatavoite 1
Alueen koulutuslaitokset kehittavat strategistemead yhteistyota.

Osatavoite 2
Alueen tutkimuslaitokset kehittdvat yhteisia tutisgmparistéja
elinkeinoelamaa tukevaan tutkimukseen ja innovéatiantaan.

Osatavoite 3

Alueen elinkeinoelaman, julkisten toimijoiden ja tkionus- ja
koulutuslaitosten tiedot yrittajyyden, innovaatiend ja menestyksellisten
innovaatioymparistdjen mekanismeista vahvistuvat.

Kohderyhma: Yliopistot, korkeakoulut, tutkimusldiset
ammattikorkeakoulut, toisen asteen oppilaitoksk# gelkinen sektori.

Esimerkkeja tuettavista toimista:
- strategisten yhteistydsopimusten ja tutkimusaremoi
kehittdminen
yhteisten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden kehiitéen
uusi yhteinen koulutustoiminta
Uudet ratkaisut, jotta etaisyyksista riippumatobgniikkaa ja
virtuaalisia oppimisymparistoja voidaan kayttaa
koulutusyhteistyossa.

oppilas-, opettaja-, harjoittelija- ja tutkijavaiht
uusien yrittajyyskasvatukseen liittyvien menetelmye
-ty6tapojen kehittdminen kouluihin

Toimintaindikaattorit (osoittavat, mita toimintoja on toteutettu)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Koulutusyhteistyd Yhteisten Hankkeiden méaara 0 10
koulutusohjelmien
kehittdminen
Tutkimusyhteisty® Soveltavan tutkimuksen | Hankkeiden maara 0 30
yhteisten
tutkimusymparistojen
kehittdminen
Kokemusten vaihto Kokemusten vaihto ja Toimiin 0 300
osaamistason nostaminen | osallistuneiden
litettyna innovatiiviseen henkildiden maara 120
toimintaan, yrittdjyyteen ja | - naiset 180

tai innovaatioymparistoihin | - miehet
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Tulosindikaattorit ( osoittavat, mitéa valittomia tuloksia voidaan todeta

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TULOS/
TAVOITE
Koulutusyhteistyo Toteutetut yhteiset Rajat ylittavien 0 5
koulutusohjelmat koulutusohjelmien
maara
Koulutus Yhteisiin koulutustoimiin | Yhteisiin 0 100
osallistuvien henkildiden koulutustoimiin
maara osallistuneiden
henkildiden maara
- naiset 40
- miehet 60
Valmentautuminen FP 7, CIP ja CRAFT Hakemusten maara 0 16
Euroopan tutkimus- ja| ohjelmiin [&hetettyjen
koulutusymparistoihin | hakemusten maara -FP7 5
osallistumista varten
-CIP 6
- CRAFT 5
Tutkimusyhteisty® Ohjelman rahoittamat Hankkeiden méaara 0 20
soveltavan tutkimuksen
tutkimustoimet
Yritysten Ohjelman rahoittamiin Yritysten maéara 0 250
osallistuminen soveltavan tutkimuksen naisten omistamat 125
tutkimustoimiin osallistuneet miesten omistamat 125
yritykset - molempien omistamat
Nuoret (16 — 28 Nuorten rajat  ylittavia Rajat ylittaviin| 0 150
- vuotiaat) yhteyksia toimintoihin
koulutusyhteistyolla osallistuvien nuorten
edistavat hankkeet maara
- naiset 75
- miehet 75
Vaikuttavuusindikaattorit (osoittavat, mita pitkaaikaisia vaikutuksia hanKlaeen)
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoS/
TAVOITE
Uudet tyopaikat Yrityksen tai organisaation Kokonaismaara 0 40
suoraan hankkeen toiminnan Naisia 20
tuloksena syntyneet uudet |- Miehia 20
tydpaikat, jotka ovat
olemassa Interreg IVA
Pohjoisen —ohjelman tuen
paatyttya ja joita ei olisi
olemassa ilman hanketta.
Koulutusyhteistyd Yrityksen tai organisaation| Raja-alueellisten 0 5
suoraan hankkeen toiminnarkoulutusohjelmien
tuloksena syntyneet uudet | maara
tydpaikat, jotka ovat jaljella
Interreg IVA Pohjoisen tuen
jalkeen ja joita ei olisi
olemassa ilman hanketta
Euroopan tutkimus- ja| FP 7, CIP, CRAFT Hakemusten maara |0 6
koulutusymparistéihin | ohjelmista mydnnettyjen -FP 7 2
osallistuminen hakemusten maara -CIP 2
- CRAFT 2
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Tasa-arvo ja Integraatio/moninaisuus

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Koulutus- ja Hankkeet, jotka edistdvaHankkeiden maara 0 6
tutkimustoimet perinteisten sukupuoliroolien
poistamista
koulutuksen/tutkimuksen
alalla
Koulutus- ja Hankkeet, joihin sisaltyyHankkeiden maara 0 3
tutkimustoimet toimia, jotka  edistavat
moninaisuuden liséantymista
koulutuksen/tutkimuksen
alalla
Kestava kehitys
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Energia ja Tehokkaampia ja ymparisto@#lankkeiden maara 0 8
ympaéristoteknologia | sdastavampien energla-
muotojen ja teknologioiden
kehittAmista edistavat
hankkeet T
Luonto- ja Menetelmien  kehittAminerHankkeiden maéara 0 3
kulttuuriarvojen alueen luonto- j
kestava hyddyntaminerkulttuuriarvojen  kestavaan
hyddyntamiseen

4.4 Prioriteetti 3 - Alueellinen toimivuus ja identiteetti

Tavoite: Alueen yhteenkuuluvuus on vuoteen 2013 mennessiéstvatut
useilla rajat ylittavilla yhteyksilla ja yhteyderguilla, jotka helpottavat
tiedonkulkua sekd henkildiden, palvelujen ja tawdea liikkumista rajan
yli seka kehittavat yhteistydsuhtejtidkalla aikavalilla.

Rajat ylittdva yhteistyd on riippuvainen erimuotsia tukirakenteista.
Toimiva kuljetusjarjestelma, johon kuuluvat niifresstruktuuri kuin myos
henkil6- ja tavaralikenne- sekéa tiedonsiirtoratkdj vahvistaa alueen
kilpailukykyd ja vetovoimaa. Strategisten yhteiggpimusten ja
infrastruktuuriratkaisujen avulla voidaan vahvisi@aeen toimivuutta ja
yhteenkuuluvuutta.

Rajat ylittdvan yhteistyon kehittdminen myds virarasten kesken on
tarkeda. Rajakuntien yhteistydn todetaan tulevaiessakin kuuluvan
alueen keskeisimpiin kehittdmisaloihin. Raja-ahtejstytedellytykset
ovat parhaimmat ja kiinnostus suurinta luonnolissisyista. Erilaisten
yhteisten julkisten palvelujen kehittaminen puhtgadon, vesi- ja
energiahuollon infrastruktuuriin liittyen voivat tpélla aikavalilla olla
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vaikuttamassa siihen, ettd rajakuntien asukkaatvavoielada myos
tulevaisuudessa hyvinvoivalla korkean palvelutasgaseudulla.

Edelleenkin on olemassa hallinnollisia ja instia@alisia esteitda, jotta
tavaroita voitaisiin kasitelld ja kauppaa kaydasfawasti yli rajojen.
Yhteisen tyomarkkina-alueen kehittdminen on elinkeiaman kannalta
katsottuna yksi yhteistyon tavoitteista. Hallitsdlaa eri maiden
organisatoriset rakenteet ja keskeiset saannoksielaan hallinnollisia
rutiineja ja tukitoimia kehittaa rajat ylittdvan tgistyon helpottamiseksi ja
tehostamiseksi.

Alueelle on tyypillistd kielten ja kulttuuriperinnd moninaisuus.
Prioriteetin keskeisend osana on alueen kulttutnpén sailyttdminen ja
sen esille tuominen. Erilaisia kulttuuri-ilmaisuja tapahtumia voidaan
kayttaa alueen asukkaiden innostamiseksi rajataylin yhteisty6hon.
Nuoret tekevat luonnostaan yhteistyota heidan ed&édn ajankohtaisilla
aihealueilla. Nuorten omiin  aloitteisiin  perustuvarnyhteistyon

kannustaminen voi pitkalla tahtaimella edistaa allisga osallistumista.

Uusien ideoiden ja menetelmien kehittdmistd ed#téasa-arvoon ja
yhtélaisiin mahdollisuuksiin, sosiaaliseen integjaan ja paikalliseen
kehitystyohon liittyva verkottuminen ja kokemusteaihto.

Pohjoiskalotilla toimivat eri jarjestdt ovat toing@at perinteisesti
tiedonvalittgjina ja tiedon hankkijoina raja-ald@il Kehittdmalla uusia
menetelmid ja kanavia voidaan hankkia ja jakaaodieja aktivoida
kansalaisia osallistumaan, mika liittyy tarkednanas alueen identiteetin
luomiseen ja sen sailyttamiseen.

Osatavoite 1

Julkiset ja yksityiset toimijat kehittavat yhteidga rajat ylittavia
ratkaisuja, jotka helpottavat tiedon levittamista jhenkildiden ja
tavaroiden liikkumista rajan yli ohjelma-alueella.

Osatavoite 2
Kunnat, viranomaiset ja jarjestot kehittavat ja egtavat rajat ylittavaa
palvelu-, infrastruktuuri- ja viranomaisyhteistydta

Osatavoite 3

Paikalliset ja alueelliset toimijat osallistuvat jed ylittaviin kulttuuri- ja
kokemusten vaihtoa seka tiedon lisdamista edistdmmintoihin ohjelma-
alueella.

Kohderyhméa: Paikalliset yhteis6t, kunnat, viranomaiset, yhdisst,
sidosryhmat, nuoriso.

Esimerkkeja tuettavista toimista:
Yhteisten julkisten palvelujen ja yhteisen infragtuurin kehittaminen
Rajakuntien yhteisten rakenteiden kehittdminen
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Viranomaisyhteistyt esim. ympaéristokysymyksissa r(etelmien ja
tiedon lisdaminen, yhteiset seurantaprosessitniougti jne.)

Maiden valisten tavaroiden ja palvelujen vapaatkulimista estavien
rakenteellisten ongelmien vaikutuksen véhentadminen

Alueen nuorison keskindisida yhteyksia kehittdvaenpnuotoiset
hankkeet

Asukkaiden omaa alueen tietamysta lisdavien tiestkatnavien
kehittdminen

Tyomarkkinoiden yhtenaistymista edistavat toimet

Luonnon ja yhteisen kulttuuriperinndn sailyttaminarkehittaminen
Ympariston ja teknologian aiheuttamien riskien esd@inen (esim.
tulvasuoja)

Toimintaindikaattorit (osoittavat, mita toimintoja on toteutettu)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TuLoSs/
TAVOITE
Infrastruktuuri ja Rajat ylittavan Hankkeiden maara 0 15
likenneyhteydet infrastruktuurin
kehittdminen
Viranomaisten vélinen| Viranomaisten vélisen Hankkeiden maara 0 8
yhteisty6 yhteistyén kehittaminen
rajojen yli
Rajakunnallinen Yhteisen julkisen Hankkeiden méaara 0 8
yhteisty6 palvelutarjonnan ja/tai
infrastruktuurin
kehittaminen
Kulttuuriyhteistyo Alueen kulttuurin Hankkeiden méaara 00 10
séilyttdminen ja esiin
tuominen
Kokemusten vaihto ja | Kokemusten vaihto ja Toimintoihin 0 3000
osaamisen osaamisen kohottaminen | osallistuneiden
kohottaminen yhdistettyna raja-alueen henkildiden maara
kehitykseen - naiset 1500
- miehet 1500
Tiedonlevitys Uusien Hankkeiden maara 0 3
kanavien/menetelmien
kehittaminen tiedon-
levitykseen
Nuoret Pienimuotoiset nuortgnToimintoihin 0 600
aloitteesta toteutetut osallistuneiden
nuorisohankkeet nuorten maara
- naiset 300
- miehet 300
Tulosindikaattorit ( osoittavat, mitéa valittomia tuloksia voidaan todeta
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoS/
TAVOITE
Infrastruktuuri ja Matkailijat, jotka Matkustajien maara 0 5000
likenneyhteydet hyddyntavat rajat ylittavan
henkildliikenteen
parantuneita palveluja

57




Infrastruktuuri ja Tutkimukset,/tutkielmat, Tutkimusten,tutkielmi| O 5
likenneyhteydet jotka ovat rajat ylittavan en maara
infrastruktuurin kehittamiser
perustana
Infrastruktuuri ja Alueen toimivuutta Uusien ratkaisujen |0 2
likenneyhteydet parantavat, uudet maara
infrastruktuuriratkaisut
Viranomaisten valinen| Rajat ylittavan Rajat ylittavien 2
yhteisty6 viranomaisyhteistyon yhteisten hallinto-
hallinto- ja/tai jaltai
yhteistyésuunnitelma yhteistyésuunnitelmie
n maara
Rajakunnallinen Tutkimukset ja/tutkielmat, | Tutkimusten ja 0 3
yhteisty6 jotka ovat rajakunnallisen | tutkielmien méara
palvelun ja /tai
infrastruktuurin kehittamiser
perustana
Rajakunnallinen Rajat ylittava palvelutoimintaRajat ylittavien 0 2
yhteisty6 jaftai infrastruktuuri yhteisten
palveluinfrastruktuurie
n maara
Kulttuuriyhteisty® Alueen kulttuurin Kulttuuritoimintoihin | 0 2 000
séilyttdminen ja esiin osallistuneiden
tuominen henkildiden maara
- naiset 1000
- miehet 1 000
Tiedonlevitys Tiedonlevityksen uudet Tiedonlevityksen 0 3
kanavat/ja menetelmét uusien kanavien ja
menetelmien maara

Vaikuttavuusindikaattorit (osoittavat, mita pitkaaikaisia vaikutuksia hanKlaeen)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TULOS/
TAVOITE
Uudet tyopaikat Yrityksen tai organisaation Kokonaismaara 0 20
suoraan hankkeen toiminnan naiset 10
tuloksena syntyneet uudet |- miehet 10
tyopaikat, jotka ovat
olemassa Interreg IVA
Pohjoisen —ohjelman tuen
paatyttya ja joita ei olisi
olemassa ilman hanketta.
Liikenneyhteydet ja | Rajat ylittava Rajat ylittavien 0 2
infrastruktuuri henkildliikenteen yhteyksien maara
infrastruktuuri, joka on henkildliikenteessa
jaljella heti ohjelman tuen
loppumisen jélkeen
Liikenneyhteydet ja | Rajat ylittavien Kokonaistonnimééara | Kokonaistonni 5 %:n lisdys
infrastruktuuri maantiekuljetusten /maantie (2005) maéara/maantie | kokonaismaal
tavaramaaran kasvu (tilastot (2005) raan
saadaan ao. viranomaisilta)| Haaparanta Haaparanta (
Riksgransen 5 800 000 tonnia)
Kilpisjarvi Riksgransen (
800 000 tonnia)
Kilpisjarvi
(400 000 tonnia)
Liikenneyhteydet ja | Rajat ylittavien Kokonaistonnimaara | Kokonaistonni- |10 %:n lisays
infrastruktuuri rautatiekuljetusten maaran | /vuosi (2005) maara kokonaismaa
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kasvu (tilastot saadaan ao. /vuosi (2005) raan
viranomaisilta) Riksgransen Riksgransen
Haaparanta (16 300 000
tonnia)
Haaparanta
(600 000 ton)
IT-infrastruktuuri Uudet IT-palvelujen Uusien IT-palvelujen |0 2
tuottajat, jotka kayttavat tuottajien maara
verkkoa palvelujen
tarjoamiseen
Viranomaisten vélinen| Rajat ylittava Yhteistyoverkostojen |0 2
yhteisty6 viranomaisyhteistyo maara
Rajakunnallinen Yhteisesta rajakunnallisestg Henkildiden maara, joitaQ
yhteisty6 palvelu- ja/tai rajakunnallinen palvelu
infrastruktuuriyhteistyosta | ja/tai infrastruktuuri
hyotyvat asukkaat koskee
Tiedonlevitys Uudet informaatiokanavat, | Informaatiokanavien |0 2
jotka ovat jaljella ohjelman | maara
tuenjalkeen ja joita ei olisi
olemassa ilman hanketta
Tasa-arvo ja Integraatio/moninaisuus
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TULOS/
TAVOITE
Integraatio ja Integraation ja Hankkeiden maara 0 5
moninaisuus moninaisuuden parisg
tydskentelevien toimijoiden
kokemustenvaihtoa
edistavat hankkeet
Kestava kehitys
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TULOS/
TAVOITE
Luonnon- ja Luonnon ja Hankkeiden maara 0 6
kulttuurivarat kulttuurivarojen  yhteista
hoitoa ja sailyttamista
kasittelevat hankkeet
Luonnon aiheuttamat jd.uonnon aiheuttamien jdHankkeiden maara 0 6
tekniset riskit teknisten riskier
ehkaisemista kasittelevgat
hankkeet

4.5

Tavoite:

saamelaista  kulttuuri-

laajempaan ja

Prioriteetti 4 - Saamen osaohjelma

Saamelaisalue on vuoteen 2013 mennessd vahvistanut
ja elinkeinoelaméa
rakenteellisempaan elinkeinoelamarteigtybhon

luomallaedellytyksia

ja

keskittymalla yhteisiin ratkaisuihin saamelaiskuliin ainutlaatuisuuden

kehittamisessa
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Elinkeinojen ja kulttuurin valinen yhteys on erittdarkea saamelaisessa
yhteiskunnassa. Perinteiset saamelaiset elinkeikaten poronhoito,
metsastys, kalastus ja saamelainen kasityd ovahedasen kulttuurin
perusta ja sen vuoksi on ratkaisevaa, ettd niillgosnjatkossa on
mahdollisuus kehittya ja vahvistua. Jotta saadalsan luova ymparisto
saamelaisen elinkeinoelaman vilkastuttamiseksi pupkllistamiseksi
edellytetaan lisda ideoiden vaihtoa seka resurdso®rdinointia. Rajat
ylittavyyden kannalta on myos tarkeaa laajemmamajenteellisemman
saamelaiselinkeinojen yhteistybn aikaansaaminen meRrytoinnissa,
osaamisen kehittamisessa, tuotekehityksessd, maikkissa ja
myyntity0ssa.

Dynaaminen ja eriytynyt saamelainen elinkeinoelan@ myo6s
tyomarkkinat edellyttavat panostusta uusiin potaiisiin elinkeinoihin,
joita voidaan yhdistdd perinteisiin  saamelaisiininkainoaloihin.
Saamelaista yrittdjyytta ja innovaatiotoimintaa ew&t toimet ovat
valttamattomia, jotta saamelainen yhteiskunta vehittyd ja tulla
elinvoimaiseksi. Erityisen tarke&a on loytaa tayatla saamelaiset nuoret

Osaamisen kehittaminen ja tiedonsiirto yhdistettyisaamelaiseen
elinkeinoelamaan, kulttuuriin ja perinteisiin  ovgterusedellytyksia
saamelaisen kulttuurin ja identiteetin sailyttariése Saamelaisten
tutkimus- ja koulutuslaitosten ja muiden saametaisfarjestojen taytyy
kehittyd ja niiden on vahvistuttava tiedon- ja kwlirinvalittdjind seka
osaamisen kehittgjina. Verkottuminen ja strategistesaamelaisten
instituutioiden valisten yhteistydsopimusten keimttnen muodostavat
lahtékohdan vahvan saamelaisen rajat ylittavanealligomiselle.

Saamen kielella on keskeinen asema saamelaisetsakyinnassa. Kieli
on tavallaan kansansa historian kantaja. Sen viugien kehittaminen ja
sen sdilyttdminen ovat keskeisessa asemassa litftassa tyossa, jossa
yhteiset panostukset koulutustoimien, materiaakoylutusymparistdjen
jne. strategioihin ovat tarkeita toimintoja.

Saamelaisille toiminnoille ja toimille on luotavaolitauspaikkoja ja
ymparistja, joissa ne voivat kohdata toisensa ghitkya. Saamelaisia
verkostoja, kehittdmisryhmia ja osaamiskeskuksiaidaem kayttaa
moottoreina rajat ylittavien kehittdmisymparistidéduomisessa, joita
voidaan hyodyntdd ideoiden ja kokemusten vaihdossied erilaisten
esimerkiksi kieleen, kulttuuriin ja urheiluun Iyttien toimintojen
toteuttamisessa. Yhteistyon kehittdminen, jok&aik perinteiset kieli-,
kulttuuri- ja valtionrajat, lisa tietoutta ja mykeskinaista kunnioitusta.

Saamelaisen kulttuurin sailyttamisesta ja sen dsiomisesta tulee yha
tarkedmpi muun ymparoéivan maailman kehitysta dgielseka myds
saamelaisessa yhteiskunnassa. Uusien menetelpaielkanavien
kehittdminen saamelaisen kulttuurin ja saamelaist@onjen esiin
tuomiseksi lisdd ympéardivan yhteiskunnan tietojansalaisista. Lisaksi
positiivisten saamelaisten esikuvien esiin tuomimahvistaa saamelaista
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identiteettia ja tulevaisuuden uskoa. My0s saarsielaematiikkaa koskeva
tutkimus — etnisyys, kolonisaatio, ymparistokysysgk ja muut

saamelaiset alueet — ja sen kehittdminen on tarlss@@nelaisen ja
ymparoivan yhteiskunnan tiedon kehitykselle.

Uusien kommunikaatio- ja informaatioteknologioidefkayttd on

vahentanyt fyysisia valimatkoja saamelaisalueedallaiset kehitetyt IT-
pohjaiset palvelut ja tuotteet, jotka tayttavatrsakisen yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman rajat ylittdvan infrastruktuurin rgeen helpottavat
yhteisty6téd ja vahvistavat saamelaisten yhteenkwuwitta.  Liséksi

etaisyydesta riippumatonta tekniikkaa voidaan l&yttsaamelaisten
koulutuslaitosten valisen koulutusyhteistyon liség#ssa. |IT-teknisten
kehittamistoimien koordinoinnin tulee tapahtua trgn sisalla.

Ekologinen pitkgjanteisyys ja luonnonvarojen hadlinovat keskeisia
saamelaisessa kulttuurissa. Yhteiset, rajat yhttakehittamistoimet
edistavat keskinaista kestavaa kehitystd ja luovaampa hallintaa ja ovat
tarked kannustin osaohjelmassa. Saamelaisen vagatgperinteisten
elinkeinotoimintojen laheisyytta luontoon voidaayotyntaa esimerkiksi
ilmaston muutoksen aiheuttamien ymparistévaikutystesioekonomisten
ja kulttuuristen vaikutusten seurannassa ja doktoir@mssa.

Osatavoite 1
Erityyppisia elinkeinoja lisdtddn vahvistamalla peeisia elinkeinoja ja
kehittamalla uuden ajan saamelaisia elinkeinototwjz

Osatavoite 2
Yhteistyotd kehitetddn lisaamalla niin saamelaistenin  muidenkin
toimijoiden vuorovaikutusta paikallisesti, aluegsdlsti ja kansallisesti
voimavarojen  koordinoimiseksi ja  pysyvien yhteistygimusten
luomiseksi.

Osatavoite 3
Saamelaisten ja saamelaisalueen oloja ja elinehto@daan esille, mika
lisdd ymparoivan yhteiskunnan tietoa saamelaisista.

Osatavoite 4
Saamen kieltd vahvistetaan.

Osatavoite 5
Rajat ylittavad osaamista, tutkimustoimintaa ja aimlentointia kehitetaan
kielellisten, kulttuuristen ja elinkeinoeldman dyigisten luomiseksi.

Kohderyhmé: saamelaiset elinkeinon harjoittajat, saamelaiggkdnnat
ja poronhoitoalueet, saamelaisyhdistykset, saas®tlaitoimiala- ja
kulttuurijarjestot, saamelaiset jarjestot, muutmiailajarjestot, laitokset,
julkiset laitokset ja elimet ja niin edelleen, sadamen elinkeinoelama,
vastaavat jarjesttt, korkeakoulut ja yliopistot, unukoulutuslaitokset,
museot, yritykset, kunnat ja maakarajat.
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Esimerkkeja tuettavista toimista:

. Palveluyritysten, tuotteiden ja menetelmien kehiitéen ja
markkinointi jarjestamalla yhteisia areenoita edimojen
harjoittajille.

Strategisten ymparistétoimien kehittdminen, joitirtokohtana

ovat saamelaisten tarpeet ja saamelaisten tietous.

Verkottumistoimet, jotka edistavat saamelaistatlultteollisuutta

ja saamelaista kulttuuritoimintaa

Temaattiset yhteistydhankkeet, aiheena esimeriikgidristo,
tasa-arvo, perinteinen saamelainen tietous ja alidigkansaa

koskevat kysymykset

Verkostojen ja tutkimuslaitosten, koulujen, elink@elaman ja
toimialajarjestdjen valisen yhteistydn kehittaminmhjautuen

saamelaisten tarpeisiin

Saamelaisilla aihealueilla toteutettavat yhteisataonisen
kehittdmistoimet

Saamen kielen kehittAmistoimet, esimerkiksi yhteine

opetusaineisto, materiaalit, koulutukset, mediatdg ja niin

edelleen.

Toiminnot, jotka kiinnostavat saamelaisia nuorigojia luovat

kohtaamispaikkoja, esimerkiksi nuorisoseminaarit ja
nuorisotapahtumat, verkottuminen, uusi IT-tekniikka
nuorisoportaali ja niin edelleen

Toimintaindikaattorit (osoittavat, mita toimintoja on toteutettu)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TuLOos/
TAVOITE
Osaamisen kehittaminen Elinkeinoelamaan Toimintoihin 0 80
suunnatut osaamista osallistuneiden
kehittavat toimet henkildiden maara 30
- naiset 50
- miehet
Liiketoimen kehitys Saamelaisyritysten Toimintoihin 0 30
markkinatutkimukset osallistuneiden
jaltai markkinatoiminnot | yritysten maara
naisten omistamat 7
miesten omistamat 8
yhteisomistus 15
Metodi- ja tuotekehitys Metodi- ja Rajat ylittavien 0 5
tuotekehityksen rajat verkostojen maara
ylittdvat verkostot
Tutkimus- ja Yhteisten tutkimus- ja/tai| Hankkeiden maéara 0 8
koulutusyhteisty6 koulutusympéristojen
kehittaminen
Saamelais- kulttuuri Saamelaiskulttuurin Hankkeiden maara 0 8
sailyttdminen ja/tai esiin
tuominen
Tiedon levitys Uusien tiedottamis- Hankkeiden maara 0 4

kanavien ja /-mene-
telmien kehittdminen
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TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoS/
TAVOITE
Rajat ylittava yhteisty® Véahintdan kolmen Hankkeiden maara 0 6
toimijan verkoston
kehittdminen
Tulosindikaattorit ( osoittavat, mita valittomia tuloksia voidaan todeta
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Tuotteet/palvelut Yrityksen innovatiivisen | - Uusien tuotteiden |0 5
toiminnan tuloksena ja/tai palveluiden
syntyvat tuotteet maara
Menetelmat Yrityksen innovatiivisen |- Uusien 0 5
toiminnan ansiosta tuotantomenetelmien
syntyvat menetelmat maara
Rajat ylittava Elinkeinoelamaa Yritysten maara 0 40
elinkeinoelaman kehittaviin ohjel-man naisten omistamat 8
kehittdminen rahoittamiin hankkeisiin miesten omistamat 12
osal-listuvat saamelais- molempien 20
yritykset omistamat
Nuoret (16 — 28 vuotta) | Rajat ylittaviin Nuorten maara 0 100
kehittdmishankkeisiin - naiset 50
osallistuneet nuoret - miehet 50
Tukimusyhteisty6 Ohjelman rahoittamat | Hankkeiden maaréa 0 4
soveltavan tutkimuksen
tutkimustoimet
Saamelais- kulttuuri Saamelaiskulttuurin esiinKultuuritoimintoihin | 0 400
tuominen ja/tai osallistuneiden
sailyttdminen henkildiden maara
- naiset 200
- miehet 200
Saamelais- kulttuuri Saamelais kulttuurin esiji oteutettujen 0 40
tuominen ja/tai toimintojen maara
sailyttdminen
Tiedon levitys Tiedon levityksen uudet | Tiedon levityksen 0 3
kanavat/ja menetelmat |uusien kanavien ja
menetelmien maara
Koulutusyhteistyo Yhteisten Rajat ylittavien 0 5
koulutusohjelmien koulutusohjelmien
toteuttaminen maara
Koulutus Rajat ylittavien Koulutustoimiin 0 350
koulutustoimien osallistuneiden
toteuttaminen henkildiden maara
- naiset 200
- miehet 150
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Vaikuttavuusindikaattorit (osoittavat, mita pitkaaikaisia vaikutuksia hanKiaeen)

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Uudet tyopaikat Yrityksen tai organisaatio| Uusien 0 5
suoraan hankkeen tyétilaisuuksien maara 3
toiminnan tuloksena naiset 2
syntyneet uudet tyépaikat, miehet
jotka ovat olemassa
Interreg IVA Pohjoisen —
ohjelman tuen paatyttya ja
joita ei olisi olemassa
ilman hanketta.
Uusyrittajyys Uusien yritysten Uusien yritysten 0 4
perustaminen maara 2
Naisten omistamat 1
Miesten omistamat 1
Molempien
omistamat
Tiedon levitys Uudet informaatiokanavatnformaatiokanavien | 0 3
jotka ovat jaljella maara
ohjelman tuen paattymisen
jélkeen ja joita ei olisi
ollut ilman hanketta
Rajat ylittava yhteisty6 Pysyva, toimijoiden Pysyvien verkostojen| 0 6
valinen rajat ylittava maara
yhteistyd, joka on jaljella
ohjelman tuen paatyttya ja
jota ei olisi ollut ilman
hanketta
Tasa-arvo ja Integraatio/moninaisuus
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO ODOTETTU
TuLOS/
TAVOITE
Perinteisten Aktiivisesti sukupuolten | Hankkeiden méaéara 0 3
sukupuoliroolien valista tasapainoa edistavat
rikkominen hankkeet
Kestava kehitys
TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLos/
TAVOITE
Kestava ekologinen, Ympariston kestavan Hankkeiden méaara 0 5
taloudellinen ja kehityksen menetelmien
sosiaalinen kehitys kehittdmisté edistavat
hankkeet
Perinteinen saamelainen Perinteisen saamelaisen | Hankkeiden maéara 0 5

tieto

tiedon esiin tuomista
edistavat hankkeet
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Saamen kieli

TEEMA INDIKAATTORI MITTA PERUSARVO | ODOTETTU
TuLoSs/
TAVOITE
Saamen kielen kehitys Erityisesti saamen kieleHankkeiden maara. 0 6
kehitysta edistavat
hankkeet
4.6 Prioriteetti 5 - Tekninen tuki

Teknista tukea mydnnetaan, jotta ohjelma voidasuttaa tehokkaasti ja
luotettavasti, ohjelmasta tiedottamiseen ja karawist toimiin, jotta
ohjelman toteuttamiseen osallistutaan mahdollisimrfejasti.  Tasta
prioriteetista voidaan rahoittaa muiden muassa sadhutoimia, hallintoa,
valvontaa, arviointia, tiedottamista ja tarkastaksi

Hallinto- ja todentamisviranomainen voi saada ralsta teknisesta tuesta
valmistetoimiin, hallintoon, tarkastuksiin, arvidiin, tiedottamistoimiin,
seminaareihin, atk-jarjestelmiin ja arviointeihin.
Tilintarkastusviranomainen voi saada rahoitusta nidsta tuesta
neuvoston asetuksen (EY) numero 1083/2006.

Rakennerahastokumppanuuden ja ohjelmapriorisoinbiégssa kyseessa
teknisestd tuesta voidaan rahoittaa rakennerahasfmgdanuuden
kokouksien valmistelut ja toteuttamiset.

Seurantakomitean kokousten valmistelut ja toteustaftvoidaan rahoittaa
teknisesta tuen varoista.

Prioriteetin 5 "Tekninen tuki” tavoitteena on tote&a ohjelma tehokkaasti,
luotettavasti ja vastuullisesti.

Seurantakomitea paattaa teknisen tuen talousaaviost
Hallintoviranomainen paattaa teknisen tuen maksitsikgista.
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5. Toteuttaminen

Tulevien ohjelmien sisaltd, hallinnolliset rakeritega vastuualueet
saadetaan neljassa rakennerahastoasetuksessaEjoth@pan neuvosto
hyvaksyi heindkuussa 2006. Suomen, Ruotsin jgaNdrallitukset ovat
lahettdessdan yhdessa ohjelman hyvaksyttavaksiasamedta ohjelman
yhteisista hallintojarjestelyista.

5.1 Toteuttamisorganisaatio

Interreg IVA Pohjoinen -ohjelma toteutetaan asetoks(EY) N:o
1083/2006 artikloissa 58—-62 ja asetuksen (EY) N08012006 artikloissa
14-18 maariteltyjen hallinnon ja valvonnan periadgn mukaan.
Seurantakomitea perustetaan asetuksen (EY) N:o/2083, artiklan 63 ja
asetuksen (EY) N:o 1080/2006, artiklan 19 mukaan.

Ohjelman toteuttamista varten asetetaan seurabvedte

seurantakomitea ja kaksi hallintokomiteaa
hallintoviranomainen (Managing Authority)
todentamisviranomainen (Certifying Authority)
tarkastusviranomainen (Audit Authority), jota a\asst
tarkastajaryhma.

Hallintoviranomaiseen perustetaan kaksi ohjelmhtesristoa, joista
toinen sijoitetaan Luulajaan ja toinen Kiirunaakdkaksi tiedotuspistetta,
joista toinen sijoitetaan Rovaniemelle ja toinenebsundiin.

Seuranta-
komitee

2

Hallintokomitea

Hallinto- Todentamis- Tarkastus- < Tarkas-
viranomaine viranomainel viranomaine tajaryhméa
\ 4
Sihteeristo -

Paasihteeristo Luulajassa Alueelliset
Valmisteleva sihteeristo tiedotuspisteet
Kiirunassa(Saamen - Rovaniemi
osaohjelma) . Ostersund




51.1 Seurantakomitea

Suomen, Ruotsin ja Norjan hallitukset ovat sopinegtteisen
seurantakomitean asettamisesta asetuksen (EY)0@82/2006, artiklan 63
mukaan. Asetuksen (EY) N:o 1083/2006 artiklan Kéhdan 3 mukaan
seurantakomitea tai talle raportoiva hallintokomiteastaavat myds
toimien valinnasta asetuksen (EY) N:o 1083/2006klan 65 mukaisten
tyotehtavien lisaksi.

Viimeistdan kolmen kuukauden kuluttua siitd paigastun EU-komissio
on paattanyt hyvaksya Interreg IV A Pohjoinen —ethpn, Ruotsin,
Suomen ja Norjan hallitukset asettavat yhteisymyk&essa
hallintoviranomaisen kanssa seurantakomitean, josskeskushallinnon,
alue- ja paikallishallinnon sekd elinkeinoelaman sosiaalisten
partnereiden edustajia Suomesta, Ruotsista ja dtarjeurantakomiteaan
pyritdan valitsemaan tasapainoinen naisten ja emestlustus. Kukin maa
nimeaa edustajat ja heidan varahenkilénsd. Sek@niteassa kullakin
maalla tulee olla yhtd monta edustajaa erilliserntteravalilla laadittavan
sopimuksen mukaisesti. Seurantakomitean puheefgolta toimii
jasenvaltioiden edustaja.

EU-komissio voi omasta aloitteestaan tai seuramtéiean pyynnosta
osallistua seurantakomitean tyohon neuvonantajdabintoviranomaisen
tulee my6s osallistua seurantakomitean  kokouksiirLisaksi
hallintokomiteoiden puheenjohtajat ja varapuheeiajal ovat lisgjasenina
seurantakomiteassa.

Seurantakomitean yhdessa hallintoviranomaisen kaossvarmistettava,
ettd ohjelmaa toteutetaan ja ohjelman toteuttan@seselostetaan
tehokkaasti ja korkealaatuisesti. Seurantakomifadrallintoviranomaisen
on seurattava ohjelman toteutumista rahoitustadwek indikaattoreiden
sekd Neuvoston yleisista saannoksista annetun kasetu(EY) N:o

1083/2006, artiklan 37, kohdassa 1 méaariteltyjelikmattoreiden mukaan.
Seurantakomitean on jarjestettavd toimintansa jaitiava Neuvoston
asetuksen (EY) N:o 1083/2006, 63 ja 66 artiklojarkaan.

Seurantakomitea pyrkii yksimielisyyteen paatoksissa
Komitea paattaa omasta tyojarjestyksestaan.

Seurantakomitea kokoontuu asianomaisten maidertegsia vahintaan
kerran vuodessa. Se voi tehda paatoksia myodlisiejia menettelylla.
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51.2 Hallintokomiteat

Suomen, Ruotsin ja Norjan hallitukset ovat sopinekédhden
hallintokomitean, yhden Pohjoisen ohjelman ja yhd@amen osaohjelmaa
varten, asettamisesta asetuksen (EY) N:o 1080/2206,3) artiklan
mukaisesti.

Hallintokomiteoiden tehtavdna on priorisoida hardkkeseka selvittaa,
ovatko hankkeet ohjelman tavoitteiden ja priortieat mukaiset. Tassa
tyossa hallintoviranomainen ja ohjelman sihteetist@vustavat
hallintokomiteoita. Hallintokomiteat raportoivatusantakomitealle.

Hallintokomiteat koostuvat alueellisen ja paikahs tason edustajista
ohjelma-alueelta. Kukin maa nimeda edustajat jaldreivarahenkildonsa.
Hallintokomiteoissa tulee pyrkia miesten ja naistémsapainoiseen
edustukseen. Hallintokomiteoiden puheenjohtajaheettoimia aluetason
edustaja.

Hallintokomiteoiden tulee hyvaksytyn ohjelman peigsa kasitella
Euroopan aluekehitysrahastosta tukea hakevat hddsmnhigeka puoltaa
rahoitettavia hankkeita. Hallintokomitea voi tehmt#orisoidut ehdotukset,
kun vahintaan puolet jasenista puheenjohtaja mukakien on lasna.
Hallintokomitealta edellytetddn konsensusta hanékeiriorisoitaessa.
Hallintoviranomainen tekee viralliset paatokset. 63saan
hallintokomiteoiden tulee tehda aloitteita ja taamaloitteen tekijana
ohjelman toteuttamisessa, mika vaatii mm. aktiavisiedotustoimintaa.
Liséksi hallintokomitea voi tehda seurantakomitealhjelman sisaltéa ja
rahoituskehysta seka valintakriteereita koskeviatmsesityksia.

Hallintokomiteoiden tulee laatia ty6jarjestys, j@enkeurantakomitean on
hyvaksyttava. Tyodjarjestyksessa on muun muassa istattava, etta
Ruotsin hallintolain (2003:246) voimassa olevia reé jaaviydesta
noudatetaan.

Hallintokomiteat kuten seurantakomiteakin voivapten mukaan asettaa
neuvoa-antavia ryhmia valmistelemaan asioiden higlman kehittamista
koskevien ongelmanasettelujen valmistelua. Naiymiin voi kuulua eri
alojen erityisosaamista omaavia henkildita.

51.3 Hallintoviranomainen

Ruotsin, Suomen ja Norjan hallitukset ovat sopirdetrbottenin laanin
laaninhallituksen nimeamisestd hallinto- ja todemsaxiranomaiseksi
Neuvoston asetuksen (EY) N:o 1083/2006, artikld@r61 ja asetuksen
(EY) N:o 1080/2006, artiklan 15 mukaan. Norrbotterd@aninhallitus on
valtion alueviranomainen, jota johtaa maaherra. liktaviranomaisen
toimipaikka on laaninhallituksen elinkeino-osastdamluva raja-alueiden
kehittamisyksikko.
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Hallintoviranomainen vastaa ohjelman hallinnosta t@teuttamisesta
asetuksen (EY) N:o 1083/2006 artiklan 60 ja asemk$EY) N:o
1080/2006, artiklan 15 mukaan.

Hallintoviranomainen vastaa EU-komissiolle siitaftae operatiivisen
ohjelman hallinto ja toteuttaminen hoidetaan telaasti ja virheettomasti.
Liséksi hallintoviranomainen toimii aktiivisesti, otfa ohjelmassa
maaritellyt tavoitteet saavutetaan ja pitdd yh#eyomissioon ja muiden
maiden instituutioihin. Hallintoviranomaisen teVéaa on erityisesti:
varmistaa, ettd kaytossa on séhkdinen tietojatjedtgolla kerataan ja
tallennetaan ohjelmaa koskevat tarkat tili- ja wttEmistiedot, jotka
vaaditaan muun muassa varainhoitoa, seurantagkgstaksia varten.
ottaa kayttbbn menettelyt, joilla varmistetaana ettasiakirjat, joita
tarvitaan tyydyttavan jaljitysketjun turvaamiseksijlytetaan.
laatia vuosikertomukset ja toimittaa ne komissidkn jalkeen, kun
seurantakomitea on ne hyvaksynyt.
varmistaa, ettéa kaikki hankkeet ja toimenpiteeeutetaan yhteisén
saantdjen mukaisesti asetuksen (EY) N:o 1080/2G06mpainitun
asetuksen artiklan 19, kohdan 3 sovellettavien gteiden mukaan.
Saantdjenmukaisuus  selvitetdédn hallintokomiteoidgraattaessa
Euroopan aluekehitysrahastosta myonnettavasta atueseka
tarkastetaan varojen maksamisen yhteydessa.
tiedottaa ohjelmasta rahoitetuista toimista, ohglntarkoituksesta ja
tavoitteista asetuksen (EY) N:o 1083/2006 artiklé®@ mukaan.
Tiedottamistoimenpiteitéa laajennetaan sen jalkdem EU-komissio
on hyvéaksynyt ohjelman. Tallin tietoa jaetaan nadligllle toimijoille
kokouksissa, tiedotusvalineissd seka ohjelman  welbsi.
Hallintoviranomainen tekee sopimuksen ohjelmanregihstdjen kanssa
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tiedottamistoimenpiteiden organisoinnista ja tduisesta. Jotta
hankehallinnoijien tyd helpottuisi, laaditaan tiatkmateriaalia ja
hakuohjeet. Materiaalit julkaistaan myds ohjelmagbwgivuilla. EU:n
osallistumisesta tiedotetaan EU-komission vahvigamsaantdjen
mukaisesti ohjelmaa ja ohjelmasta rahoitettavia kkeita
toteutettaessa.

Mikali ohjelma-alueen alueita osallistudllueet talouden muutosten
edistgjana(Regions for economic change, RFEC) -aloitteeseen,
hallintoviranomaisen on varmistettava toimien kaoothti
tukemalla innovatiivisia hankkeita, jotka pohjauttituloksiin, jotka
on saavutettédlueet talouden muutosten edistgjaadbitteen
verkostoissa, joilla on rajat ylittava ulottuvuus.
keskustelemalla seurantakomiteassa kerran vuodedeareg IVA
Pohjoisen kannalta keskeisista RFEC-aloitteen efdata. Naihin
kokouksiin on kutsuttava myos verkostojen edustagiportoimaan
toimistaan.
kuvaamalla vuosikertomuksessa verkostoja ja hatkkejoihin
asianomaiset alueet osallistuvat ja joilla on ntgsgké rajat ylittavalle
yhteistydlle.

Ohjelma hyddyntaa myos Interact-ohjelmasta saatdaukea. Interact-
ohjelma laatii hyvia kaytanteitd hyddynnettaviksi luegllisten
yhteisty6ohjelmien toteuttamisessa ja tiedottastauii

Laaninhallitus  tekee hallintoviranomaisena  sopinetiks tyon
organisoinnista ja toteuttamisesta kunkin ohjelimagriston kanssa.

Hallintoviranomaisen taydelliset yhteystiedot omattisivulla
www.bd.Ist.seai ohjelman nettisivulla.

Ohjelmasihteeristot

Ruotsin, Suomen ja Norjan hallitukset ja alueettgideisesti paattaneet,
ettd Interreg IVA Pohjoisen paasihteeristd sijaiget Norrbottenin [&&nin
l&&ninhallitukseen ja tiedotuspiste Lapin liittoBovaniemelle. Ohjelman
paasihteeristdlla on vastuu koko ohjelma-alueestasipteeristdjen ja
tiedotuspisteiden valisen toiminnan koordinoinnista

Saamen osaohjelman osaohjelmasihteeriston sijaiikisgp on Kiirunan
Saamelaiskarajat. Saamen osaohjelman tiedotuspisiggtuspaikka on
Ostersundin Saamelaiskarajat.

Norjan ohjelmasihteeristt sijoitetaan Tromsin mamdé&hballintoon. Norjan
ohjelmasihteeristd avustaa ja auttaa ohjelman tiai®isessa.

Kunkin sihteeriston taydelliset yhteystiedot ovhjatman nettisivulla.

Luulajan paasihteeristd ja Kiirunan osaohjelmashst avustavat
hallintoviranomaista. Sihteeristdjen tehtdvana oastata ohjelman
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tiedottamisesta ja neuvonnasta, hankkeiden vallmstge hankkeiden
siséllollisesta seurannasta ja hallinnollisista  tdeista.
Ohjelmasihteeristdjen tulee luoda yhteyksia posatisten hakijoiden
kesken, ohjata heitd ja jakaa heille tietoa. Sid#gen tulee hankkia
myo6s hallintoviranomaiselle sen tarvitsemat tiedohjelmasihteeristdjen
ja hallintoviranomaisen valisten tehtavien jaosiatptaan erikseen.

Toteuttamisen tukitoiminnot

Ohjelman toteuttamisen kannalta on tarke&aa, ettdotiamistoimenpiteet
ulottuvat koko ohjelma-alueelle ja ettd ohjelmaan belppo olla
yhteydesséa esimerkiksi hakuvaiheessa, jolloin ehjsta voidaan tarvita.
Uusi laajentunut ohjelma-alue tekee erityisen tdékke sen, etta
hallintoviranomaisen toimintaa taydennetddn alaeelltoimivilla

yhteyselimilla. Ohjelmaan osallistuvien alueiden parustettava omia
tiedotuspisteitda, jotka voivat tukea ja toimia  ybitgossa
hallintoviranomaisen kanssa ohjelmasta tiedotettaes

Hallintoviranomaisen ja sihteeristdjen, mukaan éuki sihteeristjen
Suomessa ja Ruotsissa sijaitsevien tiedotuspistdimienintaa rahoitetaan
ohjelman hallintoon kohdennetulla rahoituksella kifisella tuella)
asetuksen (EY) N:o 1083/2006, artiklan 46 ja assok (EY) N:o
1080/2006 artiklan 13 mukaan. Norjan ohjelmasiligé@En toiminta
rahoitetaan Norjan rahoituksella.

514 Todentamisviranomainen

Suomen, Ruotsin ja Norjan hallitukset ovat sopinetta Norrbottenin
l[&&nin [&&ninhallitus toimii ohjelman todentamiswiomaisena. Tama
toteutetaan asetuksen (EY) N:o 1080/2006 artikloids8, 59 ja 61
mukaan. Todentamisviranomainen toimii Norrbottetdé@ninhallituksen
hallinnollisen osaston alaisuudessa.

Todentamisviranomainen tarkoittaa asetuksen (EY) N:083/2006

mukaan sitd viranomaista, joka toimittaa maksupgyritlJ-komissiolle ja

ottaa vastaan maksut EU-komissiolta. Todentamisuiraaisen tulee
todentaa, ettd menoilmoitukset ovat oikein ja ldadiodennettavissa
olevien tositteiden perusteella. Menojen tulee ghiteistn ja kansallisten
saantdjen mukaiset ja niiden tulee aiheutua ohjelnsavellettavien

perusteiden mukaisesti. Todentamisviranomaisenaomigtettava, etta se
on saanut hallintoviranomaiselta todentamista watéevitsemansa tiedot
menoilmoituksiin ~ siséltyvia menoja koskevista méslgistd ja

tarkastuksista.

Maksuliikenne

Todentamisviranomaisen, Norrbottenin [&&nin |a8aliitbksen, tehtavana
on valmistella hakemus EAKR-rahoituksesta Euroogemissiolle.
Todentamisviranomainen avaa taman vuoksi yhteisenrotiin
(valuuttatilin) ruotsalaisessa pankissa, joka =alit kilpailuttamisen
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jalkeen. Euroopan komissio siirtdd EAKR-varat saardélle tilille. Tili
tuottaa korkoa, jotka lisataan tilille.

EAKR-varojen hallinnon varmentamiseksi valuuttatilikytketaan
Agressoon tai vastaavaan taloushallinto-ohjelm&asittelijoiden tukena
kaytetaan elinkeinoelaméan kehittamisviraston, Nuatektoimittamaa
Nypsjarjestelmaa.

Ruotsi siirtdd tiedot komissioon kayttden komissidaimittamaa
jarjestelméaa, SFC2007 "System for Fund Managemerthé European
Community”. Ruotsi on nimennyt elinkeinoelaman keimisviraston,
Nutekin, vastaamaan jarjestelmasta ja nimeaa nkiléerjoilla on oikeus
kayttaa jarjestelmaa.

Todentamisviranomaisen yhteystiedot ovat ohjelmettigivulla.

515 Tarkastusviranomainen

Asetuksen (EY) N:o 1080/2006 14 artiklan mukaan elvhalle on
nimettava tarkastusviranomainen, jonka tulee oita gisenvaltiosta, jossa
hallintoviranomainen sijaitsee. Tassa tapauksé&ms@stusviranomaisen
tulee sijaita Ruotsissa.

Hallitus on antanut Taloudenohjauslaitokselle (Ekarstyrningsverket
ESV:lle) tehtavaksi toimia sellaisten rakennerabastjelmien
tarkastusviranomaisena, joiden hallintoviranomaisigitsee Ruotsissa.

Tarkastusviranomaisen tehtdvat on maaritelty asetuk (EY) N:o
1083/2006 artiklassa 62. Ohjelman jasenvaltioidemkin erikseen, tulee

laatia tarkastusvirnaomaisen kanssa selvitett&idita sdateleva sopimus.

Liséksi tarkastusviranomaisen on asetuksen (EY) MN®3/2006 artiklan
71(3) mukaan laadittava raportti, jossa selvitetdalintoa ja tarkastusta
varten perustettujen jarjestelmien arviointien ksket.

Norjan kanssa on laadittava erillissopimus tarkessia.
Tarkastusviranomaista avustaa tarkastajaryhmé, njoh&uuluvat
jasenvaltioiden edustajat Euroopan aluekehitystahastuksen (EY) N:o
1080/2006, artiklan 14, kohdan 2 mukaan. Ryhmatt@@aomasta
tyojarjestyksestaan.

Tarkastusviranomaisen yhteystiedot ovat ohjelmatisnaulla.
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5.1.6 Jasenvaltioiden tehtavat

Valvontajarjestelma

Menojen vahvistamiseksi jokaisen jasenvaltion oetwdsen (EY) N:o

1080/2006 artiklan 16 mukaan otettava kayttoonatsiksjarjestelma, joka
avulla voidaan verifioida, ettd vastinrahoitetubtteet ja palvelut on
toimitettu, ettd kyseissd maassa ilmoitetut toimiai osiin toimista

kaytetyt menot on selvitetty oikein ja ettd meretvpstaavat toimet ovat
voimassa olevien yhteisdsaantojen ja jasenvaltioidmsallisten saantdjen
mukaisia.

Norrbottenin laanin la&ninhallituksen tulee vastRi#otsin jasenvaltiossa
ruotsalaisten tuensaajien ilmoittamien tietojen he@ttomyydesta ja
laillisuudesta. Tuensaajien tulee osallistua toimdisetuksen (EY) N:o
1080/2006 artiklan 16 mukaisesti. Ruotsin kansafli valvoja sijoitetaan
Elinkeino-osaston Raja-alueiden kehittamisyksikk6on Suomessa
sisdasiainministerié vastaa siita, etta vastaavmbenpiteet toteutetaan,
kun on Kkyse suomalaisten tuensaajien ilmoittamieretojen
tarkastamisesta.

Saantojenvastaisuudet

Jasenvaltioiden tulee Neuvoston yleisistd saanstiksinnetun asetuksen
(EY) N:o 1083/2006 artiklan 98 mukaan tutkia ja d@&hoikaisut ja

raportoida niista komissiolle. Komissiolle on ilntettava hallinnollisten ja

oikeudellisten  prosessien  edistymisesta. Jasemyvalt jossa

saantgjenvastaisuus on ilmennyt, raportoi komiksigla ohjelman

hallinnollisille elimille. Hallintoviranomainen awaa jasenvaltiota ja
kansallisia viranomaisia s&antdjenvastaisuuksientkiniisessa ja

oikaisemisessa.

Taloushallinto ja tarkastustoiminta

Ruotsi on hallintoviranomaisen, todentamisviran@eai ja
tarkastusviranomaisen iséntamaa ja vastaa Eurogyeison Interreg IVA
Pohjoinen -ohjelmalle my6nnettyjen varojen talolidesta tarkastuksesta
Neuvoston yleisistd saannoksistd annetun asetulES¢nN:o 1080/2006
artikloiden 70 ja 71 mukaan.

Jarjestelmatarkastus ja tilintarkastus

Tarkastusviranomainen — Taloudenohjausvirasto ESxastaa siitd, etta
hankkeiden valvonta ja ohjelman tilintarkastus gataan Neuvoston
yleisistd sdannoksistd annetun asetuksen (EY) N8®/2006 artiklan 62
mukaan. Tarkastusviranomaisen on myo0s varmistettatta hankkeita
tarkastetaan edustavan otannan perusteella, jattaistetaan hankkeiden
kustannusten tukikelpoisuus.
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Ohjelman loppuraportointi

Loppumaksun saamiseksi ohjelman tulee toimittaapusplvitys ja
loppuraportti komissiolle viimeistddn 31. maalistai2017 Neuvoston
yleisistd saannoksista annetun asetuksen (EY) Bi83/2006, artiklan 89
mukaisesti. Selvityksessa tulee olla loppumaksuskéwa maksupyynto,
taytantoonpanoa koskeva loppuraportti ja tarkastaisemaisen loppu-
lausuma lopullisen menoilmoituksen laillisuudesdavjrheettomyydesta.
Ruotsi vastaa siitd, ettd tallainen tarkastusvinaaieen loppulausuma
jatetaan komissiolle.

Takaisinperinta ja takautumisoikeus

Jasenvaltiolla on ensisijainen vastuu tuen takpeinnasta, joka on
syntynyt sdantbjenvastaisuuden havaitsemisesta. tudssa olevan
jasenvaltion on maksettava takaisin tuki, joka otetta vastaan
lainvastaisesti ja jonka Komissio sen vuoksi vaatiea takaisin. Ruotsi on
Interreg IVA Pohjoinen -ohjelmasta vastuussa ojésanvaltio.

Mikali virheellisesti maksetun summan vastaanot&j&oi maksaa tukea
takaisin todentamisviranomaiselle, on sen jasenmagmsta tuen
vastaanottaja on, korvattava summa maksuviranoiteise

Tekninen tuki

Teknisella tuella (TA) rahoitetaan valmistelu-, Imb-, valvonta-,
arviointi-, tiedottamis- ja tarkastustoimenpiteitileuvoston yleisista
saannoksista annetun asetuksen (EY) N:o 1083/z200Klan 46 mukaan.
Tekninen tuki on 6 prosenttia Euroopan alueelligbteistyd — tavoitteen
ohjelmaan myodnnetystd kokonaiskehyksesta. KesKiudiothso ja
alueviranomaiset myontavat vastinrahoituksen telams tukeen.
Seurantakomitea paattaa teknisen tuen kaytosta.

5.2 Hakemusmenettely ja EU-rahoituksen maksatus

Hakemus ja paatos

Jokaisessa hankkeessa on oltava kumppani vahik@égesta mukana
olevasta maasta. Suomesta tai Ruotsista olevarpgamn on oltava

hankkeen johtava tuensaaja. Johtavan tuensaajamltama ohjelma-

alueelta ja johtavalla tuensaajalla on muodollineastuu hankkeen
toteuttamisesta ja taloudesta hallinto- ja todemainanomaiselle. Muut

osallistuvat hankkeeseen yhteistybkumppaneina.avahfuensaaja vastaa
muun muassa toimenpiteiden toteuttamisesta, maisatamuksen

toimittamisesta seka hankkeesta hallintoviranontiais@ vastaa myds
mahdollisesta takaisinperinnasta. Norjan kumpjaoih vastaavanlainen
rooli (Norjan valtion rahoituksen hakija). Han orntgydessa Norjan
viranomaisiin ja myds hankkeen johtavaan tuensaajasetuksessa (EY)
N:0 1080/2006 olevan artiklan 20(1)(a) mukaan jeattuensaaja vastaa
siitd, etta kaikkien mukana olevien tuensaajieneighyosta tehdaan
sopimus, johon mm. Kirjoitetaan s&annot, jotka &&kd terveen

taloudellisen hallinnon, johon sisaltyvat rutiingiitd, miten vaarin

suoritetut rahamaarat maksetaan takaisin.
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Hakemus jatetddn hallintoviranomaiselle. Ohjelmagihteeristot
valmistelevat hankkeet, ja hallintoviranomainenkaataa laillisuuden,
ennen kuin hanke vieddan asianmukaisen hallintaleami ké&sittelyyn
priorisoitavaksi. Seurantakomitea paattaa prionisisisa kaytettavista
kriteereistd. Hallintoviranomainen tekee lopulisehoituspaatoksen ja
tarkastaa laillisuuden ennen paatdsasiakirjojetintésta.

Hakija lahettdda hakemuksen kansallisesta vastiittdds@sta suoraan
rahoittajalle/rahoittajille. EU-hakemukseen liitéta kopio
vastinrahoituspaatoksesta tai -takuusta.

Norjalainen toimija lahettdd hakemuksen Norjan rheig-rahoituksesta
Tromsin maakuntahallintoon. Tromsin maakuntahatimntaydelliset
yhteystiedot ovat ohjelman nettisivulla.

Hakemus Norjan vastinrahoituksesta toimitetaanaaroiNorjan
kansalliselle rahoittajalle/kansallisille rahoithia.

Asetuksen (EY) N:o 1080/2006 artiklan 13 mukaan ikelboisten
kustannukset olennaiset saanntt esitelladan ohjelovaimssa, jotka
valmistuvat syksyn 2007 aikana ja ne julkaistagelotan nettisivulla.

Hankkeiden valinta

Ohjelman hallintokomiteat valitsevat ohjelmaan Hgssitavat hankkeet.

Asetuksen (EY) N:o 1083/2006, artiklan 64 mukaaursetakomitean on

huolehdittava siita, ettd operatiivinen ohjelmavséima asetetut tavoitteet
ja ettd se on laadultaan tyydyttavd. Komitean orkakdettava ja

hyvaksyttava rahoitettavien toimien valintakritteneljan kuukauden

kuluessa siita, kun operatiivinen ohjelma on hyyés Valintakriteereita

tulee tarkastella ohjelmatydn tarpeiden pohjalta.

Jokaisen ohjelmassa toteutettavan hankkeen ei \a&ttaa vaikuttavan
positiivisesti kestavan kehityksen kaikkiin ulottwksiin. Sen sijaan
taytyy aina harkita yleistavoitetta ja priorisoijate jotta kehityksesta
kokonaisuudessaan tulisi kestava. Kun hyvaksytéénkd) joka yhden tai
useamman horisontaalisen kriteerin kannalta araemdnegatiiviseksi, on
paatoksessa selvitettava motiivi hankkeen toteedleks

Liséksi ohjelman hallinnon on varmistettava, etftataan ja vahennetaan
ohjelman kaikkien toimintojen sellaisia vaikutuksigotka eivat ole
ymparistoa sailyttavid, erityisesti kun on kyse abtonmuutoksista,
biologisesta moninaisuudesta ja ekojarjestelmist duonnonresurssien
hyvaksikaytosta. Positiiviset ymparistétoiminnat @ptimoitava niin, etta
ohjelman vaikutus paremman ympariston puolestaisaiy.

Valintakriteerit perustuvat komission eri asetuksii kansallisiin
lainsdadantoihin seka sdannoksiin, jotka toteuttaganisaatio on laatinut
ja jotka hallintokomitea ja seurantakomitea ovatdksyneet.
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Kriteerit jaetaan kolmeen osaan:
Yhteiset minimikriteerit
Yhteiset priorisointikriteerit
Saamen osaohjelman erityiset priorisointikriteerit

Hankkeen on taytettava yhteiset minimikriteeritigsse voidaan hyvaksya.

Yhteisia priorisointikriteereita kaytetaan, josgersointi on tarpeellista.

Yhteiset minimikriteerit
Hanke on ohjelman mukainen
Hankkeen vastinrahoitus on selva
Hankkeella on selva raja-alueellinen merkitys.
Hankkeella taytyy olla kumppanit vahintaan kahdestasta
Hanke ei saa olla kilpailua vaaristava.
Hankkeen taytyy ottaa huomioon horisontaalisetkrit
hakemusvaiheessa

Yhteiset priorisointikriteerit
Hanke edistaéd kestavaa kehitysta (taloudellisessiaalisesti ja
ymparistollisesti)
Hanke edistaa tasa-arvo.
Hanke edista& uusien tydpaikkojen syntymistaijalkyisten
sailyttamista
Innovatiivisuus
Hanke aktivoi uusia toimijoita yhteistydhon
Hanke vahvistaa identiteettia.
Luonteeltaan monenkeskinen
Hanke edistdd maiden valisten yhteyksien ja yht@ist
yllapitamista pitkalla aikavalilla.
Hankkeessa on huomattava osa yksityista rahoitusta

Saamen osaohjelman erityiset priorisointikriteghiteisten kriteereiden
lisaksi
Hanke vahvistaa saamen kielta

Ohjelman yhteiset horisontaaliset kriteerit

Horisontaaliset kriteerit tulee ottaa huomioon kokankkeen ajan —
hakemuksesta hankkeen paattamiseen. Seuraaviemysten tulee taata
se, ettd ohjelma-alueelle tarkedt ymparistbaluedsa-arvo- ja
moninaisuus/integraationakdkohdat otetaan huomidwnkkeiden ja
ohjelman toteuttamisessa.
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Ymparistokriteerit (liitteend ymparistoarviointilake)

1. Vaikuttaako  hanke luonnon  ympaéristoon,  biologiseen

moninaisuuteen ja uhanalaisiin lajeihin?

1. Vaikuttaako hanke negatiivisesti ymparistoon pgéstémelun ja
muiden luontoa vahingoittavien toimien kautta?

2. Edistaaké hanke luonnonvarojen kuten energian tedwhkpaa
kaytt6a?

3. Vaikuttaako hanke alueen kulttuuriymparistéon ja
kulttuuriarvoihin?

4. Edistaako hanke ymparistdoa saastavien tuotteiden,

tuotantomenetelmien ja/tai energiamuotojen kehittif

5. Lisddkd hanke hankkeeseen osallistuvien ja sen etghohien
tietoutta ymparistoasioista?

6. Edistddkd hanke uusiutuvien energiamuotojen kaystam
[AmmittAmiseen ja kuljetukseen?

7. Onko hankkeen seurauksena ympaéristdlle ja tervieydel
vaarallisten kemiallisten tuotteiden kayttdd vai staavasti
ymparistotuotteiden kayttoa?

8. Edistaaké hanke kestavien kuljetusratkaisujen rimbelaaliset
kuljetusratkaisut) kehittamista?

Tasa-arvon ja integraation/moninaisuuden kriteerit

1. Suunnataanko hankkeen toimet sek& miehille ettille&i

2. Edistavatkd hankkeen toimet naisten tyéllisyyden/taja
yrittdjyyden lisaantymista?

3. Edistaako hanke tieteen ja tekniikan parissa tydighevien naisten
maaraa?

4. Edistadké hanke naisten osallistumista aluekeheghs ja -
politikkaan?

5. Edistavatkd hankkeen toimet koulutuksen ja tyomizdiklen
stereotyyppisten sukupuolimallien poistamista?

6. Minkalainen on ohjausryhman, viiteryhméan ja/tai tten
hankkeeseen osallistuvien ryhmien sukupuolijakauma?

7. Edistavatkdé hankkeen toimet moninaisuuden lisaaistymraja-
alueen kehitystyossa?

EU-rahoituksen maksatus

Hankkeessa kaytetyt kustannukset tarkastetaan kasetu(EY) N:o

1080/2006 artiklan 16 mukaan siin& jasenmaasssa jogstannukset ovat
syntyneet. Asianomaiset elimet, Norrbottenin ladfaninhallitus ja

Suomen sisdasiainministerion nimeamat tarkastajatit|avat menojen
tarkastuksen ja vahvistavat todistuksella tiet@éeellisuuden. Kyseessa
oleva todistus lahetetdan johtavalle tuensaajgbika tekee koosteen
hankkeen kustannuksista ja lahettdd EU-maksatushidsen yhdessa
kansallisten todistusten kanssa hallintoviranontiaise

EU-maksatushakemuksen kanssa samansisaltdinen llisamsa
vastinrahoituksen maksatushakemus toimitetaan gekai
vastinrahoittajalle. Norjassa aiheutuneista kustéeista Norjan
paahakija toimittaa maksatushakemuksen Norjan naks®sta Tromssin
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maakuntahallintoon. Hankkeen p&ahakijalle ilmodata Norjassa
toteutuneet kustannukset ja toteutunut rahoitus.

Hallintoviranomaisen on tarkistettava, ettd ne menmista tuen
vastaanottaja tekee selvityksen, ovat syntyneettf@ane ovat yhteison ja
kansallisten saantbjen mukaiset. Tarkastusvaiheessdaan suorittaa
myos paikan paalla tehtavia tarkastuksia otannépajia. Kun tarkistukset
ja tarkastukset on suoritettu, maksumaarays toia@ite Norrbottenin
l&&nin la&ninhallituksen talousyksikkoon, joka Stedun

rutiinitarkastuksen jalkeen maksaa tuen koordint@vahankkeen
hallinnoijalle.

5.3 Seuranta ja arviointi

Jasenvaltiot vastaavat siita, etta asetuksen (E¥)1M83/2006 artiklan 48
mukainen arviointi toteutetaan. Ensimmainen satisva arviointi on
taman ohjelman ennakkoarviointi (ex-ante). Ohjelaumlen aikana
jasenvaltiot tekevat arviointeja, jotka liittyvatperatiivisen ohjelman
valvontaan, erityisesti, jos valvonnassa on todettlennaisia
eroavaisuuksia alkuperaisiin tavoitteisiin verragu

Operatiivisten ohjelmien on asetuksen (EY) N:o 10886 artiklan 37
mukaan sisallettava rajallinen maara vaikutus- yéosindikaattoreita
suhteellisuusperiaate huomioon ottaen. Indikaatioavulla edistymista
on pystyttava mittaamaan alkutilanteeseen ja peetin tavoitteen
toteutumiseen verrattuna. Pohjoinen-ohjelman tseeiit kattavat koko
ohjelmakauden ja ne osoittavat, yhtd poikkeustauduk ottamatta,
aluerahaston tuen tavoitteiden toteuttamiseenkkieoksena on ohjelman
mahdollinen vaikutus rajat ylittavaan tavaraliikeegeen, jossa
ajankohtaisesta tilastosta huolehtivat asianomaisgiomaiset.
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6 Ex-Ante arviointi

SWECO EuroFutures AB on Ruotsin hallituksen toineksosta tehnyt
Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman ennakkoarvioinninnakkoarviointi on

tehty siten, ettda SWECO EuroFutures AB on osahistuohjelman

laatijoiden kokouksiin ja antanut ohjelmaluonnokaesyon edetessa
ajantasaisia kirjallisia ja suullisia véliaikakomntieja. Tavoitteena on
ollut aloittaa ja yllapitdd asiaan kuuluvien toiomen kanssa jatkuvaa
dialogia ohjelmaa laadittaessa niin, ettd muotcasuehjelmatekstia on
jalkikateen voitu parantaa ja sen laatu varmistageraktiivisessa

prosessissa.

Alla olevassa esitelladn ennakkoarvioijien komntejatise, miten ne on
otettu huomioon ohjelmassa. Ennakkoarviointi orkdr@aisuudessaan
ohjelman nettisivulla.

Suositukset ja kasittely

Kun on kyse ohjelman alueanalyysista ja SWOT-arsadyét, arvioijat ovat
ehdottaneet, ettd raja-alueen hyoddyllisyys ja kstsperiferianakokulma
seka tasa-arvonakokohdat on tuotava selvemmin alsieen kuvauksessa.
Liséksi he ovat huomauttaneet ohjelman heikostagnoeinnista koskien
saamelaisalueen kuvausta osana ohjelma-alueen dtavadrvioijien
suositukset on otettu huomioon ja raja-alueen h¥igglys ja
keskustaperiferianakokulma korostuu selvemmin aisaédga. Tasa-
arvondkdkohtia on vahvistettu ohjelmassa osakdiygsia taydentamalla
ja osaksi tyostamalla tasa-arvoalueen tavoittetavalintakriteerioita.
Saamen alueen erityiset olot ja tarpeet esitell@dnerikseen jokaisessa
osa-alueessa mutta osana alueanalyysia.

Liséksi ohjelman arvioijat ovat suositelleet, aftielman tavoitteita pitaa
konkretisoida ja jasentda niin, etta ohjelman tdwsoja osatavoitteet ovat
yhtendisia prioriteettien kanssa. Ohjelman tatesifa tavoitteet on
tyostetty uudelleen arvioijien suositusten mukasilArvioijien esittdma
periaateluonnos paa- ja osatavoitteiden valisestiitessta on ollut
perustana yhtendisen tavoiterakenteen kehittamisell

Kun on kyse ohjelman indikaattoreista, arvioijatabwsuositelleet, etta
indikaattorit on lajiteltava toimiin (output), tltsiin ja vaikutuksiin ja etta
niiden valiset yhteydet on tehtdva selvemmaksi. je@ta on ottanut
huomioon arvioijien suositukset ja lajitellut indikttorit annettujen
ohjeiden mukaan.
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7 Ohjelman ymparistovaikutusten arviointi

Euroopan parlamentin ja Neuvoston direktiivin (EX001/42 mukaan
tiettyjen suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovdikksista on tehtava
strateginen ymparistéarviointi. SWECO EuroFutusB on Ruotsin
hallituksen toimeksiannosta tehnyt Interreg IVA eaien-ohjelman
strategisen ymparistéarvioinnin.

Interreg IVA Pohjoinen-ohjelman taydellinen ympéiisikutusten
arviointi on ohjelman nettisivulla.

Arviointi
Ohjelmalla ei ole merkittavia kielteisid ymparisaikutuksia.

Ohjelman yleistavoitteena on  ohjelma-alueen kilpailukyvyn ja
yhtendisyyden parantaminenSaamen osaohjelman tavoitteena on
saamelaisyhteison kaikkia ~ voimavaroja  hyddyntaen hittéé
saamelaiskulttuuria ja saamelaisten elinkeinoelama#ologisen ja
kauaskantoisen resurssienkayton keind@mjelma on jakautunut neljaan
prioriteettiin:

Elinkeinoelaman kehittdminen, missé tukea odotetaan annettavan

hankkeelle, joka edistaa rajat ylittavia verkost@aiusia tuotteita

ja palveluita.

Tutkimus, kehitys ja koulutus, joissa huomio keskittyy alueen

koulutus- ja tutkimuslaitoksiin ja niiden yhteishy@n

elinkeinoelaméan kanssa.

Alueellinen toimivuus ja identiteetti, hankkeet, jotka kannustavat

viranomaisyhteistyota ja tydmarkkinoiden yhdentytéis

Saamen osaohjelma, jonka tulee tukea saamen kieltd ja

saamelaista elinkeinoelamaa edistavia hankkeita.

Ohjelma ei sisalla hankkeiden lahempé&éa kuvausted om normaalia, silla
hankehakemukset tulevat vasta toteutusvaiheessaa Téerkitsee sitd,
ettei konkreettisia vaikutuksia voida ennakoidas#igaiheessa. Ohjelman
toteutusvaiheen ohjaus on toisin sanoen ratkaiseisakeaa sille,
paadytaddnko johtopaatoksissa ymparistovaikutukisdam@gan merkittavind
vai ei.

On selvasti vahvaa halua tukea hankkeita, joilla oryonteisia
ymparistbvaikutuksia, ja ohjelmassa on kuvaus dilintakriteereista,
joita  tulee  kayttdda  hankkeen  myonteisten ja  kislési
ymparistovaikutusten huomioon ottamiseksi. Paatelmdkin, ettei
ohjelman toteutuksella voida olettaa olevan meikiet Kkielteisia
ymparistovaikutuksia. Paatelma  riippuu siksi siité, miten
ymparistonakokulmat integroidaan ohjelman toteuteks padasiallisesti
hanketta arvioitaessa.
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Ymparistondkdkohtien integroiminen ohjelmaan

Arktinen ilmasto on leimallista alueelle. Koska hio on niin dramaattinen
ja ainutlaatuinen ja kulttuuriympéaristd erityine@lueella on monia
maailmanperintdkohteita ja luonnonpuistoja. Alugettn myds paljon
luonnonvaroja, kuten vetta, malmia ja mineraalgkdsmetsaa, kalaa ja
ainutlaatuinen kasvi- ja eldainmaailma. Koko alueedin ominaista, etta
luonto on enemman tai vahemman koskematonta, mibdltyy jo sinansa
ainutlaatuisia kulttuuriarvoja. Ymparistbd voidagntdd suhteellisen
puhtaana, mutta se altistuu Iluonnollisestikin  dbkil kuten

ilmastonmuutoksille, kaukokulkeutuville saasteill@jlaantumiselle ja
kasvillisuushaitoille. Sapmin aluetta ja sen luentkoskee sama kuin
muutakin ohjelma-aluetta: se on herkka haitoillevghingoille, joiden

korjautuminen saattaa kestaa kauan.

Ohjelmassa on otettu esiin alueellisessa analgsisssiintyvia
ymparistbongelmia ja ymparistdbarvoja sekd ongelmaka liittyvat

prioriteettien ja mahdollisten toimenpiteiden muloton. Kestava kehitys
on ohjelman strategisen analyysin yksi aihe. Jekaigrioriteetin osalta
nostetaan esiin relevantit ymparistondkokulmat. akss on laadittu
tavoitteet siitd, kuinka monen hankkeen odotetamsitdavan myonteisia
ymparistovaikutuksia. Hankehakemusten ké&sittelyreksu on myds
maaritelty valintakriteerit.

Useat esimerkit tukeen oikeuttavista toimista kigpkéit ymparistoon,
likenneyhteyksiin ja energiaan, ja naiden alaakkegla hankkeilla

voidaankin odottaa olevan mydnteisia ymparistoviaiksia. Yksi tavoite

rajat ylittdvien yhteyksien (jJa sen myota matkugsan) lisaéaminen, mikéa
merkitsee sitd, etta ymparistovaikutusten voidaattaa olevan kielteisia
— mutta kuitenkin varsin rajallisia ohjelman laggeen nahden.

Mahdollisten ymparistovaikutusten seuranta

Kun johtopaatés on, ettei kyse ole merkittavastéaeltéisesta
ymparistovaikutuksesta, ymparistéarvioinnin saartdnukaan seurantaa
ei vaadita. Seuranta on kuitenkin osa sitad toimintaita lainsaadannon
ymparistokaari vaatii. Lisaksi se on osa edelléatina ohjausta.

Perinteisesti kasvu on johtanut kielteisiin ymp@nsikutuksiin. Kun
ohjelmalla kuitenkin on konkreettiset valintakritégjotka selvéasti ottavat
huomioon alueen olosuhteet — arvokkaat, herkatealya oleelliset
ymparistbuhat — se voi ohjata kehitystd kestavaduantsan. Ohjaus
perustuu siihen, ettéd ohjelman konkreettisia yngpdtavoitteita kehitetaan
jatkuvasti toteutusvaiheessa, kuten myods konkssettihankkeiden
valintakriteereitd ja indikaattoreita, jotka tukévemparistdarviointeja.
Ymparistonakokohtien integroiminen ja riskien ja hdallisuuksien
huomioon ottaminen ovat toteuttavan organisaatastuulla.

Lausuntokierros  sidosorganisaatioille  ja  asiaan  kuluville
viranomaisille

YVA:n julkinen lausuntokierros kaynnistettin 27.okiakuuta 2006.
Ohjelma- ja YVA-ehdotukset julkistettiin ilmoitukd@ suurimmissa
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alueellisissa péaivalehdissd kussakin ohjelmaan listsalassa maassa.

Ohjelma- ja  YVA-ehdotukset olivat nahtavilla  Norttenin
la&ninhallituksessa ja seuraavilla internet-sivillato www.bd.Ist.se
www.lapinliitto.fi, www.keski-pohjanmaa.fi www.pohjois-pohjanmaa.fi
Ympaéristoarviointi ja operatiivisen ohjelman ehdotulahetettiin
sahkopostilla mukana olevien maiden asianomaisjigestdille ja
viranomaisille. Ohjelmaehdotus ja YVA julkaistiineléd suomeksi ja
ruotsiksi.

Lausuntoja pyydettiin alan viranomaisilta, kunnilggeisolta ja jarjestoilta,

joita ohjelma koskee. Lausunnot tuli antaa 27. askuuta 2006 mennessa

Norrbottenin laaninhallitukselle. Julkisen kuuleensaikana saatiin kolme
lausuntoa, joissa ohjelmaan ehdotettiin tdydeniykse tulivat Lapin
ymparistokeskukselta, Norrbottenin laaninhallititesga Vasterbottenin
l&&ninhallitukselta.

Integrering av miljobedémningen i programmet

Lausuntokierroksen ja YVA:n pohjalta ohjelmaa on rkigtettu

selkiyttamalla ohjelman pyrkimystd ekologisesti dkkaamman ja
ymparistda saastavien tuotteiden ja tuotantomenetel kehittdmisen
tukemiseen, ja siten, etta yksittaisten hankkeigemparistovaikutukset
arvioidaan ymparistdarviointiiomaketta ja ymparstteereitd kayttaen,
ohjelman ymparistovalintakriteereitd ja indikaagitaa taydennetaan
uusiutuvan energian ja ymparistolle tai terveydbHdallisten kemiallisten
aineiden sekd ymparistomerkittyjen tuotteiden kéytdsalta. Lisaksi
tuettaessa hanketta,. jonka arvioidaan olevan eknelh yhden tai
useamman horisontaalisen kriteerin perusteelldnamkkeen toteuttaminen
perusteltava paatbksessa.
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8 Toimet joilla ohjelmalle tuodaan julkisuutta

Tiedotustoiminnan tavoitteena on edistaa yleistittoohjelmasta ja saada
aikaan tehokas toteutus. Hallintoviranomaisen oetuksen (EY) N:o
1083/2006 artiklan 69 mukaan tiedotettava ja tumtaulkisuutta
ohjelmalle. Hallintoviranomainen on myds vastuussatd, etta
komissiolle toimitetaan tiedotussuunnitelma neljiubkautta sen jalkeen
kun operatiivinen ohjelma on hyvaksytty asetukseM)(N:o 1828/2006
artikla 3 mukaan.

Kommunikationsplanen kommer att innehdlla uppgiftem hur
informationsarbetet mot omvarlden avseende progoamdentet kommer
att genomforas.

Tavoitteena on laatia ajankohtaista informaatiotgelman sisallosta,
hakemuskaytannosta ja toteutuksesta. Kohderyhnuika otetaan
huomioon ovat yleiso, tiedotusvélineet, julkinenllihto, yritykset,
yliopistot ja muut koulutuslaitokset seka etujaiies ammattiliitot ym.
Informaatiota annetaan, kohderyhmasta ja tarpeigtpuen, suomeksi,
ruotsiksi/norjaksi tai saamen Kkielella. Painettudioimaatiota on aina
kaikilla kielilla. Tiedotustoimet koordinoidaan naén kussakin maassa ja
l&&nissa toteutettavien rakennerahastotoimien kanss

Ohjelman ja sen kautta rahoitettavien hankkeidézutoksessa tiedotetaan
EU:n osallisuudesta Euroopan komission vahvistars@&imtojen mukaan.

Ohjelman tavoitteista, sisallosta, toteutuksesta hgnkehakemus- ja
paatosprosessista tiedottamiseksi toteutetaan puraavia toimintoja:
Esitteiden ja painotuotteiden valmistaminen
Tiedotustilaisuuksia, osallistumisia seminaareitkaontavierailuja
jne.
Uutiskirjeitd, sahkopostin luominen
Web-sivut Internetisséa
Lehdistbkonferensseja
lImoituksia alueen paikallislehdissa
Hallintoviranomainen nimeaa vastuullisen toimihditkj joka
toteuttaa tiedotustoimia ohjelmakaudella 2007-2013
Tiedotustoimet toteutetaan yhteisesti koko ohjelenal
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Liite 1

Interreg IVA Pohjoinen 2007-2013
CCl-numero: 2007CBI163P0O032

Rahoitussuunnitelma 2007-2013

Rahoitussuunnitelma, EAKR-rahoituksen jakauma vuositain (euroissa)

VUQOSI ERDF
2007 4 908 590
2008 4581 001
2009 4 622 303
2010 4 759 896
2011 4901 144
2012 5030 481
2013 5163 031
Yhteensa 2007-2013 33 966 446

Rahoitussuunnitelma prioriteettia kohti (euro)

Prioriteetit EU (ERDF) | Kansallinen| Yhteensd | Osuus Norja Yhteensa
julkinen EU + vastin-
rahoitus | kansallinen | rahoituk-
julkinen sesta *
rahoitus
a b c d e f
a+b alc cte
1. Elinkeinoeldman kehittdminen 11 095 705| 7397 137 18 492 842 60 5678 832| 24 171 674
2. Tutkimus, kehitys ja koulutus 8 241 454] 5494 303| 13 735 757 60 3973 236] 17 708 993
3. Alueellinen toimivuus ja
identiteetti 8 241 454] 5494 303| 13 735 757 60 3973 236] 17 708 993
4. Saamen osaohjelma 4349 845] 2342224 6692069 65 3649 636] 10341 705
5. Tekninen tuki 2037988 2037988 4075976 50 - 4075976
Yhteensé 2007-2013 33 966 446| 22 765 955| 56 732 401 60 17 274 940 [ 74 007 341

'EAKR:n rahoituksen maara lasketaan ainoastaarsjatki menoista.
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Liite 2  Kategoriakoodit
Koodi Prioriteetti Yhteison Kategorian
myontama osuus
maara-raha EAKR-
kategorialle tuesta (%)
operatiivista
ohjelmaa kohti
Yhteensa | Elinkeinoeldman kehittdminen 11 095 705 32,6
04 Tuki tutkimukseen ja tekniseen kehitystoimintaaerityisesti 2219141 6,5
pienissa ja keskisuurissa yrityksissa (Tuotekekijtte
05 Kehittyneita tukipalveluja yrityksille (markkimben laajentaminen ja 2219141 6,5
markkinatutkimukset)
06 Tuki pienille ja keskisuurille yrityksille ympi&tda saastavien 2219141 6,5
tuotteiden ja tuotantoprosessien edistamiseksi
09 Muita toimia tutkimuksen ja innovaatioiden ja iti@jyyden 2219141 6,5
edistdmiseksi
42 Uusiutuva energia 2219141 6,5
Yhteensa | Tutkimus, kehitys ja koulutus 8 241 454 24,3
01 Tutkimus ja tekninen kehitystoiminta tutkimuskalssissa 117735 34
02 Tutkimuksen ja teknisen kehitystoiminnan infraktuuri 11773 50 3,4
03 Tekniikansiirto ja paremmat yhteistydverkot pémja keskisuurten 1177350 3,4
yritysten kesken jne.
09 Muita toimia tutkimuksen ja innovaatioiden ja iti@jyyden 1177350 3,4
edistamiseksi (kokemusten vaihto)
42 Uusiutuva energia 11 773 50 3,4
72 Uudistusten suunnittelu, kaytto ja toteutus ktugjarjestelmissa 11773 50 3,4
75 Koulutuksen infrasturktuuri 11 773 50 3,4
Yhteensa | Alueellinen toimivuus ja identiteetti 8 241 454 24,3
10 Puhelinviestinnan infrastruktuuri  (laajakaistdk®  mukaan 824 145,4 2,4
luettuna)
13 Kansalaisille tarjottavat palvelut ja sovellukse 824 145,4 2,4
25 Kaupukikuljetus (henkil6liikenne) 824 145,4 2,4
26 Multimodaalinen kuljetus (logistiikka) 824 1454 2,4
81 Mechanisms for improving good policy and progmerdesign etc. 824 145/4 2,4
79 Sosiaalinen infrastruktuuri 824 1454 2,4
53 Luonnon aiheuttamien ja teknisten riskien etddisen 824 145, 2,4
80 Kumppanuuden ja aloitteiden kehittdminen 824 1454 2,4
integraation/moninaisuuden alalla
56 Yhteisten luonnonvarojen sailyttdminen ja hoito 824 1454 2,4
58 Yhteisten kulttuurivarojen sailyttaminen ja looit 824 1454 2,4
Yhteensd | Sapmi — rajaton kehitys 4 349 845 12,8
04 Tuki tutkimukseen ja tekniseen kehitystoimintaaerityisesti 543 730,6 1,6
pienissa ja keskisuurissa yrityksissa (Tuotekdkijtte
05 Kehittyneitd tukipalveluja yrityksille (markkimden laajentaminen ja 543 730,6 1,6
markkinatutkimukset)
09 Muita toimia tutkimuksen ja innovaatioiden ja iti@jyyden 543 730,6 1,6
edistamiseksi
02 Tutkimuksen ja teknisen kehitystoiminnan infraktuuri 543 730,6 1,6
01 Tutkimus ja tekninen kehitystoiminta tutkimudkalssissa 543 730, 1,6
58 Yhteisten kulttuurivarojen sailyttaminen ja looit 543 730,6 1,6
75 Koulutuksen infrastruktuuri 543 730,6 1,6
13 Kansalaisille tarjottavat palvelut ja sovellukse 543 730,6 1,6
Yhteensa | Tekninen tuki 2 037 988 6,0
85 Preparation, implementation, monitoring and ét$ion 1018 994 3,0
86 Evaluation and studies; information and commatin 1018 994 3,(
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