
VVäärldsbanken 2000rldsbanken 2000

””LLäänder som minskar klyftorna nder som minskar klyftorna 
mellan kmellan köönen har lnen har läägre gre 
fattigdom och snabbare fattigdom och snabbare 
ekonomisk tillvekonomisk tillvääxt och mindre xt och mindre 
korruptionkorruption””



kköönsgapnsgap


 
ResursfResursföördelning ex Guatemala/ mark/frdelning ex Guatemala/ mark/föödada



 
Fattigdom ex Fattigdom ex GrameenGrameen Bank/mikrolBank/mikrolåån (97%kv)n (97%kv)



 
Fattigdom ex UndernFattigdom ex Undernääring ring -- moderns brist pmoderns brist påå inflytande inflytande 



 
MMäänniskovnniskoväärde ex Demografiska problem 90 f/100 prde ex Demografiska problem 90 f/100 p



 
Strukturella konsekvenser ex LStrukturella konsekvenser ex Lääskunnighet (62% f)skunnighet (62% f)



 
MiljMiljöö/vattenf/vattenföörsrsöörjning (fler rjning (fler kvkv i projekt)i projekt)



 
Patriarkat ex HPatriarkat ex Häälsa/reproduktion/klsa/reproduktion/köönsstympning  nsstympning  
Hiv/aids 75% k (illegala aborter)Hiv/aids 75% k (illegala aborter)



 
VVääpnade konflikter pnade konflikter –– krigsvkrigsvååldtldtääkter /vkter /vååld mot kvinnor ld mot kvinnor 

((Dr Denis Dr Denis MukwegeMukwege, Kongo, Olof Palmepriset) , Kongo, Olof Palmepriset) 



((o)likao)lika behandling?behandling?

Behandlas kvinnor och mBehandlas kvinnor och mään/ n/ 
flickor och pojkar (flickor och pojkar (o)likao)lika??

Ges kvinnor och mGes kvinnor och mään/ flickor n/ flickor 
och pojkar (och pojkar (o)likao)lika service ?service ?



VarfVarföör?r?

Demokrati / RepresentationDemokrati / Representation
RRäättsregler ttsregler FN, EGFN, EG--rräätt lagstiftning tt lagstiftning 

RRäättvisa /Fttvisa /Föördelning av resurser rdelning av resurser 
Ekonomi/effektivitetEkonomi/effektivitet
Kund, Kvalitet, PR, VarumKund, Kvalitet, PR, Varumäärke, ta tillvara rke, ta tillvara 

kompetens och resurser, kompetens och resurser, VerksamhetsVerksamhets-- 
utvecklingutveckling / produkter, CSR/ produkter, CSR



VarfVarföör?r?


 

Skattefinansierad verksamhet mSkattefinansierad verksamhet mååste svara ste svara 
upp mot medborgares rupp mot medborgares räättigheter, ttigheter, 
intressen och kravintressen och krav


 

Konsumenter/brukares Konsumenter/brukares öökade kunskaper kade kunskaper 
och medvetenhet om joch medvetenhet om jäämstmstäälldhetlldhet



VarfVarföör?r?


 

Likabehandling; en fLikabehandling; en föörutsrutsäättning fttning föör varje r varje 
individs mindivids mööjlighet till utveckling (jmf interna jlighet till utveckling (jmf interna 
styrdokument, lagstiftning, lstyrdokument, lagstiftning, lääroplaner, roplaner, 
vväärdegrund,)rdegrund,)


 

Attraktiv arbetsgivare (jAttraktiv arbetsgivare (jäämnare mnare 
kköönsfnsföördelning?)rdelning?)


 

FFöörstrstäärkt varumrkt varumäärke (vad betyder det frke (vad betyder det föör r 
val av skola, bostadsort mm?)val av skola, bostadsort mm?)



((o)likao)lika behandling?behandling?


 
TvTväättsttsääcksprojektet cksprojektet (Danderyds sjukhus, sthlm)(Danderyds sjukhus, sthlm)


 

HjHjäärtinfarkt /ambulans rtinfarkt /ambulans (G(Gööteborg)teborg)


 

BUP BUP (sthlm)(sthlm)


 

StStööd fd föör cancersjuka r cancersjuka (sthlm)(sthlm)


 

ÖÖverstrverstråålning vid tarm cancer lning vid tarm cancer 
(radiumhemmet, (radiumhemmet, kiki))


 
Manlig konst mer vManlig konst mer väärd rd (sthlm, landstinget)(sthlm, landstinget)


 

HHööftfraktur patienter/kvinnor fick mindre ftfraktur patienter/kvinnor fick mindre 
smsmäärtlindring rtlindring (ambulanssjukv(ambulanssjukvåården Grden Gööteborg)teborg)



((O)likaO)lika behandlingbehandling


 

Mer hemtjMer hemtjäänsthjnsthjäälp till mlp till mään n (ovan(ovanååkers kommun)kers kommun)


 

GenerGeneröösare fsare fööreningsbidrag till mreningsbidrag till mään n (Lundby i (Lundby i 
GGööteborg)teborg)


 

Vackert leende viktigare fVackert leende viktigare föör flickor r flickor 
(folktandv(folktandvåården i trollhrden i trollhäättan)ttan)



OjOjäämstmstäälldhetens konsekvenserlldhetens konsekvenser

Traditionella kTraditionella köönsrollernsroller


 
Segregerad arbetsmarknadSegregerad arbetsmarknad

SjukfrSjukfråånvaro, mobbning, brist pnvaro, mobbning, brist påå kreativitet, brukare /kunderkreativitet, brukare /kunder


 

BegrBegräänsar individuella valnsar individuella val
Utbildning, fritid, fUtbildning, fritid, föörrääldraledighetldraledighet


 

OjOjäämn resursfmn resursföördelningrdelning
SjukvSjukvåård, socialtjrd, socialtjäänst, fritid, kompetensutveckling, nst, fritid, kompetensutveckling, 


 

FFöörtryck av kvinnor/flickorrtryck av kvinnor/flickor
VVååld i samhld i samhäället, skolan, sexualisering, brist pllet, skolan, sexualisering, brist påå respekt, frespekt, föörlrlööjligandejligande



LLöönsamt?nsamt?


 

Insatser som Insatser som äär utformade utifrr utformade utifråån bn bååde de 
kvinnors och mkvinnors och määns behov ger bns behov ger bäättre effekt ttre effekt 
och blir doch blir dåå mer kostnadseffektiva. mer kostnadseffektiva. 
JJäämstmstäälldhetsarbete blir dlldhetsarbete blir däärmed en resurs rmed en resurs 
i utvecklingsarbetet.i utvecklingsarbetet.



CSRCSR


 

MR, jMR, jäämstmstäälldhet, upprlldhet, uppräätthtthåållande av god llande av god 
affaffäärsetik, miljrsetik, miljööhhäänsyn, hnsyn, häälsa, lsa, 
antikorruptionsantikorruptionsååtgtgäärderrder


 

Dow Jones Dow Jones SustainabilitySustainability Index mIndex määter ter 
vväärdet rdet 


 

ÖÖkad lkad löönsamhet med 12% nsamhet med 12% 
www.scrsweden.sewww.scrsweden.se

http://www.scrsweden.se/


Blandade arbetsgrupperBlandade arbetsgrupper

FFööretag med stor kvinnlig retag med stor kvinnlig 
representation i styrelsen representation i styrelsen äär mer r mer 
llöönsamma, stnsamma, stöörre tillgrre tillgåångar, ngar, 
avkastning, aktievavkastning, aktieväärderde

((FortuneFortune 500 listan, 500 listan, CatalystCatalyst 2004, Adler R, 2007, 2004, Adler R, 2007, 
danska studier av fdanska studier av fööretag, retag, tiltil gagn fgagn föör r 
bundslinjenbundslinjen..? (..? (KossowskaKossowska, , AA--M,mflM,mfl ÅÅrhus 2005) rhus 2005) 

LLöönnquist nnquist mflmfl 2007, Uppsats Uppsala universitet, 2007, Uppsats Uppsala universitet, 
ffööretagsekonomiska inst. )retagsekonomiska inst. )



JJäämstmstäälldhet och mlldhet och måångfaldngfald


 

””Brett utvecklingsarbete leder till Brett utvecklingsarbete leder till 
resultatfresultatföörbrbäättringarttringar”” (J(Jäämt lmt löönsamt 2003)nsamt 2003)


 

Samband mellan jSamband mellan jäämstmstäällda llda 
ffööretag/organisationer och lretag/organisationer och löönsamhetnsamhet

(NUTEK j(NUTEK jäämstmstäälldhet och llldhet och löönsamhet 1999)nsamhet 1999)


 

Kompetensutveckling har stor betydelse Kompetensutveckling har stor betydelse 
fföör fr fööretagens mretagens mööjligheter till utveckling jligheter till utveckling 
och framgoch framgåång ng (SOU 1992:7)(SOU 1992:7)



MMåångfald ngfald 


 

HHöögre effektivitet, fgre effektivitet, föörbrbäättrad ttrad 
ledarskapskvalitet och fledarskapskvalitet och föörmrmååga att ga att 
rekrytera och utveckla medarbetare rekrytera och utveckla medarbetare 
(F(Föörsvarshrsvarshöögskolans rapport, Johansson gskolans rapport, Johansson 
mflmfl, 2001), 2001)



MMåångfald ngfald 


 

vväärdesatt och anvrdesatt och anväänd kulturell mnd kulturell måångfald har ngfald har 
positiva effekter ppositiva effekter påå organisationens resultat organisationens resultat (Cox (Cox 

1993)1993)


 

Hur vi uppskattas i organisationen pHur vi uppskattas i organisationen pååverkar, verkar, 
engagemang i arbetet, tillfredstengagemang i arbetet, tillfredstäällelse, llelse, 
identifikation med AG identifikation med AG 


 

HHöög uppskattning pg uppskattning pååverkar prestationsresultat verkar prestationsresultat 
och leder till stoch leder till stöörre mrre mööjlighet till avancemang, jlighet till avancemang, 
hhöögre kompensation, gre kompensation, öökad arbetsprestationkad arbetsprestation



Blandade arbetslagBlandade arbetslag


 

Kreativitet och effektivitet Kreativitet och effektivitet öökar totalt sett kar totalt sett 
med blandade arbetslag med blandade arbetslag ((BantelBantel & Jackson, & Jackson, 
Arbetslivsfonden)Arbetslivsfonden)


 

Identifiera mIdentifiera mööjligheter och hot, vara mer jligheter och hot, vara mer 
handlingskraftiga handlingskraftiga (Jackson 1992, L(Jackson 1992, Löönnquist 2007)nnquist 2007)


 

LLäägre sjukfrgre sjukfråånvaro nvaro (Alexandersson 1996)(Alexandersson 1996)


 

Rekrytering av heterogena grupper skapar Rekrytering av heterogena grupper skapar 
kreativitetkreativitet (Kanter 1997)(Kanter 1997)



Sammanfattning Sammanfattning 


 

IndividnivIndividnivåå: l: läägre frgre fråånvaro, nvaro, öökad trivsel, bkad trivsel, bäättre ttre 
samarbetsfsamarbetsföörmrmååga, mer flexibla arbetsplatser, ga, mer flexibla arbetsplatser, 
bbäättre befordringsmttre befordringsmööjligheterjligheter


 

OrganisationsnivOrganisationsnivåå: f: fäärre konflikter mellan rre konflikter mellan 
grupper, lgrupper, läägre personalomsgre personalomsäättning, ttning, öökad kad 
kreativitet, hkreativitet, höögre produktivitet och effektivitet gre produktivitet och effektivitet 


 

SamhSamhäällsnivllsnivåå: h: höögre efterfrgre efterfråågan pgan påå arbetskraft arbetskraft 
((MlekovMlekov & Widell 2003)& Widell 2003)



AffAffäärsmrsmäässighet ssighet 


 

Kund/brukare vem? / bemKund/brukare vem? / bemöötande tande (hinder (hinder 
normativt)normativt)


 

Produkt vad? Produkt vad? ( hur kreativt ( hur kreativt äär utvecklingsarbetet?)r utvecklingsarbetet?)


 

MarknadsfMarknadsfööring vem? Internt/externt ring vem? Internt/externt (vem (vem 
och vad visas poch vad visas påå bilder?)bilder?)


 

VarumVarumäärke starkt/svagt? rke starkt/svagt? (attraktiv AG)(attraktiv AG)


 

Hur ser ledning/ chefer ut i fHur ser ledning/ chefer ut i föörhrhåållande till llande till 
marknad/brukare?  (marknad/brukare?  (FFöörtroende? Internt /externt?)rtroende? Internt /externt?)



exempelexempel


 
Mc Donalds Mc Donalds ( rekrytering/utveckling/ befordran)( rekrytering/utveckling/ befordran)


 

LLäänsfnsföörsrsääkringar kringar (kunder)(kunder)


 

SwedbankSwedbank (kunder)(kunder)


 

VeoliaVeolia/transporter /transporter (arbetsf(arbetsföörhrhåållanden)llanden)


 

Leftisright (rekrytering Aspergers syndrom)


 

IBM (rekrytering/befordran)


 

SE banken (affärsnytta, öka andelen kvinnliga chefer)


 

Bodyshop (CSR)


 

Stålöv AB (arbetskraftsbrist) 




 

Skanska (affärsnytta öka andelen kvinnliga chefer, 
olikheter)


 

IKEA (värdegrund)


 
Försvarsmakten (demokrati)


 

Premo pressens morgontjänst (rekrytering, 
befordran utveckling/samarbete)


 

Stockholms läns landsting (patientsäkerhet)


 
Scania (rekrytering, befordran)


 

Martin Olsson AB (värdegrund,kunder)


 
Skola, sjukvård (förtroende)



VVäägar framgar fram


 

Vilja att fVilja att föörräändra/ identifiera nyttanndra/ identifiera nyttan


 
Strategisk frStrategisk frååga/ ledningens ansvarga/ ledningens ansvar


 

FFöörräändring av fndring av fööretagskultur/retagskultur/diversitydiversity 
climateclimate/ / inclusioninclusion


 

Bryta ett traditionellt/ Bryta ett traditionellt/ 
kköönsstereotyptnsstereotypt/normativt t/normativt täänkandenkande


 

Medvetet och ett gott ledarskapMedvetet och ett gott ledarskap


 
Mellanchefer Mellanchefer –– strategiskt skiktstrategiskt skikt



VVäägar framgar fram


 

FFöörräändra traditionella kravspecifikationerndra traditionella kravspecifikationer


 
KvalitetssKvalitetssääkring av likabehandling kring av likabehandling textex 
rekrytering rekrytering 


 

Andra och Andra och ööppna rekryteringsvppna rekryteringsväägar gar (ej (ej 
nnäätverk, tverk, headhuntersheadhunters))


 

Utveckling fUtveckling föör allar alla


 
MMäätbara mtbara måål l 



ResultatResultat

MMåångfalden tas tillvara, ngfalden tas tillvara, 
uppskattas och vuppskattas och väärdesrdesäätts isttts istäället llet 
fföör att betraktas som ett problemr att betraktas som ett problem
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