Varldsbanken 2000

>"lLander som minskar klyftorna
mellan konen har lagre
fattigdom och snabbare
ekonomisk tillvaxt och mindre
korruption”
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>

konsgap

Resursfordelning ex Guatemala/ mark/foda

Fattigdom ex Grameen Bank/mikrolan (97%kv)
Fattigdom ex Undernaring - moderns brist pa inflytande
Manniskovarde ex Demografiska problem 90 /100 p
Strukturella konsekvenser ex Laskunnighet (62% f)
Miljo/vattenforsorjning (fler kv I projekt)

Patriarkat ex Halsa/reproduktion/konsstympning
Hiv/aids 75% k (illegala aborter)

Vapnade konflikter — krigsvaldtakter /vald mot kvinnor

(Dr Denis Mukwege, Kongo, Olofi Palmepriset)



(0)lika behandling?
>Behandlas kvinnor och man/

flickor och pojkar (o)lika?

>Ges kvinnor och man/ flickor
och pojkar (o)lika service ?



\/arfor?

Demokrati / Representation

Rattsregler FN, EG-ratt lagstiftning
Rattvisa /Fordelning av resurser

Ekonomi/eftektivitet

Kund, Kvalitet, PR, VVarumarke, ta tillvara

kompetens och resurser, Verksamhets-
utveckling / produkter, CSR



\/arfor?

> Skattefinansierad verksamhet maste svara
Upp mot medborgares rattigheter,
Intressen och krav

> Konsumenter/brukares okade kunskaper
och medvetenhet om jamstalldhet



\/arfor?

> Likabehandling; en forutsattning for varje
Individs mojlighet till utveckling (mf interna
styrdokument, lagstiftning, laroplaner,
vardegrund,)

> Attraktiv arbetsgivare (jamnare
konsfordelning?)

> Forstarkt varumarke (vad betyder det for
val av: skela, boestadsort mm?)



(0)lika behandling?

> Tvattsacksprojektet (bDanderyds sjukhus, sthim)
> Hjartinfarkt /ambulans (csteborg)

> BUP (sthim)

> Stod for cancersjuka (sthim)

> Overstralning vid tarm cancer
(radiumhemmet, ki)

> Manlig kenst mer vard (sthim, landstinget)

> [Hoftfraktur patienter/kvinnor fick mindre
smartlindring| (ambulanssjukvarden Goteborg)



(O)lika behandling

> Mer hemtjansthjalp till man (ovanakers kommun)

> Generosare foreningshidrag till man undby i
Goteborg)

> Vackert leende viktigare for flickor

(folktandvarden i trollhattan)



Ojamstalldhetens konsekvenser

Traditionella konsroller
> Segregerad arbetsmarknad

Sjukfranvaro, mobbning, brist pa kreativitet, brukare /kunder

> Begransar individuella val
Utbildning; fritid, foréaldraledighet

> OjJamn resursfordelning

Sjukvard, socialtjanst, fritid, kompetensutveckling,

> Fortryck av kvinnor/flickor

Vald il samhallet, skolan, sexualisering, brist pa respekt, forlojligande



_Lonsamt?

> Insatser som ar utformade utifran bade
kvinnors och mans behov ger battre effekt
och blir da mer kostnadseffektiva.
Jamstalldhetsarbete blir darmed en resurs
| utvecklingsarbetet.



CSR

> MR, jamstalldhet, uppratthallande av god
affarsetik, miljohansyn, halsa,
antikorruptionsatgarder

> Dow Jones Sustainablility Index mater
vardet

> Okad lonsamhet med 12%
WWW. SCrsweden.se



http://www.scrsweden.se/

Blandade arbetsgrupper

> Foretag med stor kvinnlig
representation I styrelsen ar mer
|I6nsamma, storre tillgangar,
avkastning, aktievarde

(Fortune 500 listan, Catalyst 2004, Adler R, 2007,
danska studier av foretag, til gagn for
bundslinjen..? (Kossowska, A-M,mfll Arhus 2005)

Lonnguist mfl 2007, Uppsats Uppsala universitet,
foretagsekonomiska inst. )



Jamstalldhet och mangfald

> "Brett utvecklingsarbete leder till
resultatforbattringar” @amt isnsamt 2003)

> Samband mellan jamstallda

foretag/organisationer och lonsamhet
(NUTEK jamstalldhet och Ionsamhet 1999)

> Kompetensutveckling har stor betydelse
for foretagens mojligheter till utveckling
och framgang| sou 1992:7)



Mangfald

> Hogre effektivitet, forbattrad
ledarskapskvalitet och formaga att
rekrytera och utveckla medarbetare
(Forsvarshogskolans rapport, Johansson
mii, 2001)



Mangfald

> vardesatt och anvand kulturell mangfald har

positiva effekter pa organisationens resultat (cox
1993)

> Hur vi uppskattas i organisationen paverkar,
engagemang I arbetet, tillfredstallelse,
identifikation med AG

> HOg uppskattning paverkar prestationsresultat
och leder till storre mojlighet till avancemang,
nogre kempensation, okad arbetsprestation



Blandade arbetslag

> Kreativitet och effektivitet okar totalt sett
med blandade arbetslag eantel & Jackson,

Arbetslivsionden)

> |ldentifiera mojligheter ochi hot, vara mer
nandlingskraftiga ackson 1992, Lénnquist 2007)

> Lagre Sjukfrénvaro (Alexandersson 1996)

> Rekrytering av heteregena grupper skapar
Kreativitet (Kanter 1997)




Sammanfattning

> Individniva: lagre franvaro, okad trivsel, battre
samarbetsformaga, mer flexibla arbetsplatser,
pattre befordringsmojligheter

> Organisationsniva: farre konflikter mellan
grupper, lagre personalomsattning, ckad
kreativitet, hogre produktivitet och effektivitet

> Samhallsniva: hogre efterfragan pa arbetskraft
(Mlekev & Widell 2003)



Affarsmassighet

> Kund/brukare vem? / bemotande (hinder
normativt)

> Produkt vad? ( hur kreativt ar utvecklingsarbetet?)

> Marknadsforing vem? Internt/externt (vem
och vad visas pa bilder?)

> Varumarke starkt/svagt? (attraktiv AG)

> Hur ser ledning/ chefer ut i forhallande till
marknad/brukare? (Fortroende? Internt /externt?)



exempel

> Mic Donalds ( reknytering/utveckiing/ befordran)
> Lansforsakringar kunder)
> Swedbank kunden

> VVeolia/transporter (aretsfémalianden)

> Leftisright (rekrytering Aspergers syndrom)

> |IBM (rekrytering/befordran)

> SE banken (affarsnytta, 6ka andelen kvinnliga chefer)
> Bodyshop csr)

> Stalov AB (arbetskraftsbrist)



> Skanska (affarsnytta 6ka andelen kvinnliga chefer,
olikheter)

> |KEA (vardegrund)
» Forsvarsmakten (demokrati)

> Premo pressens morgontjénst (rekrytering,
befordran utveckling/samarbete)

> Stockholms lans landsting (patientsékerhet)
> Scania (rekrytering, befordran)

> Martin Olsson AB (vardegrund,kunder)

» Skola, sjukvard (fértroende)



\agar fram

> Vilja att forandra/ identifiera nyttan
> Strategisk fraga/ ledningens ansvar

> Forandring av foretagskultur/diversity
climate/ inclusion

> Bryta ett traditionellt/
konsstereotypt/normativt tankande

> Medvetet och ett gott ledarskap
> Mellanchefer — strategiskt skikt



\agar fram

> Forandra traditionella kravspecifikationer

> Kvalitetssakring av: likabehandling tex
rekrytering

> Andra och oppna rekryteringsvagar (ej

natverk, headhunters)

> Utveckling for alla
> Matbara mal



Resultat

> Mangfalden tas tillvara,
LUppskattas och vardesatts istallet
for att betraktas som ett problem
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