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1. STRATEGI FOR SAMARBETSPROGRAMMETS BIDRAG TILL UNIONENS
STRATEGI FOR SMART OCH HALLBAR TILLVAXT FOR ALLA OCH FOR
ATT UPPNA EKONOMISK, SOCIAL OCH TERRITORIELL
SAMMANHALLNING

1.1 Strategi for samarbetsprogrammets bidrag till unionens strategi for smart och
hallbar tillvixt for alla och for att uppna ekonomisk, social och territoriell
sammanhéllning

1.1.1 Beskrivning av samarbetsprogrammets strategi for att bidra till unionens strategi for
smart och héllbar tillvixt for alla och for att uppna ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning.

Det 6vergripande mélet for Nordprogrammet ér att forstiirka programomradets
konkurrenskraft och attraktivitet.

For att uppné detta mél behdver utvecklingen av regionen ske pé ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart sétt.

1.1.1 Programgeografi och programstruktur

Nordprogrammet dr uppdelat i tva geografiska delomraden, delomrade Nord och
delomréde Sapmi. Delomrdde Nord omfattar Nordlands, Troms och Finnmarks
fylkeskommuner i Norge, Norrbottens 1dn och Norsjo, Mala, Skelleftea och Sorsele
kommuner i Visterbottens 1in i Sverige samt Lapplands, Norra Osterbottens och
Mellersta Osterbottens landskap i Finland.

Delomrade Sapmi omfattar Finnmark, Troms, Nordland, Nord-Trondelag, Sor-Trondelag
fylken samt del av Hedmark fylke (Elga Reinbetesdistrikt) i Norge, Norrbottens ldn,
Visterbottens 14an, Jamtlands lan, Vasternorrlands 1dn samt del av Dalarna 14an (Idre
samebys omrade) i Sverige, Lappland, Norra Osterbotten samt Mellersta Osterbotten i
Finland. Visternorrlands lén har tillagts till programomradet f6r delomrade Sapmi,
foregédende programperiod riknades Visternorrland som ett 20 % omrédde. De sydligaste
samebyarna 1 Viasterbotten samt de norra samebyarna i Jimtland anvénder arligen
markomraden 1 Viasternorrland for vinterbete. Av hiavd har det alltid flyttat och bott
samer pa dessa marker. Manga samer har blivit fastboende i omradet och &r idag attlingar
till de renskdtande samerna.

Nordprogrammets forutséttningar och behov ar unika pa manga sétt och programmets
upplédgg ar i huvudsak gemensamt for de bada delomradena. De unika férutsattningarna
och mélen for delomrade Sdpmi beskrivs sérskilt i programdokumentet och i de
medfdljande bilagorna.

I enlighet med artikel 20 i ETC-forordningen nr 1299/2013 kan maximalt 20 % av den
totala budgeten for programmet anviandas for att genomfora hela eller delar av insatser
utanfor det geografiska programomradet. En forutséttning dr att insatsen gynnar
programgeografin.
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Europa 2020 (se bilaga 1, ref 1) &r EUs gemensamma utvecklingsstrategi for ekonomisk
tillvixt och sysselséttning. Strategin har tre inriktningar: smart tillvixt fokuserar pa
utvecklingen av en ekonomi baserad pa kunskap och innovation; hallbar tillvaxt lyfter
fram behovet av en mer resurseffektiv, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi medan
inkluderande tillvaxt ska stimulera en ekonomi med hog sysselsdttning och dkad social
och territoriell ssmmanhallning. Strategin innehéller &ven fem overgripande mal {for
sysselséttning, innovation, klimat och energi, utbildning samt social sammanhallning.
Till detta har medlemslédnderna antagit nationella mél inom varje omrade. De mal som
har satts upp inom ramen for Europa 2020 utgor sdlunda grunden fér den nya
sammanhallningspolitiken ddr Nordprogrammet ingar.

Nordprogrammet 2014-2020 har en viktig funktion att knyta samman Europa 2020-
strategin med nationella planer och de regionala och lokala utvecklingsplanerna i norra
Sverige, Finland och Norge. Nordprogrammet har dven ett antal potentiella
samarbetsomraden som kan kopplas till EU:s makroregionala strategi for
Ostersjoregionen och strategier for den Arktiska regionen. Nordprogrammet téicker en del
av det Arktiska omradet, ett omrdde som erbjuder bade utmaningar och mojligheter som
kan komma att paverka livet for europeiska medborgare i kommande generationer. Med
dessa utmaningar och mdjligheter kommer ocksa ett ansvar dar EU vill bidra pa ett
ansvarsfullt sitt genom sina finansieringsprogram. Genom Nordprogrammet kan EU
bland annat frimja en héllbar utveckling av regionens miljd, natur- och kulturarv samt
bidra till en god livsmiljo for invanare 1 regionen.

I EU:s forordning for Europa 2020-strategin, nr 1303/2013, anges elva tematiska mal for
strukturfondsprogrammet (se bilaga 1, ref 2), varav tio av dessa &r valbara for de mest
utvecklade ldnderna inom EU, dédribland Sverige och Finland:

1. Stirka forskning, teknisk utveckling och innovation.

2. Oka tillgangen till, anvéindningen av och kvalitén pd informations- och
kommunikationsteknik.

3. Oka konkurrenskraften hos smé och medelstora foretag (SMF).
4. Stodja overgangen till en koldioxidsnél ekonomi inom alla sektorer.

5. Frdmja anpassning, riskforebyggande och riskhantering i samband med
klimatfordndringar.

6. Skydda miljon samt fraimja en héllbar anvindning av resurser.
7. Framja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar 1 viktig nitinfrastruktur.

8. Framja sysselséttning och arbetskraftens rorlighet.
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9. Framja social inkludering och bekdmpa fattigdomen.
10. Investera i utbildning, fardigheter och livslangt ldrande.

Innehallet i de tematiska mal som valts for Nordprogrammet ligger vél 1 linje med malen
for Europa 2020 och delar av EU:s strategi for Ostersjoregionen di programmet
fokuserar pa ekonomisk tillvixt baserad pa kunskap, innovation och
niringslivsutveckling i en miljé som &r gronare och resurseffektivare och som stimulerar
hogre sysselsdttning och 6kad social och territoriell sammanhallning.

Det finns dven tre horisontella kriterier som EU integrerar i sin utvecklingsstrategi av
Europa, namligen hallbar utveckling, lika mdojligheter och icke-diskriminering samt
jamstilldhet mellan kvinnor och mén. I Nordprogrammet kommer dessa kriterier att vara
integrerade 1 samtliga prioriterade omraden och valda mal. Till exempel finns en tydlig
koppling mot malet om héllbar tillvixt i programmets insatsomrade som handlar om
Kultur och Milj6, men héllbarhetsperspektivet dr en viktig aspekt som bor beaktas dven
inom andra insatsomraden, speciellt vid dtgirder som handlar om metodutveckling,
kunskapshéjande insatser, niaringslivsutveckling och andra innovationsframjande
atgdrder. Genom sitt insatsomrade Kultur och miljo ger programmet mdjlighet for
bevarande, skyddande och stirkande insatser for regionens naturkapital. Det &r ocksa
viktigt att programmet forbdttrar sin miljointegrering, dels genom riktade insatser i
insatsomrade Kultur och milj6, och dels som ett integrerat forhallningssitt, som ar bade
preventivt och anpassningsbart, genom hela programmet. De andra tva kriterierna, som
mer handlar om ménniskors villkor i1 vart samhélle, kommer dven de att genomsyra
programmets samtliga mal och prioriteringar. Det dr viktigt att bdde kvinnor och mén i
alla aldrar och inom alla etniska grupper fér ta del av programomradets utveckling genom
att vara en del av de forutséttningar som skapar, utvecklar och forbattrar regionens
tillvixt. Nordprogrammet har dessutom ytterligare ett kriterium nédmligen de samiska
spraken som har en central roll i det samiska samhaéllet i egenskap av bérare av samernas
historia.

Lansstyrelsen 1 Norrbottens lén har fatt i uppdrag av Néringsdepartementet i Sverige,
Arbets- och ndringsministeriet i Finland och Kommunal- och moderniserings-
departementet i Norge att samordna framtagandet av Interreg Nordprogrammet. Arbetet
har skett i samrdd med Samverkansorganet 1 Vésterbottens 14n, Lapplands, Norra
Osterbottens och Mellersta Osterbottens forbund, Nordlands Troms och Finnmarks
fylkeskommuner samt Sametinget i Sverige, Sametinget 1 Finland och Sametinget 1
Norge. Lansstyrelsen i Norrbottens 14n har utsetts till forvaltande och attesterande
myndighet for Nordprogrammet 2014-2020.

1.1.2 Gransregionalt mervirde

De projekt som finansieras av programmet maste ha ett tydligt gransregionalt mervérde
inom programgeografin. Samarbetets syfte bor vara att dtgirda gemensamt identifierade
utmaningar 1 gransregionerna och nyttja de vilande mojligheter som finns 1
gransomradena. Samtidigt ska samarbetsprocessen starkas i syfte att nd en dvergripande
harmonisk utveckling i unionen (se bilaga 1, ref 3) och dess grannlidnder. Det ar darfor
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efterstravansvért att samarbetet sker mellan Sverige, Finland och Norge sa langt det ar
mdjligt. De identifierade mervirden som projekten kan resultera i ar till exempel:

¢ Bygga strukturer for langsiktiga och stabila samarbeten.

e Lirande genom dverforing av metoder, modeller, data, kunskap samt idéer och
visioner.

e Losningar pd gemensamma problem som loses bittre eller snabbare genom ett
gransregionalt samarbete.

e Skapa kritisk massa — sammanslagning av resurser for att skapa en storre
gemensam potential 4n vad som finns inom den enskilda regionen eller landet.

¢ Bygga nitverk mellan lokala och regionala forvaltningar, nédringsliv och
forskningsinstitut.

e Utveckling av anldggningar och kluster for grinséverskridande forskning och
innovation, gransdverskridande integrering pa arbetsmarknaden, samarbete
mellan universitet och néringsliv.

¢ Bygga upp gemensamma forutséttningar for att regionen kan utvecklas vidare
mot ett resurseffektivt, gront, konkurrenskraftigt och koldioxidsnélt samhille.

e Skapa ett gemensamt syn- och arbetssétt for att kunna bevara och skydda vara
naturomraden. Detta ger oss bittre forutsattningar for att tillsammans kunna
bemota klimatfordndringar i regionen.

1.1.3 Regionens forutsittningar

For att se vilka forutsattningar programomradet har att skapa tillvaxt har en SWOT-
analys gjorts, vilket innebdr att de styrkor (Strengths), svagheter (Weaknesses),
mojligheter (Opportunities) och hot (Threats) som géller for regionen infor
programperiod 2014-2020 har identifierats och sammanstillts. Bdde delomrédde Nord och
delomrade Sapmi ingar i analysen som aterfinns i bilaga 2 med en mer detaljerad
beskrivning och analys.

Den 6kade globaliseringen kriver ett regionalt samarbete mellan smé lander for att dessa
ska vara mer konkurrenskraftiga. De nordiska ldnderna har en 1dng tradition av samarbete
men det faktiska gransoverskridande samarbetet i1 fraga ar fortfarande “en bit bort”. De
nordliga delarna av Sverige, Norge och Finland &r férenade av historiskt gemensamma
véarderingar, men de sprakliga och kulturella barridrerna kan bromsa ett fortsatt effektivt
informationsutbyte och niringsverksamhet dver grinserna. Nordprogrammet stravar
darfor efter att paverka attityder och forhallningssétt for att minimera patagliga
granshinder i samarbetsprojekt, samt framja granséverskridande projekt for att pa sé satt
kunna utveckla regionen tillsammans pa ett smart, héllbart och inkluderande sitt.
Ambitionen ar att olika utvecklingsomraden tillsammans bildar en kompletterande
struktur, dér varje bestandsdel ses som en viktig del av en attraktiv och vilmaende
region.

En av de gemensamma utmaningarna i hela programomradet &r framst att det ar ett glest
befolkat omrade som bestar av allt fler dldre och ndgot farre unga personer. Finska
Lappland och svenska Norrbotten har en nagot negativ befolkningsutveckling, medan
Norra Osterbotten i Finland och Troms fylke i Norge har den mest positiva
befolkningsutvecklingen. De demografiska utmaningarna leder bland annat till en sémre
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forutséttning att kunna tillgodose néringslivets behov av arbetskraft, att upprétthélla ett
tillfredsstdllande utbud av service samt mojligheten att uppné en kritisk massa. Den
kritiska massan dr viktig for att kunna 6verfora kunskap, paverka minniskor eller
genomfora vissa processer som dr viktiga en for socialt och ekologiskt hallbar utveckling
av regionen. For att motverka denna trend, ar det viktigt for programomradet att skapa
attraktiva och robusta samhaéllen i kombination med kvalificerade jobb och utbildningar
for att locka utrikesfodda, unga vuxna och andra personer att flytta till och stanna kvar i
regionen. Jamstélldhet dr ocksa viktigt for att skapa attraktiva regioner.

Det finns ocksa ett betydande kunskapsbehov for att kunna mota framtida utmaningar i
ett vilfardssamhille med gles och &ldrande befolkning som dessutom lever i ett arktiskt
klimat. Glesheten och kylan innebér dven att energiforbrukningen 1 omradet 4r mycket
hog. Att satsa pa kunskap och forskning 4r en avgorande faktor for 6kat vardeskapande
och lénsamhet bland foretagen och den offentliga sektorn i regionen. Att stirka
samarbetet mellan den privata och offentliga sektorn dr darfor nddvéndigt infor framtiden
for att ddrigenom Oka graden av héllbar gron innovation, kommersialisering och nya
arbetstillfallen. De gemensamma utmaningarna for programomradet i detta fall ar de
langa avstdnden och glesheten mellan industrierna samt de relativt sma institutionerna.

Det finns ett antal forsknings- och teknikutvecklingscenter i regionen, som har en
paverkan pé inriktningen av sévil stora som sma orter. Med hjdlp av informationsteknik
kan regionen bli oberoende av de langa distanserna och ddrmed anvinda tekniken sa att
alla delar av regionen far ta del av kunskapsutvecklingen hos olika forskningsaktorer. Ett
resultat av detta dr att flera av forsknings- och utvecklingscentren kunnat positionera sig
inom specifika omraden, trots sma forskningsmiljoer, och &r som sadana betydelsefulla
for utvecklingen av regionen. Dessa forskningsmiljoer behdver betonas och lyftas fram
bade pa den nordiska och pa den europeiska nivan dé de har bendgenhet att bortses fran
pa grund av sin lilla storlek. For att tydligare visa vikten av forskning utanfér de mest
centrala regionerna pd EU niva, behover det glest befolkade norr framhalla mojligheterna
att fokusera pé lokala industriers behov och utveckla nira relationer som gor det mojligt
att skapa innovationer hos smé utspridda FoU-team. Omradet kan visa péa hur denna typ
av aktiviteter vél kompletterar de storre centralt lokaliserade forskningsinstitutioner som
EU satt 1 fokus.

Det geografiska ldget och de 1dnga avstdnden inom regionen paverkar ocksé
arbetsmarknaden. En konsekvens av de langa avstdnden &r 1 manga fall geografiskt stora
arbetsmarknadsregioner.

Naér det géller regionens ndringsliv bestar den till storsta delen av sma foretag, och
majoriteten av dessa dr sé kallade mikroforetag med farre &n 10 anstéllda. Detta leder till
att foretagen i regionen behdver samverka gransoverskridande for att fa tillgang till
kunskap och andra resurser som de sjédlva saknar for att stirka sin konkurrenskraft pa
marknaden. En 6kad samverkan mellan foretagen, mellan befintliga och nya féretag samt
tvérs over industrisektorer &r sdrskilt viktigt for att ddrigenom hitta nya affarsmojligheter
och en utvecklad samverkan for 6kad l16nsamhet. Sma och medelstora foretag (SMF) i
regionen behdver ocksa frimjas nér det giller internationalisering och mdjligheterna att
nd ut till nya marknader. Lokala och ndrmarknader 4r inte alltid tillrdckligt stora for
foretagens lonsamhet och avstinden till internationella marknader &r 1&nga och manga
ganger omgirdade av institutionell, mental och spraklig granshinderproblematik.
Foretagen inom regionen behdver dra nytta av de mojligheter som finns pd nya
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marknader och ddrmed blir det d&ven viktigt att minimera granshindrens betydelse.
Framtida mgjligheter for 6kad konkurrenskraft kan ockséd astadkommas genom
kompetensutveckling, produktutveckling samt vidarefordadling av produkter. En god
formaga till innovation och fornyelse dr avgorande for den regionala konkurrenskraften.
Forutsattningar for utveckling och framviaxt av regionala grinsdverskridande innovativa
miljoer behover darmed starkas liksom frimjandet av entreprendrskap och foretagens
internationaliseringsgrad samt utvecklingen av ett mer varierande néringsliv som
inkluderar nya néringar, och genom nya affairsmodeller, kvinnors foretagande och
mangfald 1 foretagande.

Foretagen i regionen visar stor investeringsvilja, verksamhetsutveckling och
nyrekrytering vilket ger en positiv effekt for hela programomradet. A andra sidan ir det
brist pd kvalificerad arbetskraft inom vissa omraden medan arbetsldsheten dr stor inom
andra omraden (se bilaga 2). Speciellt ungdomsarbetslosheten 6kar stadigt vilket kan
utgora ett hot mot tillvéxten i regionen (se bilaga 1, ref 4). Det finns dock stora regionala
skillnader nar det giller arbetslosheten. I Lappland och Norrbotten ér arbetslosheten
relativt hog medan de norska fylkena har den ldgsta arbetslosheten av alla regioner. En
konsekvens av arbetskraftsbristen dr att arbetspendlingen av kompetent arbetskraft 6kar
till och fran regionen. Denna 16sning &r dock inte tillfredsstillande och darfor behdver
dven mobiliteten bland invanarna underléttas.

Ungdomar &r en viktig arbetskraftsreserv som programomradet bor striva efter att nyttja i
hogre grad liksom utrikesfodda. Det rdder dock en svag integrering av utrikesfodda pa
arbetsmarknaden och en battre integrering behdver mojliggdras med hjélp nya och mer
flexibla metoder (se bilagal, ref 5). Darfor dr det viktigt att kunna bidra med insatser for
matchning mellan arbetskraftsbehov och den arbetskraftsresurs som ungdomar och
utrikes fodda utgor. Det dr ocksa viktigt med atgéarder for NEETs "drop-outs" (dvs.
ungdomar under 20 &r som avbryter en utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan) och for de ungdomar som efter genomgangen grund- eller
gymnasieskola varken studerar vidare eller har etablerat sig pd arbetsmarknaden. Dessa
ungdomar har t.ex. behov av praktikplatser och riktade atgarder for att kunna matcha dem
med behov pa arbetsmarknaden. Aven atgérder for att minska kénsuppdelning pa
arbetsmarknaden ar ocksé viktiga. Ett grainsoverskridande mervérde kan skapas genom
erfarenhetsutbyte for att lira av varandra och for att utvecklas, se och skapa nya
sysselséttningsmojligheter tillsammans. Detta géller i lika hog grad utrikes fodda och
andra som star utanfor arbetsmarknad och utbildningssystem.

Programomrédet har en unik och rik kultur samt ett unikt och rikt kulturarv som regionen
har ett gemensamt ansvar att bevara, frimja och utveckla till bAde nuvarande och
kommande generationer. Det dr ocksa en resurs som kan anvéndas som inspiration for
utveckling av nya tjénster, ndringar och attraktioner som langsiktigt bidrar till regionens
attraktivitet bdde inom och utanfor programomrédet. Vidare utgor de langa
samarbetstraditionerna i regionen en viktig bas for vidareutveckling av det
gransoverskridande samarbetet. Hér har regionens kultur och kulturarv en given plats
som inspirationskalla for nya moétesplatser och kontakter som bidrar till en starkare
gransoverskridande sammanhallning. For regionens urfolk — samerna — &r samverkan
over nationsgrinserna speciellt viktigt nér det giller bevarande och forstarkande av den
samiska kulturen och spraket.
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Regionen skiljer sig fran andra europeiska omraden genom sina arktiska siardrag. Detta
innebar kallt klimat, polarnétter och stora naturomraden. Omradet omfattas ocksé av en
odlingsgrins vilket innebér att vaxtligheten ar extremt begransad. Regionens ekosystem
ar unikt, sarskilt med tanke pé att det finns vissa arter som &r geografiskt begransade. Det
karakteristiska for programomradet &r att gransen mellan tva ldnder oftast bestar av
vattendrag, granserna mellan Finland och Sverige och Finland och Norge och det
gemensamma handlar oftast om att varda och f6lja upp dessa vattendrag. Om miljon i
omradet fordndras, till exempel genom globala och regionala klimatforandringar, kan det
medfora allvarliga hot for ménga néringar och miljon i omradet. Detta géller inte minst
de samiska omradena da en del av deras sysselséttning och forsorjningsmdojligheter i
omradet forsvinner (se bilagal, ref 6). Arktiska ekosystem spelar en avgorande roll for
den fysiska, kemiska och biologiska balansen pa var planet och klimatférédndringarna
paverkar den biologiska mangfalden i Arktis pa ett avgérande sétt. Regeringarna driver
aktivt pa arbetet att 6ka kunskapen om hur vi kan minska de risker som
klimatfordndringarna innebér. Det dr viktigt att programomradets kommuner och andra
aktorer har hog kompetens for att kunna bemota klimatforandringar i de arktiska
forhallandena. Klimatforédndringar kan a andra sidan medfora dven ekonomiska
mdjligheter i form av storre tillgang till naturresurser och energikéllor samt kortare
transportleder via Nordostpassagen. Det ar viktigt for framtida utveckling av
programomradets naturresurser och omgivande miljo att hitta en balans mellan nyttjandet
och bevarandet av den kinsliga naturen. Ekonomisk utveckling medfor oftast en 6kad
resursforbrukning och 6kad miljobelastning. Med tanke pa omrédets relativt hoga
resursdtgang &r det viktigt att programomradet foljer med den allménna
samhéllsutvecklingen mot ett gront och resurseffektivt samhélle (se bilaga 1, ref 7). For
att kunna framja miljovénlig tillvdxt 1 programomrédet dr samarbetet ver kommun- och
landsgranser nodvéndigt. Det dr viktigt att hitta en balans mellan ett ekonomiskt
nyttjande och ett skyddande av naturresurserna. Darfor maste dagens ekonomiska tillvaxt
vara starkt anknuten till en gron ekonomisk tillvaxt dér man tar aktivt hinsyn till
kommande generationer.

Unikt for Sapmi

Det samiska folket dr ett urfolk med egen kultur, samhéllsliv, historia, traditioner,
néringar, egna sprak och egna framtidsvisioner. Det dr viktigt att samernas kultur; det
samiska spraket, de samiska ndringarna och samernas samhéllsliv far utvecklas och leva
vidare. De nordiska ldnderna har ratificerat FNs Urfolksdeklaration vilket skapar en
trygghet for den samiska kulturen med ett reellt inflytande 6ver den ekonomiska, sociala
och kulturella utvecklingen i Sapmi. Programomradet omfattar den traditionella samiska
regionen - Sapmi - vilket innebér att programmet utgor en viktig resurs for
sakerstdllandet och utvecklandet av den samiska kulturen, nédringar och framfor allt det
samiska spraket.

1.1.4 Regionens tillvixtomriaden

EUs strategi for smart, hallbar och inkluderande tillvéxt stéller krav pa att regionerna ska
leverera tydliga omrédden som har komparativa fordelar for regionen och som skapar
lokala, regionala och europeiska mervérden (se bilaga 1, ref 8). Programomradets olika
regionala utvecklingsstrategier visar pa nigra tydliga omrdden dér regionen kan skapa
detta mervarde och dr ddrmed grunden till valda fokusomraden (se bilaga 1, ref 9) for
programmet. For mer detaljerad information se bilaga 4.
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Regionen har till exempel genom sina ravarutillgdngar och basindustri (inom gruv-, olje-,
gas- och skogsnéring) samt forsknings- och utvecklingskompetens unika
tillvaxtforutsattningar och stora majligheter till ytterligare forddling av basindustrins
produkter. I samarbeten mellan programomréadets bas- och processindustri samt
forskning och SMF skapas forutséttningar som kan leda till att regionen intar en global
position géillande kunskapsintensiv, industriell utveckling.

Ytterligare ett tillvixtomrdde med stor regional, nationell och internationell
utvecklingspotential &r tjinsteutvecklingen, inom bade privat och offentlig verksambhet,
som genom gransoverskridande samarbete kan stimulera innovationskraft, idéutveckling,
intraprendrskap och entreprendrskap. Genom samverkan inom t.ex. hélso- och sjukvard,
omsorg samt wellness, kan tjansteutvecklingen inom dessa omréden stirka regionens och
foretagens konkurrenskraft, kunskapsutveckling och innovationskraft.

P& grund av programomradets arktiska klimat och forutsittningar skapar omrdden som
energi och miljoteknik samt samiska ndringar viktig hallbar tillvéxt i regionen. Genom
tillgdngen pa skog, vatten- och vindkraft samt den ekologiska langsiktiga hushallningen
med naturresurser i det samiska néringslivet kan nya tillvixtmdjligheter utvecklas inom
t.ex. fornybara energikéllor och ekologiskt barkraftiga nédringar.

Slutligen visar analysen att kombinationen av ny teknik, forskning och innovationskraft
frimjar utvecklingen av nya affarsidéer, vilket ger goda mojligheter for de kulturella och
kreativa néringarna att vara konkurrenskraftiga éven i ett internationellt perspektiv. I
detta sammanhang skapar digitala tjinstendringar som utvecklar verktyg, tjanster och
produkter som kopplar samman regionen internt och mot resten av vérlden unika
forutséttningar for tillvaxt. Satsningar pa ny teknik och innovationssystem i kunskaps-
och upplevelsebaserade segment ger 4ven mojligheter till utveckling av kvalificerade
tjénster.

1.1.5 Val av tematiska mal

De olika forslagen pa tematiska mél frin EU kommissionen (se bilaga 1, ref 10) har vid
flera tillfdllen, 1 olika sammanhang, med en rad olika intressenter presenterats och
diskuterats i regionen. Vid dessa tillfdllen har dven diskussioner forts om vilket
gransregionalt merviarde som efterstravas. Med utgangspunkt i en
programomradesanalys, de strategiska regionala programmen i Norge, Sverige och
Finland, kopplingar till andra EU-program och inspel frén intressenterna i regionen
framkommer det att manga av de tematiska malen och dess investeringsprioriteringar ér
relevanta och viktiga for regionen. Men da valen ska koncentreras till ett mindre antal
teman, d.v.s. max 4 stycken for 80 % av medlen, maste en prioritering goras kring vad
programmet bést kan bidra till samt var de storsta mdjligheterna finns till
gransoverskridande samarbete. For motivering av icke prioriterade tematiska mal se
bilaga 3. Hela programomradet, dvs. delomrade Nord och delomrade Sapmi, har storst
behov och de bdsta mojligheterna att arbeta gransdverskridande inom foljande omraden:
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Tematiskt mal 1: Att stirka forskning, teknisk utveckling och innovation.

Analysen av programomradet visar att en grinsdverskridande utmaning, som dven andra
industrildnder har, dr den &ldrade befolkningen som forutsétter nya gemensamma
utvecklingsomraden inom FoU i1 regionen. Hér finns stora kunskapsbehov inom den
offentliga sektorn for att kunna mota framtida utmaningar i ett vilfardssamhélle. Men det
finns dven behov av nya innovativa 16sningar inom regionens basindustri. Att stirka det
gransoverskridande samarbetet och tillsammans med privat och offentlig sektor utveckla
nya l6sningar, bl.a. genom ny teknik, kan nya produkter och tjdnster utvecklas for SMF.

Okad internationell samverkan #r sirskilt angeléiget for utvecklingen i regionen, bland
annat for att stirka arbetet med 6ppna innovationer. I synergi med EU:s strategi for
Ostersjdregionen och genom EU:s forsknings- och innovationsprogram Horisont 2020
kan internationella samarbeten stérkas. Forsknings- och innovationsprojekt som har
kopplingar till s& kallade miljodrivna marknader ligger i linje med regionens
fokusomréden (se bilaga 4), och insatser for att 6ka utbudet av miljéanpassade varor och
tjinster moter ocksé upp malsittningar inom EU:s strategi for Ostersjoregionen.

En metod att tillimpa, i syfte att stirka regionens fokusomraden &r sa kallade
skdrningspunkter. Forskning visar att nér ett kompetensomrade eller bransch korsar ett
annat omrade kan nya innovationer, sa kallade innovativa sprang, uppsta i skarningen
mellan de tva. Det finns ddrmed en mojlighet for framtida innovationer genom
underlédttandet av moten inom och mellan branscher samt olika typer av foretag,
organisationer och kompetensomréden. Skiarningspunkter kan ocksé bidra till 6kad
jamstilldhet nér traditionellt konsuppdelade branscher mots.

Innovation betyder i detta sammanhang att begreppet har breddats frén att tidigare ha
omfattat tekniska produkter och processer till att &ven inbegripa tjdnster, upplevelser,
organisationssitt, marknadsforing och hur man tar sig an sociala utmaningar tillsammans.
Innovationer uppstér dér olika aktorer samarbetar och interagerar (se bilaga 1, ref 11).
Savil kvinnor som mén utvecklar innovationer bade 1 offentlig och privat verksamhet. En
innovation dr en ny idé om t ex en produkt, I6sning eller tjanst, men de betecknas inte
som innovationer forrdn de tagits i bruk pd en kommersiell marknad eller implementerats
1 en faktisk verksamhet.

Oppen innovation ir en griansdverskridande strategi som blivit allt mer vigledande for
innovationsarbete. Det innebér att arbetet sker 1 samspel med externa aktorer sésom
forskare, offentliga och ideella aktorer, anvdndare, kunder och entreprendrer fran olika
branscher. Processen for att utveckla innovationer har dirmed blivit allt mindre sluten
och préglas allt mer av att man nyttiggor sig av kompetens utanfor den egna
organisationen. For foretag, myndigheter, organisationer samt universitet och
forskningsinstitut verksamma i regionen, likvél som for regionens utveckling i stort, ar
det viktigt att delta 1 och giirna leda denna utveckling. Detta &r sérskilt viktigt mot
bakgrund av den glesa befolkningsstruktur och de langa avstinden till storre marknader
som géller for regionen (se bilaga 1, ref 12).
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En innovation behover inte vara en stor radikal 16sning med global spridning. Den kan
lika gérna vara en stegvis nyhet, en liten forandring av en produkt, metod eller tjinst som
ett mindre foretag eller organisation anvinder sig av. Med radikala innovationer avses
helt nya innovationer som omskapar verksamheter och samhéllen medan stegvisa
innovationer ar successiva och kontinuerliga férandringar (se bilaga 1, ref 13). De
stegvisa innovationerna kan ha stor betydelse for den samlade innovationskraften i
samhdllet och kan ddrmed leda till radikala innovationer. De vardagsnéra innovationerna
med den bredd som innovations begreppet beskriver kan i forsta hand betraktas som
stegvisa innovationer. Sddana kommer dven i fortsdttningen att uppsta runt om i regionen
— inte bara i regionens universitet — och ar darfor viktiga for hur innovationsstodsystemet
utformas i framtiden. De bada formerna av innovationer bygger dock pa olika former av
utvecklingslogik och kraver darfor olika typer av resurser och supportstrukturer. Radikala
innovationer utvecklas med fordel i mer téta kluster och kunskapsintensiva miljoer med
god tillgang till riskkapital — miljoer som ofta aterfinns i nérheten av universitet,
hogskolor och forskningsinstitut. Stegvisa innovationer som ofta baseras pa smart
kopiering kan med fordel utvecklas i mer glesa miljoer och frimjas av grinsregional
samverkan inom den s.k. kunskapstriangeln dér forskning och utbildning i néra
samverkan med etablerade foretags resurser bidrar till helt nya ldsningar. Samspelet ger
tillgdng till en storre kritisk massa med fler aktorer och mer kompetens. Detta kan bidra
till battre forutsittningar for héllbar utveckling bade ur ett lokalt, regionalt och globalt
perspektiv. Det kan dven bidra till en kapacitetsuppbyggnad av universitetens,
forskningsinstitutens och néringslivets formaga att medverka i EU:s innovations- och
forskningsprogram Horisont 2020.

Unikt for Sapmi

Frén ett samiskt perspektiv dr det en mycket viktig atgérd att stdrka tillampad forskning
for att framja produktion m.m. for tillvixten inom samiska niringar. Darfor behovs ett
gransoverskridande samarbete mellan forsknings- och utbildningsinstitutioner som
mdjliggor forskarnas tillgénglighet till de samiska naringarna. Det finns goda mojligheter
att Overfora erfarenheter fran forskning och teknikutveckling till de samiska ndringarna.
Har finns utrymme att arbeta med innovationer som kan bli unika i sitt slag och som kan
leda till nya tillvixtmojligheter. Kraven pa forandring och utveckling av de samiska
néringarna gor att forskning och innovation skulle kunna resultera i viktiga kunskaper
och kompetenser for alla som bor inom Sapmi.

Erfarenheter frin programperioden 2007-2013 visar att samverkan mellan foretagen,
den offentliga sektorn och de akademiska institutionerna varit vél fungerande med ett
stort engagemang och eget ansvar hos aktorerna att delta i utvecklingen av
innovationssystemet. Den utvdrdering som genomfordes av Kontigo ar 2012 (se bilaga 1,
ref 14) visar att griansregional samverkan inom forskning och utveckling ocksé kan ge
upphov till merviarden genom:

e Att man kan skapa en storre kritisk massa av forskare, forskningsinstitutioner och
foretag genom att samverka pd tvérs over griansen, inte minst inom avgransade
hogt specialiserade omraden.

e Att det finns kompletterande miljéer och strukturer pa var sidan om gréansen som
genom samverkan kan bli starkare och né langre an var for sig.
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o Att det faktum att det rader olika villkor for forskare, forskningsinstitutioner och
foretag pa var sida om grénsen kan skapa mervirden grundade pa dessa olikheter.

Val av investeringsprioritering:

Frdamja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar
och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hégre
utbildningssektorn, sdrskilt framjande av investering i produkt- och tjdnsteutveckling,
teknikdverforing, social innovation, miljoinnovation, offentliga tilldmpningar,
efterfragestimulans, ndtverk, kluster och éppen innovation genom smart specialisering
och stédja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsdtgdrder och kapacitet for avancerad produktion och
forstagdngsproduktion, sdrskilt vad gdller viktig méojliggérande teknik och spridning av
teknik for allmdnna dndamal.

Denna investeringsprioritet har valts pd grund av att forméigan att samspela med
omvarlden skapar tillgang till en storre kritisk massa av aktérer och kompetens och
déarigenom stirkt innovationsformaga. Detta kan bidra till en héllbar utveckling bade ur
ett lokalt och globalt perspektiv samt kapacitetsuppbyggnad av universitetens och
forskningsinstitutionernas formaga att medverka i Europeiska forskningsprogram. Det dr
ocksa vitalt att stimulera innovationsformagan i néringslivet genom att frimja
kunskapsutvecklingen hos frimst SMF och att forbattra foretagens forutséttningar att ta
del av kunskapsutvecklingen inom universitet och forskningsinstitut.

Erfarenhet fran programperioden 2007-2013 visar dven att universitet och
forskningsinstitutioner i hela regionen ofta anvdander Nordprogrammet som ett medel for
sitt internationella samarbete.

Genom att prioritera forskning och innovation kan programomradets resurser optimeras
till att utveckla innovativa miljéer och mdtesplatser i regionen. Pa sé sitt kan
innovationsmiljéerna kopplas thop for att skapa en storre kritisk massa. Vidare kan
Nordprogrammet 2014-2020 bidra till ett mer samspelt gransregionalt
innovationsstodsystem som utvecklar innovationskraften i regionen. Mélsittningen ar att
f4 fram nya gransoverskridande innovationer samt stirka sma och medelstora foretags
(SMF) mojligheter att ta del av och samverka gransoverskridande med forsknings- och
innovationsmiljder i regionen.

Alla regioner 1 programomradet har gemensamt valt att fortsitta vidareutveckla detta
omréde.

Tematiskt mdl 3: Att 6ka konkurrenskraften for sma och medelstora foretag

Analysen av programomradet visar att konkurrenskraften for programomradets SMF
okar, bland annat for att mota upp industrins behov och investeringar men dven for att
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klara av den 6kade globaliseringen. Naringslivets SMF bestar & andra sidan till storsta del
av foretag med férre &n 10 anstéllda, sé kallade mikroforetag, och har dirmed svart att
konkurrera pé internationella marknader. Programomradets SMF kan i och med det
behova stirka sin internationaliseringsgrad for att bli mer konkurrenskraftiga. Genom en
okad samverkan Gver nationsgrianserna kan regionens naringsliv fa tillgang till kunskap,
resurser och information som utvecklar deras affarsverksamheter samt stirker
positionerna bade pa ndrmarknader och utanfor regionen.

Specifika utmaningar som identifierats for medlemstaterna Sverige och Finland i Europa
2020 strategin dr bland annat att stirka foretagens, speciellt mikroforetagens,
konkurrenskraft. Aven i EU:s strategi for Ostersjdregionen prioriteras arbetet med
entreprendrskap och framvixten av sma- och medelstora foretag. Syftet dr att foretagens
medverkan pa internationella marknader ska 6ka och att deras medverkan 1
internationella projekt ska stimuleras och resultera i 6kade marknadsandelar for
foretagen.

En forutsittning for 6kad tillvaxt och utveckling i programomrédet ar ett 6kat regionalt
entreprendrskap. For att astadkomma en forbéttrad konkurrenskraft inom néiringslivet
behover néringslivsstrukturen diversifieras, bland annat for att kunna ldra av varandra
och for att klara eventuella konjunktursvangningar. Regioner som har ett diversifierat
ndringsliv blir &ven mindre beroende av enstaka stora arbetsgivare. Nyckeln till
ekonomisk tillvéxt och konkurrenskraft har under de senaste 20 &ren skiftat fran arbetare
och kapital till manskliga resurser och deras kunskaper (se bilaga 1, ref 15). Information
och kunskap ses ddrmed som strategiska resurser. I detta avseende é&r till exempel
entreprenoriella foretag (se bilaga 1, ref 16) (det vill sdga foretag som agerar proaktivt,
innovativt och risktagande) viktiga d4 de ofta kombinerar FoU med andra
produktionsfaktorer och dirmed har formégan att uppticka nya mgjligheter och dra nytta
av dem.

Miénga SMF har smé och begrinsade resurser for att skapa en hallbar konkurrensfordel.
Mest patagligt &r detta i innovativa, hogteknologiska och/eller kunskapsintensiva foretag
och de behover darfor engagera sig 1 samverkan och utbyte med andra externa kontakter
(se bilaga 1, ref 17). Manga nya och goda idéer skapas i ndtverk av heterogena foretag (se
bilaga 1, ref 18) med specialiserad kunskap, kompetens och/eller resurser som
kompletterar eller ersétter andra foretags begriansade resurser. Behallningen av ett
diversifierat nitverk kan ddrmed leda till unika konkurrensfordelar som forbéttrar
foretagens prestationer (se bilaga 1, ref 19). Till exempel kan foretag tillsammans skapa
en resurs som dr svar att imitera, 6ka sin innovationsgrad eller underlitta intradet pa nya
marknader. Det dr framfor allt fyra typer av kontakter som ses som viktiga for foretag att
samverka med for att uppné en forbéttrad prestation. Dessa édr andra foretag, universitet
och forskningsinstitut, riskkapitalister och foretagsorganisationer (se bilaga 1, ref 20).
Andra viktiga forutsattningar for att frimja ett utvecklat niringsliv i programomradet &r
elimineringen av olika grianshinder for att frimja gransoverskridande samverkan och en
kompletterande struktur som stddjer néringslivsutvecklingen pd bada sidor av
landsgrinserna.

Genom att prioritera insatsomradet entreprendrskap kan programomradets resurser
optimeras for att utveckla konkurrenskraftiga och internationella foretag. Mélséttningen
ar att astadkomma fler gransoverskridande néringslivssamarbeten sé att kunskaper och
resurser mellan foretagen tillvaratas och vidareutvecklas. Samtidigt 4r regionens SMF
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viktiga vid kommersialiseringen av ny kunskap och teknologi pa grund av deras
entreprendriella egenskaper och nytdnkande. SMFs innovations- och konkurrenskraft &r
avgorande for att uppratthalla och skapa nya arbetstillfdllen och i fornyelsen av det
regionala niringslivet.

Unikt for Sapmi

Majoriteten av foretagen inom det samiska naringslivet 4r mikroforetag dér samisk kultur
och traditionell kunskap &r utgdngspunkten for ett samiskt foretag. De samiska
ndringarna kan vara traditionella som rennéring, jakt, fiske och duodji (s16jd och
konsthantverk). Det finns dven nya verksamhetsomrdden med allt fran vidareféradling av
produkter, turism, tolktjénster, design till musik- och mediaproduktion. Dessutom ar
foretagen oftast uppbyggda genom kombinationer av olika verksamheter beroende pa
arstiden. Det dr ddrmed viktigt for ndringslivsutvecklingen att kunna samarbeta
organiserat over grianserna utifrdn verksamheterna. Detta medfor att mikroforetagen far
okad kompetens och blir mer konkurrenskraftiga &ven mot den internationella
marknaden.

Det finns en betydande grinsregional mervardespotential i att frimja foretagssamverkan
och entreprendrskap (se bilaga 1, ref 21). Dessa potentiella merviarden kan sammanfattas
enligt nedan:

e Genom gransoverskridande samverkan kan nystartande samt sma och medelstora
foretag fa tillgang till en stérre men dnda homogen marknad.

¢ Fokusering kan underléttas genom att den kritiska massan dkar och ddrmed ocksa
mojligheterna att finna underleverantorer och kunder som aterfinns inom smala
specialiseringsomraden

e Utvecklingen av ndtverks- eller klusterliknande samverkan 1 omrddet kan framjas
av den storre kritiska massan.

e Kompletterande miljoer och strukturer pa var sidan om gransen kan né langre
genom samverkan dn vad de kan var for sig.

¢ Grinsregionala mervirden kan skapas genom undanréjandet av olika typer av
granshinder som idag hdmmar utvecklingen av nétverk, kluster, smart
specialisering, internationalisering av foretagen.

Under programperioden 2007-2013 har flera projekt genomforts i1 syfte att stirka
foretagens konkurrenskraft genom gransdverskridande samverkan. Utvdrderingen av
programperioden visade att flertalet foretag, oavsett storlek och bransch, forvéntade sig
tillgdng till ny kunskap och kompetens och sade sig ocksé ha uppnétt nya kontaktnitverk
och samarbetspartners genom att delta i samverkansprojekten. Dessa upparbetade
kontakter och kunskaper har visat sig ka fortroendet mellan foretagen vilket dr en bra
grund till att vidareutveckla samarbetena till ndsta nivd. Men for att skapa ett mervérde
som bidrar till utveckling av ny kunskap, innovationer, nya metoder eller nya produkter
s& behover projekten dven skapa inslag av att parterna ska ”ldra av varandra” eller ldra
tillsammans”.

Val av investeringsprioritering:
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Utveckla och tillimpa nya affirsmodeller for sma och medelstora foretag, sdrskilt for
internationalisering.

Investeringsprioriteringen har valts pa grund av 6kad global konkurrens och ett
accelererande fordndringsbehov som kraver 6kad konkurrenskraft hos regionens foretag.
I Norge har landets industriinvesteringar till stor del genomforts i Nordnorge vilket visar
pa att den nordnorska industrin dr mycket kapitalintensiv och skapar ekonomisk
verksamhet inom till exempel byggbranschen. Det forvintas ocksa att tillvaxten i
industrisektorn kommer att fortsétta 6ka. I Sverige och Finland, inklusive Sapmi, ar
diaremot tjdnste- och servicesektorn, besdksniringen samt kreativa och kulturella ndringar
véixande sektorer. Inom dessa sektorer finns mojligheter att tillsammans, over
nationsgrinserna, hitta nya affarsmodeller som kombinerar, kompletterar eller utvecklar
de redan befintliga foretags-verksamheterna for att darigenom stdrka SMFs
konkurrenskraft bade inom och utanfor regionen.

Alla regioner 1 programomradet har gemensamt valt att fortsétta vidareutveckla detta
omréde.

Tematiskt mal 6: Att skydda miljon och frimja en hdllbar anvindning av resurserna

Analysen av programomradet visar att den kultur- och naturrikedom, som finns i
programomradet, utgor en viktig del av regionens gemenskap och attraktionskraft och det
ar en resurs som regionen tillsammans kan nyttja till att utveckla och profilera regionen.
Kulturen &r ocksa en viktig drivkraft for att stirka ménniskors kreativitet och skapa en
lokal och regional sammanhallning. Lika viktigt, som det &r att formedla och levandegora
den regionala gemenskapen i sprék, traditioner och kulturarv, dr det viktigt att skapa
forutséttningar for utvecklandet av framtidens gemensamma kulturarv.

Erfarenheter fran tidigare programperiod visar att samarbetsprojekt inom omradet har
varit goda. Dessa har bidragit till att synliggdra regionens kultur och kulturarv samtidigt
som ett stort antal personer har engagerats i1 det gransoverskridande samarbetet. Projekten
har dven bidragit till storre regional sammanhéllning och det dr dérfor viktigt att
mojligheterna for fortsatt kultur- och erfarenhetsutbyte finns med dven i detta program. I
detta sammanhang ar det viktigt att insatserna genomfors for alla, oavsett kon och etnisk
tillhorighet. Genom att uppméarksamma kulturens och kulturarvets sociala betydelse for
programomradets tillvéixt och sammanhallning kan programmet bidra till genomfGrandet
av Europa 2020-strategin och EUs strategin for Ostersjoregionen.

Programomradet karakteriseras dven av stora naturtillgdngar med en geografi som
omfattar en méngd olika naturmiljéer med rikt fiske- och djurliv samt en sdregen flora
och fauna. For regionens innevanare och besokare erbjuder naturen och dess mangfald
unika mojligheter till naturupplevelser och naturrelaterade aktiviteter. Vidare visar
analysen av programomrédet att skdtsel av diverse naturmiljder i programomradet ser
olika ut mellan ldnderna och det finns ytterst fa ndtverk 6ver nationsgrénserna. Under
tidigare programperioder har mycket av miljéarbetet bedrivits under bendmningen
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gransoverskridande myndighetssamarbete. Samarbetet har huvudsakligen fokuserat pa
kartldggning av naturomradenas status for bevarande samt aterstdllning av ménsklig
paverkan péd naturomradena. Sarskild fokus har legat pd gemensamma &dlvar och deras
tillrinningsomraden. Aven om det handlar om samma dlv och dess geografiska miljo, kan
arbetssittet och markanvéndningen se helt olika ut pé vardera sidan om dlven, det vill
sdga pa vardera sidan om landsgrianserna. EU:s vattenpolitik med de tillhérande
ramdirektiven for vatten respektive dversvimningar forutsitter en gemensam
gransoverskridande samverkan och forvaltning. Erfarenheterna visar att det finns ett
fortsatt behov for gransdverskridande insatser nir det géiller vard av angrdansande dlvar
och dess tillrinningsomraden. I enlighet med EU:s strategi for Ostersjoregionen kan
manga miljomassiga utmaningar 16sas genom ett &nnu ndrmare samarbete mellan
landerna. Det sétt som regionen anvinder naturresurser samt mark- och vattentillgdngar
pa dr avgorande for den langsiktiga biologiska mangfalden, resurshushallningen samt for
kvinnors och méns vidlméende och naturens rekreationsvérde.

Enligt EU 2020:s miljohandlingsprogram maste medlemstaterna skydda, bevara och
stirka naturkapitalet (se bilaga 1, ref 22). Bedomningar inom EU visar att den biologiska
mangfalden inom EU fortfarande utarmas och de flesta ekosystem har forsdmrats
allvarligt (se bilaga 1, ref 23). Programomradets naturmiljéer mar idag férhallandevis bra
och det dr viktigt att regionen klarar av att bevara dessa omraden nér den allménna
trenden pekar &t det negativa héllet. Erfarenheter fran tidigare program har visat att det
fortfarande finns mojlighet att aterstélla en rad naturmiljoer fran mansklig paverkan dér
det i ménga omraden i Europa inte ldngre &r mojligt. Det har ocksa visat sig att sadana
insatser far storre genomslagskraft nir arbetet utférs bade gransdverskridande och
tvédrsektoriellt, sdrskilt med tanke pa att naturkapitalet i det arktiska omréadet ar en
besdksanledning inom besoksnéringen och en grundforutsittning for de samiska
néringarnas existens.

Den 6kade utvinningen av ravaror och energikillor kan dven den utgodra ett hot mot
regionens speciella miljo- och klimatférhéllanden. Analysen visar att regionen befinner
sig 1 ett geografiskt avlagset omrade med periodvis morker och ett kallt klimat. Detta
innebdr bland annat en hog resursforbrukning i regionens samhéllen. Ekonomisk
utveckling medfor oftast en 6kad resursforbrukning och 6kad miljobelastning. Det ar
darfor viktigt att det finns grona samhaéllsfunktioner for att skapa gron tillvixt. Manga
Europeiska utvecklingsron inom samhéllsutveckling ér inte anpassade for nordomraden
for att kunna klara klimatutmaningarna inom EU 2020 och Ostersjostrategin. Ménga
resurseffektiva och miljovénliga 16sningar har behov av grinsregionalt utbyte och
utveckling, inte minst pd grund av programomrédets arktiska lige med kallt klimat och
langa avstind. Erfarenheter frin tidigare program har visat pa offentliga aktorers vilja
och nytta genom gransregionalt samarbete inom resurseffektivisering i olika
samhiéllsfunktioner. Kommuner 1 regionen har kommit olika langt och det finns
utmaningar inom exempelvis transportoptimering, hantering av hushallsavfall (se bilaga
1, ref 24), energioptimering inom samhillet osv. Den strsta utmaningen ar dock att hgja
kompetensen och medvetenheten inom kommunerna. Det &r viktigt att regionen hojer sin
attraktivitet genom resurssnal utveckling i samhéllet. Genom erfarenhetsutbyte 6ver
sektorer och nationsgrinser skapas en gronare ekonomisk tillvéxt i offentlig och privat
sektor (se bilaga 1, ref 25). Att omvandla omradets ekonomiska forutséttningar till
resurseffektiva, grona, konkurrenskraftiga och koldioxidsnéla alternativ &r 1 linje med
EU:s 2020- och Ostersjostrategin. En av malsittningarna i Nordprogrammet ir att stiirka
kompetensen och kunskapen pd miljdomridet. Detta &ven med tanke pd den arktiska
dimensionen havsomridesstrategin for norra Ishavet.
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Det finns en griansregional mervardespotential att samarbeta kring fragor kopplat till
kultur och kulturarv samt natur och miljo. Dessa potentiella mervérden kan sammanfattas
enligt nedan:

o Fler far mojlighet att ta del av regionens rika kultur och kulturarv samtidigt som
samarbetet Okar regionens synlighet och attraktionskraft.

¢ Grinsoverskridande kultursamarbete utvecklar och forstirker
samarbetsrelationerna och gemenskapen inom regionen.

e Insatserna for bevarande och aterstéllande av regionens naturomraden ger storre
genomslagskraft nir arbetet utfors gransoverskridande.

e Regionens gemensamma arktiska forhallanden ger goda forutsittningar for att
tillsammans arbeta fram gemensamma l6sningar for framtidens samhélleliga
utmaningar kopplat till gron tillvixt och resurseffektivitet.

Unikt for Sapmi

Samerna har sedan urminnes tider bott 1 och forvaltat markerna och vattnet inom det
samiska bosittningsomradet med stor respekt och forsiktighet. De traditionella formerna
for samernas néringar har alltid tagit utgdngspunkt i langsiktighet och ett hallbart
nyttjande av naturresurserna. Om de naturliga forutséttningarna sviktade pd ett visst
omrade fanns mojligheten att nyttja alternativa resurser samtidigt som de forsvagade
resurserna fick dterhdmta sig. Samernas sprak ér ett uttryck for forhallningsséttet till
naturen och till varandra. Det &r ett nddvandigt redskap vid overforingen av kunskap frn
generation till generation.

Samernas forméga att klara av fordndringar och vidareutvecklas beror pa en rad faktorer.
En bérkraftig natur med biologisk mangfald och ett intakt, sammanhallet landskap 4r en
av de viktigaste forutsdttningarna for en hallbar och langsiktig vidareutveckling av det
samiska samhéllet. Naturen utsétts alltmer for slitage och skador som inte kan terstéllas
inom Overskadlig tid. Markerna har fordndrats till f6ljd av skogsbrukets utbredning,
vattenkraftsutbyggnader och under senare tid vindkraftsparker och gruvbrytningen.
Graden av klimatforandringarna som kan observeras 1 Sd&pmi har sedan méanga ér varit
orovickande. Det samiska samhéllet har genomlevt manga fordndringar. Det samiska
folket har dock klarat att mota fordndringar utan att den samiska kulturen har forsvunnit,
men fOr varje ingrepp i den natur som samerna dr helt beroende av okar riskerna att den
samiska kulturen paverkas. Under de tidigare programperioderna har ambitionen for
gransoverskridande samarbetet inom S&pmi bland annat varit att stirka och utveckla det
samiska spraket.

Erfarenheterna frin tidigare programperioder har varit goda och gemensamma
satsningar i bland annat utbildningar, utbildningsmaterial och sprakmiljoer har varit
langsiktigt viktiga insatser for bevarande och forstirkande av det samiska spraket. Vidare
har det skapats motesplatser, dér speciellt barn och ungdomar, har kunnat utveckla sina
sprakkunskaper och trdffa andra samiska barn och ungdomar i de andra linderna. Dessa
mdtesplatser har dven varit viktiga for bade utveckling av egen identitet och en
gransoverskridande samisk region. En annan central del av det gransdverskridande
samarbetet har varit att dokumentera och synliggéra samiska kulturminnen och samiska
kulturlandskap for att forhindra att kdnsliga miljoer inte uppméarksammas och ddrmed
riskerar att forstoras for all framtid exempelvis vid exploateringar av olika slag. Det har
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ocksa varit viktigt att genom traditionella arkeologiska metoder och kvalitativa historiska
metoder ta fram den samiska historiebeskrivningen i ett ssmmanhang dir samerna nyttjat
ett visst landomrade pa bada sidor av nuvarande nationsgrians. Den historiebeskrivningen
har tidigare varit véldigt generell och ibland rent av felaktig. Det har ocksa skapats arenor
och nitverk dér renskotarkvinnor samlats, praktiserat och diskuterat traditionella
ekologiska kunskaper, ett hallbart bruk av naturresurser, for att sedan kunna fora dessa
kunskaper vidare till nista generation samt till andra arenor 1 samhallet. Vidare ar det
fortsatta grinsoverskridande samarbetet inom Sapmi en forutsittning for uppbyggandet
av en starkare samisk region och identitet.

Det finns en gransregional mervirdespotential att samarbeta kring fragor kopplat till
samisk kultur, historia och kulturav. Dessa potentiella mervirden kan sammanfattas
enligt nedan:

e Samisk kultur, kulturlandskap, kulturarv och historia blir mer synlig nér arbetet
med att stirka och utveckla den genomfors gransoverskridande dvs. det uppnés
storre kritisk massa for att synas.

e Samarbetsrelationer och gemenskap inom Sapmi utvecklas och forstirks nér det
skapas griansoverskridande mdtesplatser.

e Gemensamt arbete for att 6ka anvindningen av det samiska spréket ger okade
forutséttningar for att bibehalla ett levande sprak.

e Grinsoverskridande samarbete ger béttre forutsittningar att arbeta med
gemensamma samiska fragestdllningar utifrén ett helhetsperspektiv.

Alla regioner 1 programomradet har gemensamt valt att fortsétta vidareutveckla detta
omréde.

Val av investeringsprioriteringar:

Att bevara och skydda miljon och frdmja en hdllbar anvindning av resurser genom att:

e bevara, skydda, framja och utveckla natur-och kulturarvet.

Denna investeringsprioritering har valts pd grund av att programoradet framforallt har ett
rikt kulturarv och ett behov av gemensamma gransdverskridande atgérder for bevarande,
fraimjande och utveckling.

e skydda och aterstdlla den biologiska mdngfalden och marken samt friamja
ekosystemtjdnster, inklusive genom Natura 2000, och miljévdinlig infrastruktur.

Denna investeringsprioritering har valts pa grund av programoradets geografiska lage dar
det finns mingder av olika ekosystem med séregen biologisk mangfald. Omradets sjoar
och vattendrag ska vara ekologiskt hillbara och deras variationsrika livmiljéer ska
bevaras. Fjillen och kustmiljoer ska ha en hog grad ursprunglighet vad géller biologisk
mangfald, upplevelseviarden samt natur- och kulturviarden. Programomradet har behov av
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att harmonisera arbetsmetoder for att bevara, implementera och aterstélla
programomradets naturomraden och dess habitat. Under begreppet naturmiljoer avses
bade mark och vattenmiljoer.

e stodja industriell omstdllning till en resurseffektiv ekonomi, framja gron tillvdixt,
miljéinnovation och miljéledning i den offentliga och den privata sektorn.

Denna investeringsprioritering har valts pd grund av att mdnga resurseffektiva och
miljovéanliga 16sningar har behov av griansregionalt utbyte och utveckling, inte minst pa
grund av programomradets arktiska och geografiska ldge med kallt klimat och langa
avstdnd. Genom erfarenhetsutbyte tvirs dver sektorer och ldnder skapas en gronare
ekonomisk tillvaxt i regionens kommuner.

Tematiskt madl 8: Att frimja sysselsiittning och arbetskraftens rorlighet

Analysen av programomradet visar att fragor kring sysselséttning och arbetskraftens
rorlighet alltmer framtrdder som en strategiskt viktig framtidsfraga for regionen. For
ndrvarande pagar en kraftig expansion och stora investeringar inom vissa branscher,
vilket leder till ett 6kat behov av kompetent arbetskraft och tillgéng till ratt kompetens.
Det finns dérfor goda mojligheter att arbeta grinsdverskridande med gemensamma
sysselséttningsinitiativ, for att tillsammans frdmja arbetskraftens rorlighet. Samarbete &r
sarskilt viktigt med tanke pa att regionen utgor ett stort och geografiskt perifert omrade.
Den glesa befolkningen och de ldnga avstanden mellan samhéllena medfor stora
arbetsmarknadsregioner med en rad olika forutséttningar for kompetens-forsorjning och
utveckling av ndringslivet.

Ungdomsarbetslosheten i regionen &r relativt hog i forhallande till den totala
arbetslosheten. Det finns stora grupper vélutbildade, kvalificerade ungdomar som har
svért att hitta arbete i regionen och andelen ungdomar som varken har arbete eller
utbildning efter den obligatoriska grund- och gymnasieskolan — s. k NEETs — 6kar 1 hela
programomradet. Utrikesfodda som star utanfor arbetsmarknaden utgor ocksa en viktig
arbetskraftsresurs i regionen. Etableringen pa arbetsmarknaden skiljer sig tydligt mellan
inrikes- och utrikesfodda dé sysselsittningen ar ldgre och arbetslosheten hogre for
utrikesfodda jamfort med inrikes fodda (se bilaga 1, ref 26). Eftersom problematiken
inom hela programomrédet ér liknande finns ett behov av gransoverskridande
erfarenhetsutbyte mellan arbetsmarknadens aktorer (se bilaga 1, ref 27). Dessa insatser
ligger ocksa helt i linje med Europa 2020-strategin om inkluderande tillvixt for att
stimulera en ekonomi med hog sysselséttning och 6kad social och territoriell
sammanhallning.

Europa 2020-strategins malsittning om 6kad sysselséttning har delvis sin grund i de
framtida demografiska fordndringarna som kommer att pdverka méinga europeiska lander
de ndrmaste decennierna, med stora alderskullar av dldre befolkning som innebér stora
pensionsavgangar med foljden att arbetskraften minskar i antal. Dessa demografiska
utmaningar stéller &ven hoga krav pa offentlig service i form av vard och omsorg
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samtidigt med stora pensionsavgangar inom just offentlig sektor. Den demografiska
utvecklingen kan & andra sidan véndas till en mgjlighet och leda till en 6kad efterfragan
som kan skapa 6kad sysselsdttning genom nya innovativa tjanster och produkter (se
bilaga 1, ref 28).

Med en édldrande befolkning 1 programomradet, storre andel pensionsavgangar dn
ungdomar som trider in pa arbetsmarknaden, samt hog arbetsloshet bland ungdomar och
utrikesfodda i stora delar av regionen uppstar ett stort behov av matchning och validering
av kompetens for ungdomar och utrikes fodda (se bilaga 1, ref 29). I enlighet med EU:s
strategi for Ostersjdregionen (se bilaga 1, ref 30) kan programmet genom att prioritera
tematiskt mal 8 bidra till ett fordjupat samarbete genom att frimja och bidra till att
utveckla gransoverskridande 16sningar for sysselséttning och arbetskraftens rorlighet. Det
finns ddrmed béade potential och behov for detta tema som inte forekommit under tidigare
programperioder.

Unikt for Sapmi

For Sapmi dr kunskapsoverforing med koppling till samisk néaringslivsverksamhet, kultur
och traditioner nagra av de grundldggande forutséttningarna for bevarandet av den
samiska kulturen och identiteten. De samiska utbildningsinstitutionerna samt andra
samiska organisationer dr viktiga som kunskaps- och kulturférmedlare samt
kompetensutvecklare. Behoven av kunskap och utbildning inom olika omraden ar
likartad for de ldinder som omfattas i Sadpmi. Gransdverskridande yrkesinriktade
utbildningar for unga vuxna fridmjar arbetet med att stirka de samiska néaringarna,
spraken och kulturen. Genom grinsdverskridande utbildningsinsatser, workshops,
erfarenhetsutbyte och nétverksbyggande kan fortsatt dialog och samverkan landerna
emellan etableras. Genom detta stérks forutsittningarna for urfolkens majlighet till
inflytande i frdgor som beror deras liv och kultur.

Under programperioden 2007-2013 har detta tema inte varit ett eget prioriterat omrade
utan fragor med koppling till arbetskrafts- och kompetensforsérjning har bedrivits inom
samtliga prioriterade omraden.

De mervérden som kan uppnas genom att frimja sysselsittning och arbetskraftens
rorlighet dr sammanfattat:

o Ett utvidgat och mer diversifierat arbetsmarknadsomrade med utdkade
mojligheter for bade offentliga och privata arbetsmarknadsaktdrer och arbetskraft.

e Genom samarbete skapas tillgang till 6kad kunskap och olika kompetenser inom
fler omraden och branscher tillsammans dn var for sig.

¢ Bildandet av nya eller utokade nétverk kan genom samverkan dver grianser och
branscher i programomradet frdmjas av en storre kritisk massa.

e Tillsammans skapas kompletterande miljoer och strukturer Gver grianserna, och
genom samarbete kan nya mojligheter och grinsregionala mervérden framjas.

Val av investeringsprioritering:
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Frdmja hallbar och kvalitativ sysselsdttning och arbetskraftens rorlighet genom
integrering av grdanséverskridande arbetsmarknader, inklusive grdnséverskridande
rorlighet, gemensamma lokala sysselsdttningsinitiativ, informations- och
radgivningstjdnster samt gemensam utbildning.

Denna investeringsprioritering dr specifik for de Europeiska territoriella programmen och
har valts pa grund av den arbetskraftsbrist som finns i programomradet samtidigt som
ungdomar och utrikesfodda méter 6kad arbetsloshet. Genom gransoverskridande
samverkan finns potential och goda forutsdttningar att frimja sysselséttning och
arbetskraftens rorlighet 6ver grinserna. Programmet kommer att samverka med ESF-
atgdrder i Sverige och Finland.

Alla regioner 1 programomradet har gemensamt valt att fortsitta vidareutveckla detta
omréde.

Forhandsutvirdering

Forhandsutvirderarna medverkade vid uppstartsmotet infor programskrivningen, den 6-7
maj 2013 1 Haparanda dir de informerade om uppdraget och det fragestédllningar som
forhandsutvirderingen skulle behandla. Forhandsutvérderarna har dérefter kontinuerligt
deltagit péd arbets- och styrgruppsméten och ldmnat synpunkter och viagledning pa
programutkastet. Infor dessa mdten har bade programutkast och analys av
programomradet ldmnats till forhandsutvérderarna.

Under programmeringsprocessen har programsekretariatet haft en skriftlig och muntlig
dialog med forhandsutvérderarna for konsultation och viagledning av bade
programbeskrivning, indikatorer och programlogik. Den 26 november 2013 ldmnade
forhandsutvirderarna sin ex ante-utvardering. Rapporten och dialogen som funnits under
processen har varit konstruktiv och virdefull for utvecklingen av programutkastet.

Programsekretariatet har tagit hdnsyn till férhandsutviarderarnas bedomning av vad som
bor forbittras och fortydligat i den 16pande texten. Nyttan och vérdet av insatsomrade 4
och investeringsprioritering (IP) 3 inom insatsomréade 3 har fortydligats och avgriansats
enligt rekommendationerna. I analystexten har beskrivningen av de specifika behoven i
regionen gillande IP 3 gjorts mer framtridande. Aven specifika mal har justerats i
samband med dessa fortydliganden samt fordelning av medel. Akt6rerna i
programomradet har uttryckt en stark vilja att bade insatsomrade 3 med dess tre
investeringsprioriteringar och insatsomréade 4 skall finnas med i programutkastet.

Forhandsutvirderarnas synpunkter har dven beaktats i samband med val av indikatorer,
dess utformning och méalvérden. Resultat- och aktivitetsindikatorer har justerats for att
vara relevanta och korrekt formulerade. Fler EU-gemensamma indikatorer har valts och
mélvirdena dr rimliga for samtliga och realistiskt satta. Indikatorerna ligger dessutom i
linje med andra Interreg-program.
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1.1.2 Motivering till valet av tematiska mal och motsvarande investeringsprioriteringar,
som beaktar den gemensamma strategiska ramen och som bygger pd en analys av
behoven inom hela programomradet och den strategi som valts for att hantera dessa
behov, som nédr sa dr lampligt omfattar saknade forbindelseldnkar i gransoverskridande
infrastruktur med beaktande av resultaten fran forhandsutviarderingen

Tabell 1: Motivering till valet av tematiska mél och investeringsprioriteringar

Valt tematiskt mal

Vald investeringsprioritering

Motivering till valet

01 - Stérka forskning,
teknisk utveckling och
innovation

Ib - Att frimja foretagsinvesteringar
inom forskning och innovation och

utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag,
forsknings- och utvecklingscentrum

och den hogre utbildningssektorn,
sarskilt frimjande av investering i

produkt- och tjdansteutveckling,
teknikdverforing, social innovation,
miljéinnovation, offentliga
tilldmpningar, efterfrdgestimulans,

nétverk, kluster och dppen innovation
genom smart specialisering, och stddja
teknisk och tillimpad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och
kapacitet for avancerad produktion
och forstagangsproduktion, sérskilt
vad géller viktig mojliggorande teknik
och spridning av teknik for allminna
dndamal

1) Forstirka gransoverskridande
kapacitetsuppbyggnad for
regionens aktorer for att uppna
horisont 2020.

2) Forstarka och vidareutveckla
det gransoverskridande
innovationssystemet som
uppnatts under tidigare
programperiod.

03 - Oka
konkurrenskraften hos
smd och medelstora
foretag,
jordbrukssektorn (for
EJFLU) och fiske- och
vattenbrukssektorn
(for EHFF)

3b - Att utveckla och tillimpa nya
foretagsmodeller  for sma  och
medelstora  foretag, sérskilt med
avseende pa internationalisering

1) Behov av 6kad
gransdverskridande samverkan
bland SMF.

2) Okad internationell
konkurrens.

3) Méanga smi (mikro) foretag
som behover kompletterande
resurser for att 6ka sin
konkurrenskraft.

06 - Bevara och

6c - Att bevara, skydda, frimja och

1) I omradet finns ett rikt

sk“ydfia miljéon och | utveckla natur- och kulturarvet kulturarv som har behov av

frimja . . 0, . .

resurseffektivitet griansdverskridande atgéarder for
bevarandet och utvecklandet.

06 - Bevara och | 6d - Att skydda och aterstilla den 2) I omradet finns det méngder

skydda miljon och | biologiska mangfalden och marken

av olika eko-system med sidregen
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Valt tematiskt mal

Vald investeringsprioritering

Motivering till valet

frimja samt fraimja ekosystemtjanster, biologisk mangfald. Behov av
resurseffektivitet inklusive genom Natura 2000, och harmonisering av arbetsmetoder
miljovinlig infrastruktur .. .
for att bevara, implementera och
aterstélla naturomraden och dess
habitat.
06 - Bevara och | 6g - Stodja industriell omstillning till 3) Pa grund av omrédets arktiska
skydda miljon och | en resurseffektiv ekonomi, frimja gron lige och ldnga avstand finns det
frimja tillvéxt, miljéinnovation och beh frekti h
resurseffektivitet miljoledning i den offentliga och den chov av resursetiekliva oc

privata sektorn

miljovénliga l0sningar,
gransregionalt utbyte och
utveckling, tvérs Over sektorer
och lander.

08 - Fridmja hallbar
sysselsittning av god
kvalitet och stodja
arbetskraftens
rorlighet

8e - Integrering av griansoverskridande

arbetsmarknader, inklusive
gransoverskridande rorlighet,
gemensamma lokala
sysselsattningsinitiativ, informations-
och radgivningstjénster samt
gemensam utbildning (ETS-
Grénsoverskridande)

1) Behov av matchning dé det i
programomradet bade finns
arbetskraftsbrist och arbetsloshet,
sarskilt bland ungdomar och
utrikes fodda, ocksa for att mota
demografiska fordndringar.

2) Framja regionala
gransoverskridande initiativ for
att finga upp ungdomar, som
varken arbetar eller studerar
”NEETs”” och utrikes fodda for
att oka deras mojligheter pa
arbetsmarknaden, samt frimja
rorligheten for ungdomar over
arbetsmarknadsgrinserna inom
regionen.

3) Hitta mgjligheter till
sysselséttning och arbetstillfallen
genom att mota naringslivets
expansion och behov av
arbetskraft.

1.2 Motivering for anslaget

Motivering for anslaget (unionens stod) till varje tematiskt mal och 1 tillampliga fall
investeringsprioriteringar, i enlighet med kraven pa tematisk koncentration, och med
hinsyn till forhandsutvérderingen.

Med utgéngspunkt i en programomradesanalys, de strategiska regionala programmen,
kopplingar till andra EU-program samt erfarenheter fran programperioden 2007-2013
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och forhandsutvdrderingen har aktérerna i programomradet kommit fram till f6ljande
fordelning av medel mellan de fyra insatsomrddena samt TA.

¢ 31 % till tematiskt omrade 1, Att stirka forskning, utveckling och innovation,

e 28 % till tematiskt omrade 3, Att 6ka konkurrenskraften for SMF,

e 28 % till tematiskt omrade 6, Att bevara och skydda miljon och frimja en héllbar
anvindning av resurser

e 7 % till tematiskt omrdde 8, Att framja héllbar och kvalitativ sysselséttning och
arbetskraftens rorlighet och

* 6% till TA

Erfarenheterna fran foregadende programperiod visar att motsvarande tematiskt mal 1 och
3 har varit starka insatsomraden som redovisat goda resultat. Férhandsutvarderingen
foreslar ocksa en fortsatt satsning pa dessa 2 omrdden mot bakgrund av detta. Regionerna
har valt att fordela 59 % av programmets medel till dessa 2 omréden, 31 % till tematiskt
omrédde 1 och 28 % till tematiskt omrdde 3 da man anser att tillvdxten bast sker i foretag
och 1 foretag med ndra samarbete med forskning och innovation. En hog prioritet finns pa
tematiskt mal 3 dér regionerna skérskilt valt att utveckla de samiska néringarna. Genom
en 6kad samverkan over nationsgrianserna kan regionens néringsliv fa tillgang till
kunskap, resurser och innovation som utvecklar deras affarsverksamhet samt starker
positionerna bade pa ndrmarknader och utanfor regionen. Mélsdttningen ar att fa fram
nya innovationer genom gransdverskridande samarbete samt stidrka sma och medelstora
foretagens mojligheter att ta del av gransoverskridande forsknings- och
innovationsmiljder i regionen.

Naér det géller tematiskt mal 6 s& har regionerna valt tre investeringsprioriteringar. Med
tanke pa att det dr tre investeringsprioriteringar och med erfarenhet frén foregédende
programperiod for motsvarande insatser har man dérfor valt att fordela 28 % av
programmets medel till tematiskt mal 6. Den kulturrikedom, som inte minst delomréade
Sapmi utgor, dr en viktig del av regionens gemenskap och attraktionskraft som regionen
tillsammans kan utveckla och profilera. Programomradets naturomréden dr mycket
virdefulla och bor bevaras och skyddas for framtiden. Regionens forutsittningar med
langa avstand, gleshet, periodvis morker och ett kallt klimat innebdr en hog
resursforbrukning 1 regionens samhéllen. Framtagandet av resurssnila samhillslosningar
behover utvecklas for gronare och miljovénligare forutsittningar. Ett gransoverskridande
samarbete dr en viktig forutséttning for detta.

For tematiskt mal 8 som &r ett relativt nytt for programmet gors bedomningen att det
kommer att ta tid att inarbeta och det darfor blir farre och storleksméssigt mindre projekt.
Till skillnad fran socialfonden som jobbar med enskilda individer vill man inom
Nordprogrammet till exempel kunna gora insatser for att paverka strukturer kring
matchningsproblematik. Programmet ska ocksé bidra till erfarenhetsutbyte och larande
for aktorer som arbetar med personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Matchning av och tillgadng pa arbetskraft med rétt kompetens dr en forutséttning for
utveckling och starkt konkurrenskraft 1 programomrédet dér en gransoverskridande
rorlighet pa arbetsmarknaden behdver stimuleras.
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Naér det sedan géller medel for tekniskt stod sé har regionerna valt att avsitta en storre
andel &n tidigare programperiod med tanke pa det stora programomradet som medfor
hoga omkostnader i samband med méten och informationsinsatser ute i regionerna.
Dessutom &r programspraken bade svenska och finska vilket medfér omfattande
oversittnings- och tolkkostnader men dven 1 vissa fall &ven kostnader for dversittning av
till samiska. Den resultatuppfoljning och utvérdering som krdvs kommer ocksa att
medfora 6kade kostnader i jimforelse med tidigare programperiod.
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Tabell 2: Oversikt 6ver samarbetsprogrammets investeringsstrategi

Insatsomriade | Eruf- Andel (%) av unionens totala stod Tematiskt mal — Investeringsprioritering — Sarskilt mal Resultatindikatorer
stod (i till samarbetsprogrammet (per som motsvara den
euro) fond) sirskilda

Eruf ENI (om IPA (om indikatorn
tillimpligt) | tillimpligt)

1 18 724 | 30,99% 0,00% 0,00% | + 01 - Starka forskning, teknisk utveckling och innovation [1,2]

744,0 v 1b - Att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan
0 foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt-
och tjansteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga tillimpningar, efterfragestimulans,
nitverk, kluster och Oppen innovation genom smart specialisering, och stodja teknisk och tillimpad forskning,
pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsdtgirder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion,
sarskilt vad géller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for allménna dndamal
v 1 - Foretagens kommersialiseringsformaga av innovationer har starkts inom regionens fokusomraden.
v 2 - Aktérer inom innovationssystemet har stiarkt sin formaga att agera pa den Europeiska forskningsarenan inom
regionens fokusomraden.
2 16 667 | 27,59% 0,00% 0,00% | +03 - Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag, jordbrukssektorn (for EJFLU) och fiske- och vattenbrukssektorn | [3, 4]
611,0 (for EHFF)
0 v3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sarskilt med avseende péa
internationalisering
v 1 - Okad andel SMF med grinséverskridande affarsmodeller.
v 2 - Okad export bland regionens SMF.
3 16 878 | 27,94% 0,00% 0,00% | w06 - Bevara och skydda miljon och frimja resurseffektivitet [5,6,7,8]
557,0 v 6¢ - Att bevara, skydda, framja och utveckla natur- och kulturarvet
0 + 1 - Regionens kultur och kulturarv har blivit stirkt och levande.
w 2 - Unikt mal f6r Sdpmi: Stirkt samiskt sprék inom den samiska befolkningen.
v 6d - Att skydda och aterstdlla den biologiska mangfalden och marken samt fraimja ekosystemtjénster, inklusive genom
Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur
v 1 - Forbéttrad bevarandestatus 6ver naturmiljoer.
v 6g - Stodja industriell omstéllning till en resurseffektiv ekonomi, frimja gron tillvaxt, miljdinnovation och miljéledning i
den offentliga och den privata sektorn
w 1 - Offentliga sektorns kunskap och kompetens om gron tillvaxt och resurseffektivitet har kat i regionen.
4 4517 7,48% 0,00% 0,00% | + 08 - Framja héllbar sysselsittning av god kvalitet och stodja arbetskraftens rorlighet [10, 9]
992,00 v 8¢ - Integrering av grinsoverskridande arbetsmarknader, inklusive griansoverskridande rorlighet, gemensamma lokala
sysselséttningsinitiativ, informations- och rddgivningstjanster samt gemensam utbildning (ETS-Gransoverskridande)
v 1 - Den grinséverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden har okat.
v 2 - Specifikt méal for Sapmi: Stérkt kompetens och kunskapsutveckling inom samiska néringar

5 3624 6,00% 0,00% 0,00% | 1 - Skapa forutsittningar for ett effektivt programgenomforande [

823,00
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2. INSATSOMRADEN

2.A BESKRIVNING AV INSATSOMRADEN ANDRA AN TEKNISKT STOD

2.A.1 Insatsomrade

Insatsomradets id-nummer

1

Insatsomradets rubrik

Forskning och innovation

O Insatsomriddet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument
O Hela insatsomradet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument som inréttas pa unionsniva
O Hela insatsomradet kommer att genomforas med instrument for lokalt ledd utveckling

2.A.2 Motivering till inrittandet av ett insatsomriade som omfattar mer én ett tematiskt mal (i tillimpliga fall)
Programmet kommer inte anvinda sig av flera tematiska mal inom insatsomrddena.

2.A.3 Fond och berikningsunderlag for unionens stod

Fond

Berikningsunderlag (summa stéodberiittigande utgifter eller stodberiittigande offentliga utgifter)

ERDF Totalt

2.A.4 Investeringsprioritering

Investeringsprioriteringens id-

nummer 1b
Investeringsprioriteringens Att framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
rubrik den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga

tillimpningar, efterfragestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stodja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet,
tidiga produktvalideringsatgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad géller viktig mojliggérande teknik och spridning av
teknik for allménna dndamal
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2.A.5 Sirskilda mal for investeringsprioriteringen och forviintade resultat

Det sirskilda mélets id-nummer

1

Det sirskilda mélets rubrik

Foretagens kommersialiseringsformaga av innovationer har stérkts inom regionens fokusomraden.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppni med unionens
stod

Foretagens delaktighet 1 kunskapsutvecklingen inom universitet och forskningsinstitut behdver underlittas, till exempel
genom strukturer som stimulerar kunskapsoverforing mellan foretag och forskningsmiljoer. Med forbattrad
innovationsforméga bland regionens foretag kan fler produkter och tjanster for en storre, internationell marknad utvecklas,
kommersialiseras eller implementeras.

Innovativa miljoer ska inte bara utgoras av en motesplats dir innovatorer, entreprendrer, studenter, forskare, ingenjorer,
affarsutvecklare etc. kan traffas utan ocksa en miljo diar kompetensutveckling och inspiration ska tillhandahallas inom
innovationsomradet. Ytterst ska dessa miljoer fungera som kreativa labbmiljéer som ska genomsyras av samverkan mellan
universitet/forskningsinstitut, ndringsliv, myndigheter och det omgivande samhéllet med malet att snabbare fa ut fler
gransoverskridande produkter och tjdnster pa marknaden.

Det ér viktigt att stimulera innovationsformagan i néringslivet och att utveckla strukturer som stimulerar granséverskridande
kunskapsoverforing mellan foretag och FoU-miljéer. Genom strategiska, langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling
kan den offentliga sektorn i samspel med niringslivet pa ett béttre sitt tillgodose regionens behov, men ocksa utveckla
konkurrenskraftiga produkter och tjénster for en storre, internationell marknad.

Det sidrskilda malets id-nummer

2

Det sirskilda mélets rubrik

Aktorer inom innovationssystemet har stéirkt sin forméga att agera pa den Europeiska forskningsarenan inom regionens fokusomraden.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppnid med unionens

Formagan att samspela med omvérlden dr mycket viktig for en utvecklad innovationsforméga. Samspelet ger tillgang till en
storre kritisk massa med fler aktérer och mer kompetens. Detta kan bidra till béttre forutsdttningar for hallbar utveckling
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Det sirskilda malets id-nummer | 1

Det sirskilda malets rubrik

Foretagens kommersialiseringsformaga av innovationer har stirkts inom regionens fokusomréaden.

stod

bade ur ett regionalt och globalt perspektiv. Det kan dven bidra till en kapacitetsuppbyggnad av universitetens,
forskningsinstitutens och niringslivets formaga att medverka 1 EU:s innovations- och forskningsprogram (Horisont 2020).

Nitverksbyggande och utveckling av strategiska allianser mellan forskningsinstitutioner ar utgangspunkter for ett langsiktigt
gransoverskridande samarbete. Den befintliga potentialen for forskning och teknisk utveckling kan utnyttjas mer effektivt om
det skapas en regelbunden och systematisk dialog mellan centrala aktorer 1 programomradet. Den gréansregionala nyttan kan
uppnas nér forskningsinsatser kopplas ihop med néringslivssamarbete.

Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer (per sérskilt mal)

Séarskilt mal 1 - Foretagens kommersialiseringsformaga av innovationer har stirkts inom regionens fokusomraden.

ID Indikator Mattenhet Utgangsvirde Basar Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens

1 Aktorer med innovationsverksamhet i regionen Antal 106,00 2013 116,00 | Statistik 2014, 2018, 2020, 2023

Sarskilt mal 2 - Aktorer inom innovationssystemet har stirkt sin formaga att agera pi den Europeiska forskningsarenan inom regionens
fokusomraden.

ID Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Milvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens

2 Beviljade ansokningar i FP7/Horisont 2020 | Antal 1,00 2013 5,00 | Statistik 2014, 2018, 2020, 2023

2.A.6 Atgiirder som ska fa stod inom investeringsprioriteringen (per investeringsprioritering)

2.A.6.1 En beskrivning av den typ av dtgirder som ska fa stod, med exempel, och hur de forvintas bidra till de siirskilda malen, bland annat, i
tillimpliga fall, med identifiering av huvudsakliga malgrupper, sirskilda territorier och typer av stodmottagareTTT
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Investeringsprioritering | 1b - Att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfragestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stddja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for
allmédnna dndamal

For foretag, myndigheter, organisationer och universitet/forskningsinstitut 1 regionen, och for regionens utveckling 1 stort, dr det mot bakgrund av de
langa avstanden till storre marknader viktigt att stimulera och skapa delaktighet i grdnsoverskridande innovationssystem i de glesa delarna av
regionen. En 6ppen gransoverskridande innovation ska bidra till att fler aktérer med olika resurser, kon och etniskt ursprung inkluderas, samt att en
stimulerande korsbefruktning sker mellan idéer fran olika branscher, regioner, nationer och internationellt. Nagra exempel pa granséverskridande
atgirder for insatsomradet ar:

¢ Insatser som utvecklar motesplatser mellan olika branscher och sektorer.

o Aktiviteter som mojliggdr kommersialisering av forskningsresultat

e Insatser som uppmuntrar och mgjliggér innovation, produktutveckling och entreprendrskap inklusive gron ekonomi.
o Att sékerstilla ett 0kat nyttiggorande av forskningens resultat, idéer och kunskap 1 befintliga och nya foretag.

For att mojliggora en stark forskning, teknisk utveckling och innovationsutveckling behdvs en forbéttrad och utokad gransdverskridande samverkan
mellan universitet/forskningsinstitut, naringsliv, myndigheter och dvriga samhéllet. Nigra exempel pa gransoverskridande atgérder for insatsomradet
ar:

e Skapandet av fler innovativa miljoer som fungerar som fysiska och virtuella métesplatser samt kreativa labbmiljoer for innovativt arbete.
Dessa ska vara méngsidiga, tillitande och innovativa miljoer for alla.
o Aktiviteter for att stimulera utvecklingen av innovationssystem samt ppna innovationssystem.

Okad internationell samverkan #r sérskilt angeléiget for utvecklingen i programomrédet, bland annat for att stiirka arbetet med 6ppna innovationer. I
synergi med EU:s strategi for Ostersjoregionen och genom EU:s forsknings-och innovationsprogram Horisont 2020, kan internationella samarbeten
stiarkas exempelvis genom atgirder s& som:

SV

33 SV




Investeringsprioritering | 1b - Att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjénsteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljoinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfragestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stddja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for
allméinna dndamal

e Insatser som bidrar till en utbyggd gransdverskridande kunskapstriangel (samverkan mellan utbildning, forskning och innovation) inom
regionens fokusomraden.

e Grinsoverskridande insatser som stirker universitetens, forskningsinstitutionernas, yrkeshdgskolornas, hogskolor, néringslivets och offentliga
sektorns formaga att medverka i Horisont 2020 inom regionens fokusomraden.

o Aktiviteter som stiarker metodutveckling och kunskapsspridning om genus- och mangfaldsfragor i innovationsstodsystemet for att 6ka unga
vuxnas, kvinnors och utrikesfoddas deltagande i regionens innovationsprocesser och innovationssystem.

Huvudsakliga malgrupper for aktiviteterna ér: Universitet, hogskolor, yrkeshogskolor och forskningsinstitutioner, samt den offentliga sektorn och
néringslivet.

Huvudsakliga stodmottagare dr: Universitet, hogskolor, yrkeshogskolor och forskningsinstitutioner, samt den offentliga sektorn och niringslivet.

Specifika malterritorier: Delomrdde Nord och delomrdde Sapmi.

2.A.6.2 Viigledande principer for urval av insatser

Investeringsprioritering | 1b - Att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjénsteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljoinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfrdgestimulans, nétverk, kluster och dppen innovation genom smart specialisering, och stddja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for
allménna dndamal

Genomgéende for projekten &r att de ska bidra till genomforandet av Europa 2020 och innehallsmissigt stimma mot programmets inriktning och
ovriga formella ans6kningsvillkor. Nedanstaende kriterier ska ses som principer for projekturval inom insatsomradet.
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Investeringsprioritering | 1b - Att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfragestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stddja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for
allmédnna dndamal

Grinsregionalt mervirde De projekt som finansieras av programmet ska ha ett tydligt gransregionalt mervérde inom geografin for
Nordprogrammet. Det dr ocksé efterstrdvansvirt att samarbetet sker mellan alla tre nationer sd langt det dr mdjligt.

Resultatorientering Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebér att ett projekt ska bidra till att uppné det specifika mél
som &r aktuellt for den investeringsprioritering som projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output (direkta
resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla méatbara mal.

EUs strategi for Ostersjoregionen Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen fér EU:s makroregionala strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Nordprogrammet.

Horisontella Kkriterier som verktyg for tillviixt De horisontella kriterierna som beskrivs 1 kapitel 8 ska beaktas i projekten. Dessa dr hallbar tillvaxt,
lika mojligheter samt icke-diskriminering, jamstélldhet mellan kvinnor och méin samt det samiska spréket (speciellt for de samiska projekten).

Bestiende effekter Projekten ska striva efter att varaktiga samarbetsstrukturer etableras samt att insatserna ger langsiktiga och bestdende
forandringar inom de omradden som prioriteras inom programmet.

Dessutom finns specifika principer for projekturval inom detta insatsomrade. EUs strategi for smart, hallbar och inkluderande tillvéxt stiller krav
pa att regionerna ska leverera tydliga omraden som har komparativa férdelar for regionen och som skapar lokala, regionala och europeiska merviarden
(se bilaga 1, ref 8). Nordprogrammet ska stddja och stimulera utveckling inom regionens styrkeomraden. Programmet ska fokusera (se bilaga 1, ref 9)
inom sju prioriterade fokusomriden for att uppnd mélen 1 temaomradet samt dess investeringsprioritering. Detta dr ndgot som dven anvints under
tidigare programperiod med framgéngsrika resultat. Fokusomradena kommer att ha en styrande funktion vid prioriteringar av projekt inom detta
insatsomrade, och det giller projekt inom bide delomradde Nord som Sapmi. Hdr prioriteras projektidéer som kommer frdan innovationssystemet. For
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Investeringsprioritering | 1b - Att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjénsteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljoinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfragestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stddja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for
allméinna dndamal

mer detaljerad information se bilaga 4.

Fokusomradena ér:

Tjénstendringar inom servicesektorn
Samverkan mellan basindustri och SMF
Testverksamhet

Energi och miljoteknik/ Clean Tech
Digitala tjanstenéringar

Kulturella och kreativa naringar
Samiska néringar

2.A.6.3 Planerad anviindning av finansieringsinstrument (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering | 1b - Att fraimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frdmjande av investering i produkt- och tjénsteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljdinnovation, offentliga
tillampningar, efterfragestimulans, nitverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stodja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad géller viktig mojliggdrande teknik och spridning av teknik for
allménna dndamal

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A4.6.4 Planerad anviindning av storre projekt (i tillimpliga fall)
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Investeringsprioritering

1b - Att fréimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och
den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikoverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfragestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och stddja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsétgérder och kapacitet for avancerad produktion och forstagangsproduktion, sérskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for

allméinna dndamal

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A4.6.5 Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)

Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Investeringsprioritering

1b - Att friimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings-
och utvecklingscentrum och den hogre utbildningssektorn, sirskilt frimjande av investering i produkt- och tjinsteutveckling, teknikoverforing,
social innovation, miljoinnovation, offentliga tillimpningar, efterfragestimulans, niitverk, kluster och 6ppen innovation genom smart
specialisering, och stodja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsatgirder och kapacitet for avancerad
produktion och forstagangsproduktion, siirskilt vad giller viktig mojliggérande teknik och spridning av teknik for allménna dndamal

ID Indikator Mittenhet Mailvirde (2023) Uppgiftskiilla Rapporteringsfrekvens

CO01 Produktiv investering: Antal foretag som far stod Foretag 200,00 | Rapporterad Arligen

Cc027 Forskning, innovation: Privat investering som matchar | euro 860 000,00 | Rapporterad Arligen
offentligt stdd till innovations- eller FoU-projekt

CO28 Forskning, innovation: Antal foretag som far stod for att | Foretag 15,00 | Rapporterad Arligen
introducera for marknaden nya produkter

CO29 Forskning, innovation: Antal foretag som far stod for att | Foretag 48,00 | Rapporterad Arligen
introducera for foretaget nya produkter

CO41 Produktiv investering: Antal foretag som deltar i | Foretag 200,00 | Rapporterad Arligen
gransoverskridande, transnationella eller interregionala
forskningsprojekt

Al Deltagande aktorer i insatser som leder till nya produkter, | Antal aktorer 250,00 | Rapporterad Arligen
tjdnster eller metoder

A2 Ansokningar  till Horisont 2020 inom regionens | Antal ansokningar 10,00 | Rapporterad Arligen

fokusomraden
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2.A.7 Resultatram

Tabell 5: Resultatram for insatsomradet

Insatsomrade 1 - Forskning och innovation
ID Typ av | Indikator eller viktigt genomforandesteg Miittenhet, i | Delmal Slutmal | Uppgiftskillla | Forklaring av indikatorns
indikator tillimpliga fall for 2018 (2023) relevans, i tilliimpliga fall
CO41 | Aktivitet Produktiv investering: Antal foretag som deltar i grédnsoverskridande, | Foretag 3 200,00 | Rapporterad
transnationella eller interregionala forskningsprojekt
F1 Finansiell | Stodberittigande utgifter som betalats av stodmottagarna Euro 2616930 | 28 807 3 | Rapporterade
75,00

Ytterligare kvalitativa uppgifter om inrittandet av resultatramen

2.A.8 Insatskategorier
Insatskategorier for innehéllet i insatsomradet, enligt en nomenklatur som antagits av kommissionen, och en preliminir uppdelning av unionens medel

Tabellerna 6—9: Insatskategorier

Tabell 6: Dimension 1 Interventionsomrade

Insatsomride 1 - Forskning och
innovation
Kod Belopp (euro)

060. Forsknings- och innovationsverksamheter inom offentliga forsknings- och kompetenscentrum, inklusive nétverksarbete 3 744 950,
00

061. Forsknings- och innovationsverksamheter inom privata forskningscentrum, inklusive natverksarbete 936 237,0
0

062. Teknikdverforing och samarbete mellan universitet och foretag, fraimst till stod for sma och medelstora foretag 4 681 186,
00

063. Klusterstod och foretagsnétverk, framst till stod for sma och medelstora foretag 4 681 186,
00

064. Forsknings- och innovationsprocesser i sma och medelstora foretag (inklusive kupongsystem och innovation inom 3 744 949,
processer, design och tjinster samt pa det sociala omradet) 00
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Insatsomride 1 - Forskning och
innovation

065. Forsknings- och innovationsinfrastruktur, processer, teknikdverforing och samarbete 1 foretag med inriktning pa en 936 236,0

koldioxidsnél ekonomi och motstandskraft mot klimatforéndringar 0
Tabell 7: Dimension 2 Typ av finansiering

Insatsomriade | 1 - Forskning och innovation

Kod Belopp (euro)

01. Bidrag utan aterbetalningsskyldighet 18 724 744,00
Tabell 8: Dimension 3 — Typ av omride

Insatsomride | 1 - Forskning och innovation

Kod Belopp (euro)

01. Storstadsomréden (titbefolkade, >50 000 invanare) 1 872 475,00

02. Mindre stadsomraden (mindre titbefolkade, >5 000 invanare) 9362 372,00

03. Landsbygdsomréaden (glesbefolkade) 1 872 474,00

04. Makroregionala samarbetsomraden 5617 423,00
Tabell 9: Dimension 6 — territoriella genomforandemekanismer

Insatsomride | 1 - Forskning och innovation

Kod Belopp (euro)
07. Ej tillaimpligt 18 724 744,00

2.A.9 En sammanfattning av den planerade anvindningen av tekniskt stod som vid behov omfattar itgirder for att stirka den administrativa
kapaciteten hos de myndigheter dr delaktiga i forvaltningen och kontrollen av programmen och stodmottagarna samt vid behov atgérder for att
O0ka den administrativa kapaciteten hos relevanta parter att delta i genomférandet av programmen (i tilliimpliga fall) (i tillimpliga fall)
Insatsomride: 1 - Forskning och innovation
Inte aktuellt for Nordprogrammet
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2.A.1 Insatsomréade

Insatsomradets id-nummer

2

Insatsomradets rubrik

Entreprendrskap

[ Insatsomrddet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument
[0 Hela insatsomradet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument som inréttas pa unionsniva
[0 Hela insatsomradet kommer att genomforas med instrument for lokalt ledd utveckling

2.A.2 Motivering till inréittandet av ett insatsomriade som omfattar mer én ett tematiskt mal (i tillimpliga fall)
Programmet kommer inte anvinda sig av flera tematiska mal inom insatsomrddena.

2.A.3 Fond och berikningsunderlag for unionens stod

Fond

Berikningsunderlag (summa stodberittigande utgifter eller stodberittigande offentliga utgifter)

ERDF Totalt

2.A.4 Investeringsprioritering

Investeringsprioriteringens id-nummer 3b

Investeringsprioriteringens rubrik

Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for smé och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

2.A.5 Sirskilda mal for investeringsprioriteringen och forvintade resultat

Det sirskilda mélets id-nummer

1

Det sirskilda malets rubrik

Okad andel SMF med grinséverskridande affirsmodeller.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppni med unionens
stod

Programomrédet behdver stirka ett 1dngsiktigt och konkurrenskraftigt naringsliv med hallbar tillvaxt i fokus. Foretagens

kreativitet och engagemang dr en nddvéndighet for att skapa fornyelse som bidrar till regionens vélfard. For att uppné detta
behovs ett foretagsklimat som framjar positiva attityder till entreprendrskap och forutsattningar for fler gransoverskridande
affarsmodeller, dvs. grinsoverskridande ndringslivssamarbeten dér kunskaper och resurser mellan foretagen tillvaratas och
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Det sirskilda malets id-nummer

1

Det sirskilda malets rubrik

Okad andel SMF med grins6verskridande affarsmodeller.

vidareutvecklas. Viktigt i detta ssmmanhang &r insatser som stimulerar fler grupper, sérskilt ungdomar, kvinnor och
utrikesfodda, till att vara entreprendriella genom att arbeta med alternativa affarsmodeller, samhéllsentreprenorskap, socialt
foretagande och sociala innovationer sa att fler mojligheter till nya och varierande idéer och affarsmodeller skapas.

Grénsoverskridande samverkan som leder till 6kad tillgdng pa kompetens, kunskap och teknologi for utveckling av nya
affarsmodeller och foretagens 6kade internationalisering behover ldra av varandra. Genom ett aktivt ldrande och framjande
av informations- och kunskapsutbyte, tillgéng till nya kontakter och marknader samt utveckling av nya idéer kan regionens
tillvixt och utveckling gynnas. For att &stadkomma en utveckling av nya griansoverskridande affarsmodeller, d.v.s. nya
tjanster, produkter eller metoder som &r utvecklade gemensamt dver granserna, dr det viktigt att fler affarsinriktade
samarbeten utvecklas inom och mellan foretag i olika branscher samt tillsammans med néringsliv, offentliga organisationer
och universitet. En 6kad konkurrenskraft hos regionens SMF stéirker deras positioner pd marknaden.

Det sirskilda malets id-nummer

2

Det sirskilda malets rubrik

Okad export bland regionens SMF.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppni med unionens
stod

Genom griansoverskridande samverkan kan regionens SMF bland annat fa tillgéng till specifika resurser, kunskaper och
kontakter for att lattare nd ut pa internationella marknader da den nationella marknaden i manga fall kan vara allt for
begransad. Dessutom kan foretagen tillsammans, 6ver nationsgrianserna, utveckla nya affirsmodeller som kombinerar,
kompletterar eller utvecklar de befintliga foretagsverksamheterna, vilket i sin tur stirker foretagens konkurrenskraft bade
inom och utanfor regionen. Exportorienterade foretag med ett internationellt perspektiv, d.v.s. goda kunskaper om
internationella fragor samt goda internationella nétverk, ar betydelsefulla for ndringslivets fornyelse, regionens
arbetsmarknad och den ekonomiska tillvédxten.

Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer (per sérskilt mal)
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Sarskilt mal 1 - Okad andel SMF med grinsoverskridande affirsmodeller.
ID Indikator Mittenhet | Utgingsvirde | Basar | Milvirde (2023) | Uppgiftskilla | Rapporteringsfrekvens
3 SMF som har gransoverskridande affdarssamarbete inom programmets fokusomraden | Andel 19,70 2013 22,00 | Enkat 2014, 2018, 2020, 2023
Sarskilt mal 2 - Okad export bland regionens SMF.

ID Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Milvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
4 SMF som exporterar Andel 23,90 2013 26,00 | Statistik och enkét 2014, 2018, 2020, 2023

2.A.6 Atgirder som ska fa stod inom investeringsprioriteringen (per investeringsprioritering)

2.A.6.1 En beskrivning av den typ av dtgdirder som ska fa stod, med exempel, och hur de forviintas bidra till de siirskilda malen, bland annat, i
tillimpliga fall, med identifiering av huvudsakliga malgrupper, sirskilda territorier och typer av stodmottagareTTT

Investeringsprioritering 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

En viktig forutséttning for att fraimja ett utvecklat niringsliv 1 programomradet &r att eliminera olika granshinder for att frimja gransoverskridande
samverkan. Det behdvs dessutom en kompletterande struktur pé bada sidor av landsgranserna som stodjer niringslivsutvecklingen.

Att foretag anvénder sig av ett diversifierat ndtverk av kontakter i sin verksamhetsutdvning kan leda till unika konkurrensfoérdelar som forbattrar
foretagens prestationer (se bilaga 1, ref 31). Till exempel kan foretag 1 gransoverskridande samverkan skapa nya produkter, tjinster och metoder, oka
innovationsgraden och/eller underldtta intrddet pa nya marknader. Bra och beprovade metoder som dartill leder till 6kad kunskap, forstdelse och
praktisk erfarenhet tros vara av stor betydelse nér det géller att skapa konkurrenskraft bade i befintliga och nya verksamheter.

Inom detta insatsomrade framjas framfor allt atgérder som verkar for 6kad grinsoverskridande samverkan mellan branscher, sektorer och foretag for
att uppna en dkad konkurrenskraft bland regionens SMF. Aven grinsoverskridande 4tgirder som stimulerar entreprendrskap och innovationer samt
okad internationalisering bland foretagen understdds. Med gransdverskridande verksamhet, samverkan eller andra atgérder avses olika aktdrers
samarbete dver nationsgrianserna for att kunna utveckla produkter, tjdnster, metoder och annat som 6kar konkurrenskraften hos regionens SMF.

Négra exempel pa grinsoverskridande dtgirder for insatsomradet dr:
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Investeringsprioritering | 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

e Utveckling av ndringsverksamhet inom programmets fokusomraden.

Samverkan for vidareutveckling och tillvaxt av olika nédringar, diribland kombinationsniringar och samiska niringar.
Samverkan for kunskapsoverforing och utveckling av nya affarsmodeller.

Foretagssamarbete inom marknadsutveckling pd globala och narmarknader.

Tillvaratagande av underleverantorsverksamhet hos regionens SMF.

Insatser som stddjer entreprendrskap med avsikt att kommersialisera nya idéer.

Unikt for Sapmi

¢ Insatser for foretagsutvecklande aktiviteter, till exempel branschorganisationer.

Huvudsakliga malgrupper: Offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell nivd, Universitet och hogskolor, Utbildningsaktorer/-
organisationer, Foretagsfraimjande aktorer, Naringslivet, Kluster och branschorganisationer, ideella féreningar.

Huvudsakliga stodmottagare: Naringslivet, Offentlig sektor, Foretagsfrimjande aktorer, Kluster och branschorganisationer, ideella féreningar.

Specifika malterritorier: Delomrdde Nord och delomrade Sapmi.

2.A.6.2 Viigledande principer for urval av insatser

Investeringsprioritering | 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

Genomgéende for projekten ér att de ska bidra till genomforandet av Europa 2020 och innehallsmissigt stimma mot programmets inriktning och
ovriga formella ansokningsvillkor. Nedanstiende kriterier ska ses som principer for projekturval inom insatsomradet.
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Investeringsprioritering | 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

Grinsregionalt mervirde De projekt som finansieras av programmet ska ha ett tydligt gransregionalt mervérde inom geografin for
Nordprogrammet. Det dr ocksé efterstravansvirt att samarbetet sker mellan alla tre nationer sé langt det &r mdjligt.

Resultatorientering Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebér att ett projekt ska bidra till att uppné det specifika mél
som &r aktuellt for den investeringsprioritering som projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output (direkta
resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla méitbara mal.

EUs strategi for Ostersjoregionen Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s makroregionala strategi for

Ostersjoregionen som kan kopplas till Nordprogrammet.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt De horisontella kriterierna som beskrivs i kapitel 8 ska beaktas i projekten. Dessa ar hallbar tillvaxt,
lika mdjligheter samt icke-diskriminering, jimstélldhet mellan kvinnor och méin samt det samiska spréket (speciellt for de samiska projekten).

Bestiaende effekter Projekten ska striava efter att varaktiga samarbetsstrukturer etableras samt att insatserna ger langsiktiga och bestaende
fordndringar inom de omraden som prioriteras inom programmet.

Dessutom finns specifika principer for projekturval inom detta insatsomrade. EUs strategi for smart, hallbar och inkluderande tillvéxt stiller krav
pé att regionerna ska leverera tydliga omraden som har komparativa fordelar for regionen och som skapar lokala, regionala och europeiska mervérden
(se bilaga 1, ref 8). Nordprogrammet ska stddja och stimulera utveckling inom regionens styrkeomraden. Programmet ska fokusera (se bilaga 1, ref 9)
inom sju prioriterade fokusomraden for att uppnd mélen i temaomridet samt dess investeringsprioritering. Detta dr ndgot som dven anvénts under
tidigare programperiod med framgéngsrika resultat. Fokusomradena kommer att ha en styrande funktion vid prioriteringar av projekt inom detta
insatsomréde, och det giller projekt inom bédde delomrade Nord som Sapmi. Hdr prioriteras projektidéer som kommer frdn néringslivet. For mer
detaljerad information se bilaga 4.
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Investeringsprioritering 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

Fokusomradena ér:

¢ Tjanstendringar inom servicesektorn

e Samverkan mellan basindustri och SMF
e Testverksamhet

e Energi och miljoteknik/ Clean Tech

¢ Digitala tjanstendringar

e Kulturella och kreativa néringar

e Samiska néringar

2.A.6.3 Planerad anviindning av finansieringsinstrument (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering | 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sérskilt med avseende pa internationalisering

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A.6.4 Planerad anviindning av storre projekt (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering | 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sirskilt med avseende pa internationalisering

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A4.6.5 Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)
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Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Investeringsprioritering 3b - Att utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora foretag, sirskilt med avseende
pé internationalisering
ID Indikator Mattenhet Malvirde (2023) | Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
CO01 Produktiv investering: Antal foretag som far stod Foretag 200,00 | Rapporterad Arligen
CO04 Produktiv investering: Antal foretag som far annat stod 4n ekonomiskt Foretag 200,00 | Rapporterad Arligen
CO06 Produktiv investering: Privata investeringar som matchar offentligt stdd till foretag | euro 1200 000,00 | Rapporterad Arligen
(bidrag)
A3 Deltagande i affarsutvecklande insatser Antal deltagare 1 600,00 | Rapporterad Arligen
A3a Deltagande i affirsutvecklande insatser Antal kvinnor 800,00 | Rapporterade Arligen
A3b Deltagande i affirsutvecklande insatser Antal min 800,00 | Rapporterade Arligen
Alc Deltagande i affarsutvecklande insatser Antal ungdomar (16-24 &r) 400,00 | Rapporterade Arligen
A4 Deltagande i kompetensutvecklingsinsatser for SMFs internationalisering Antal deltagare 2 000,00 | Rapporterad Arligen
Ada Deltagande i kompetensutvecklingsinsatser for SMFs internationalisering Antal kvinnor 1 000,00 | Rapporterade Arligen
Adb Deltagande i kompetensutvecklingsinsatser f6r SMF's internationalisering Antal min 1 000,00 | Rapporterade Arligen
AS Deltagande foretag i gransoverskridande marknadsinsatser for internationellt | Antal foretag 200,00 | Rapporterad Arligen
inriktade foretag
ASa Deltagande foretag i grinsoverskridande marknadsinsatser for internationellt | Foretag som dgs av kvinnor 80,00 | Rapporterade Arligen
intriktade foretag
A5b Deltagande foretag i gransoverskridande marknadsinsatser for internationellt | Foretag som édgs av méin 80,00 | Rapporterade Arligen
inriktade foretag
ASc Deltagande foretag i gransoverskridande marknadsinsatser for internationellt | Foretag som har ett blandat dgande 40,00 | Rapporterade Arligen
inriktade foretag
2.A.7 Resultatram
Tabell 5: Resultatram for insatsomradet
Insatsomride 2 - Entreprenorskap
ID | Typ av | Indikator eller viktigt genomforandesteg Miittenhet, Delmél for Slutmal | Uppgiftskilla | Forklaring av indikatorns
indikator tilliimpliga fall 2018 (2023) relevans, i tilliimpliga fall
A3 | Aktivitet Deltagande i affarsutvecklande insatser Antal deltagare 16 1 600,00 | Rapporterad
AS | Aktivitet Deltagande foretag i griansoverskridande marknadsinsatser for | Antal foretag 1 200,00 | Rapporterade
internationellt inriktade foretag
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Insatsomride 2 - Entreprenérskap

ID | Typ av | Indikator eller viktigt genomforandesteg Mittenhet, Delmél for Slutmal Uppgiftskilla | Forklaring av indikatorns
indikator tilliimpliga fall 2018 (2023) relevans, i tilliimpliga fall
F1 | Finansiell Stodberittigande utgifter som betalats av stodmottagarna Euro 2994286 | 2564247 | Rapporterade
9,00

Ytterligare kvalitativa uppgifter om inrittandet av resultatramen

2.A.8 Insatskategorier

Insatskategorier for innehéllet 1 insatsomradet, enligt en nomenklatur som antagits av kommissionen, och en preliminér uppdelning av unionens medel

Tabellerna 6-9: Insatskategorier

Tabell 6: Dimension 1 Interventionsomrade

Insatsomride 2 -
Entreprenorskap

Kod Belopp (euro)
066. Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sddana foretag (inklusive lednings-, marknadsforings- 3748 77
och designtjanster) 5,00
067. Foretagsutveckling av sméa och medelstora foretag, stod till entreprendrskap och foretagskuvoser (inklusive stod till spin-off- 3748 77
och spin-out-foretag) 5,00
069. Stod till miljovéanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora foretag 836 255,
00
073. Stod till sociala foretag (sma och medelstora foretag) 836 255,
00
075. Utveckling och frdmjande av turismtjénster i och for sma och medelstora foretag 3748 77
5,00
077. Utveckling och frdmjande av kulturella eller kreativa tjanster i eller f6r sma och medelstora foretag 3748 77
6,00
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Tabell 7: Dimension 2 Typ av finansiering

Insatsomrade

| 2 - Entreprenorskap

Kod

Belopp (euro)

01. Bidrag utan aterbetalningsskyldighet

16 667 611,00

Tabell 8: Dimension 3 — Typ av omride

Insatsomride | 2 - Entreprenorskap

Kod Belopp (euro)
01. Storstadsomraden (titbefolkade, >50 000 invanare) 1 666 761,00
02. Mindre stadsomraden (mindre titbefolkade, >5 000 invanare) 5 833 664,00
03. Landsbygdsomraden (glesbefolkade) 5 833 664,00
04. Makroregionala samarbetsomriaden 3333 522,00

Tabell 9: Dimension 6 — territoriella genomféorandemekanismer

Insatsomrade

| 2 - Entreprenorskap

Kod

Belopp (euro)

07. Ej tillampligt

16 667 611,00

2.A.9 En sammanfattning av den planerade anvindningen av tekniskt stod som vid behov omfattar atgirder for att stirka den administrativa
kapaciteten hos de myndigheter ér delaktiga i forvaltningen och kontrollen av programmen och stodmottagarna samt vid behov atgirder for att
oka den administrativa kapaciteten hos relevanta parter att delta i genomforandet av programmen (i tillimpliga fall) (i tillimpliga fall)

Insatsomrade:

| 2 - Entreprenorskap

Inte aktuellt for Nordprogrammet
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2.A.1 Insatsomréade

Insatsomradets id-nummer

3

Insatsomradets rubrik

Kultur och milj6

[ Insatsomrddet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument
[0 Hela insatsomradet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument som inréttas pa unionsniva
[0 Hela insatsomradet kommer att genomforas med instrument for lokalt ledd utveckling

2.A.2 Motivering till inréittandet av ett insatsomriade som omfattar mer én ett tematiskt mal (i tillimpliga fall)
Programmet kommer inte anvinda sig av flera tematiska mal inom insatsomrddena.

2.A.3 Fond och berikningsunderlag for unionens stod

Fond

Berikningsunderlag (summa stodberittigande utgifter eller stodberittigande offentliga utgifter)

ERDF Totalt

2.A.4 Investeringsprioritering

Investeringsprioriteringens id-nummer 6¢

Investeringsprioriteringens rubrik

Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet

2.A.5 Sirskilda mal for investeringsprioriteringen och forvintade resultat

Det sirskilda mélets id-nummer

1

Det sirskilda malets rubrik

Regionens kultur och kulturarv har blivit starkt och levande.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppnid med unionens
stod

Med natur- eller kulturarv avses unika kultur- eller naturhistoriska miljéer som vittnar om ménniskan eller jordens historia.
Det dr viktigt att skydda dem mot forfall och forstorelse sé att dessa miljoer kan dverforas fran generation till generation (se
bilaga 1, ref 32). Begreppet kulturarv intrymmer sdvél materiella som immateriella uttryck. Den omfattar traditioner, sprék,

konstnirliga verk, historiska ldmningar, arkiv- och foremélssamlingar samt kulturmiljéer och kulturlanskap som 6verfors
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Det sirskilda malets id-nummer

1

Det sirskilda malets rubrik

Regionens kultur och kulturarv har blivit starkt och levande.

fran generation till generation (se bilaga 1, ref 33).

Programmet innefattar tre linder med ett urfolk vilket medfor flera olika kulturer och flera sprak. Detta i sig &r en styrka som
programomradet bor efterstriava att dra nytta av. Exempelvis kan regionens kulturarv och kulturella sirdrag anvindas som
inspiration for utveckling av nya attraktioner. Regionen behover tillsammans hitta nya gransoverskridande 16sningar som
bidrar till att regionens rika kultur och kulturarv blir framhallen och mer betydelsefull, samt att dess efterlevnad till
kommande generationer sdkerstills. Speciellt i grinsomrddena och i Sdpmi finns det forutséttningar for gemensamma
insatser fOr att starka och bevara natur- och kulturtillgangar som langsiktigt kan utgora en bas for utveckling och tillvaxt.

Unikt for Sapmi

Att starka och utveckla den samiska kulturen och det samiska samhéllslivet dr viktigt for det samiska folket. Dokumentation
och skydd av samiska kulturminnen och samiska kulturlandskap samt vidareforing av traditioner och sedvinjor kommer att
bidra till att stirka och fora den samiska kulturen vidare. Nya uttrycksformer for samisk kultur har tillkommit under de
senaste drtionden vilket innebdr att det skapats nya utvecklingsmdjligheter att arbeta med och leva av den samiska kulturen.

Det sirskilda malets id-nummer

2

Det sirskilda mélets rubrik

Unikt mal f6r Sapmi: Stirkt samiskt sprak inom den samiska befolkningen.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppnid med unionens
stod

Det samiska spraket dr pa grund av dess starka koppling till samisk kultur och identitet sirskilt betydelsefull for kontinuitet
och férmedlandet av den samiska kulturen. Programomrédet innefattar en stor del av den traditionella samiska regionen —
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Det sirskilda malets id-nummer 1

Det sirskilda malets rubrik

Regionens kultur och kulturarv har blivit starkt och levande.

Sapmi, vilket innebdr att programmet utgdr en viktig resurs for bevarandet och utvecklandet av den samiska kulturen och
framfor allt det samiska spréket. Att utveckla och bevara spréket dr darfor en central del 1 det gransoverskridande arbetet, dar
gemensamma satsningar pa strategiska insatser ar viktiga.

Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer (per sérskilt mal)

Séarskilt mal 1 - Regionens kultur och kulturarv har blivit stirkt och levande.

ID Indikator Mattenhet Utgangsvirde Basar Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
5 Registrerade gistnitter Antal 9 749 000,00 2012 10 723 000,00 | Statistik 2014, 2018, 2020, 2023
Sarskilt mal 2 - Unikt mal for Sapmi: Stirkt samiskt spriak inom den samiska befolkningen.

D Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Milvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
6 Sprakindex Numerér 2,15 2013 2,30 | Enkit 2014, 2018, 2020, 2023

2.A.6 Atgiirder som ska fa stod inom investeringsprioriteringen (per investeringsprioritering)

2.A.6.1 En beskrivning av den typ av dtgirder som ska fa stod, med exempel, och hur de forviintas bidra till de siirskilda malen, bland annat, i

tillimpliga fall, med identifiering av huvudsakliga malgrupper, siirskilda territorier och typer av stodmottagareTTT

Investeringsprioritering

| 6¢ - Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet

Trots langa samarbetstraditioner finns det fortfarande behov av att vidareutveckla och bredda samarbetet mellan linderna. Samarbetet och

relationerna behdver fordjupas och utvecklas sa att fler aktdrer och individer far mojlighet att delta 1 det gransoverskridande samarbetet. Har kan
kulturen och det gemensamma kulturarvet fungera som en viktig drivkraft for grainséverskridande samverkan och bidra till bade bredare engagemang
och en lokal och regional gemenskap och samhorighet.

Inom detta omrdde framjas framfor allt dtgdrder som bidrar till 1&ngsiktig och héllbar utveckling och bevarande av det gemensamma kulturarvet. Att
tillvarata, 6verfora och tilldmpa den traditionella kunskapen — speciellt det samiska kulturarvet — &r betydelsefullt for regionen. Gransoverskridande
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Investeringsprioritering | 6¢ - Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet

samverkan inom atgédrder som attraherar ménniskor stirker regionens kultur och kulturarv samt samarbetet mellan urfolken som é&r av sirskild vikt.

For delomrade Sapmi kan stod foretradesvis ges till gransoverskridande samarbete med samerna pa Kolahalvon i Ryssland samt ocksa med urfolk i
hela vérlden under forutséttning att det gynnar programomradet. Samerna bor i Norge, Sverige, Finland och Ryssland och det &r viktigt att samarbetet
som redan existerar dem emellan kan fortsdtta. Det dr ocksa viktigt att urfolk i varlden kan samarbeta i vissa gemensamma fragor, sirskilt med tanke
pé att det Arktiska omradet blivit intressant for exploatering av naturresurser och det dé kan komma att drabba urfolken som bor i omradet.

Négra exempel pa grinsoverskridande atgérder for insatsomradet &r:

e Atgirder som bidrar till utveckling av framtidens gemensamma kulturarv och gemenskap bland regionens invénare, sirskilt bland ungdomar.

e Anvéndning av nya teknologiska l6sningar for att lyfta fram regionens kultur och kulturarv.

e Atgirder for dokumentering och bearbetning av kulturarvet for framtida produkt- och tjinsteutveckling, bl.a. med hjilp av informations- och
kommunikationsteknologi.

Unikt for Sapmi

o Atgirder som bidrar till aktivt samiskt sprakutvecklingsarbete och 6kad kulturforstielse for den samiska kulturen och de samiska
forhallandena samt forvaltning av samiska kulturminnen och dvriga resurser.
e Utveckling av tematiska samarbetsprojekt om gemensamma fragor med andra urfolk om traditionell kunskap m.m.

Huvudsakliga malgrupper: Offentliga organisationer, utbildningsinstitutioner, ideella foreningar, néringsliv.

Huvudsakliga stodmottagare: Offentliga organisationer och ideella foreningar.
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Investeringsprioritering | 6¢ - Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet

Specifika malterritorier: Delomrdde Nord och delomrade Sapmi.

2.A.6.2 Viigledande principer for urval av insatser

Investeringsprioritering | 6¢ - Att bevara, skydda, frdmja och utveckla natur- och kulturarvet

Genomgdende for projekten dr att de ska bidra till genomf6randet av Europa 2020 och innehdllsméssigt stimma mot programmets inriktning och
ovriga formella ansokningsvillkor. Nedanstaende kriterier ska ses som principer for projekturval inom insatsomradet.

Grinsregionalt mervirde De projekt som finansieras av programmet ska ha ett tydligt gransregionalt mervérde inom geografin for
Nordprogrammet. Det dr ocksa efterstravansvirt att samarbetet sker mellan alla tre nationer sé langt det dr mojligt.

Resultatorientering Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebar att ett projekt ska bidra till att uppna det specifika mél
som dr aktuellt for den investeringsprioritering som projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output (direkta
resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla métbara mal.

EUs strategi for Ostersjoregionen Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s makroregionala strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Nordprogrammet.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt De horisontella kriterierna som beskrivs i kapitel 8 ska beaktas i projekten. Dessa ar hallbar tillvaxt,
lika mojligheter samt icke-diskriminering, jimstélldhet mellan kvinnor och mén samt det samiska spraket (speciellt for de samiska projekten).

Bestiaende effekter Projekten ska striva efter att varaktiga samarbetsstrukturer etableras samt att insatserna ger langsiktiga och bestaende
forandringar inom de omraden som prioriteras inom programmet.
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Investeringsprioritering

| 6¢ - Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet

kreativa och samiska néringar.

delomrade Nord som Sapmi.

Forutom dessa generella principer finns d@ven specifika principer {for projekturval inom insatsomrade 3.

— Nar det géller regionens kultur och kulturarv prioriteras framforallt projekt som skapar forutsittningar som bidrar till utveckling av kulturella,

De specifika principerna kommer att ha en styrande funktion vid prioriteringar av projekt inom dessa omraden och géller projekt inom bade

2.A.6.3 Planerad anviindning av finansieringsinstrument (i tilliimpliga fall)

Investeringsprioritering

6¢ - Att bevara, skydda, frdmja och utveckla natur- och kulturarvet

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A.6.4 Planerad anviindning av storre projekt (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering

| 6¢ - Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.4.6.5 Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)

Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Investeringsprioritering

6c - Att bevara, skydda, friimja och utveckla natur- och kulturarvet

ID |

Indikator Mittenhet Malvirde (2023) Uppgiftskilla

Rapporteringsfrekvens
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Investeringsprioritering 6¢ - Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet
ID Indikator Mittenhet Malvirde (2023) Uppgiftskiilla Rapporteringsfrekvens

A6 Deltagande i insatser som framhaller regionens kulturarv Antal deltagare 9 000,00 | Rapporterad Arligen
Aba Deltagande i insatser som framhaller regionens kulturarv Antal kvinnor 4 500,00 | Rapporterade Arligen
A6b Deltagande i insatser som framhaller regionens kulturarv Antal min 4 500,00 | Rapporterade Arligen
Abc Deltagande i insatser som framhaller regionens kulturarv Antal ungdomar 3 000,00 | Rapporterade Arligen
A7 Deltagande i utvecklings-framjande insatser for samisk kultur och samiska forhallanden Antal deltagare 8 500,00 | Rapporterad Arligen
ATa Deltagande i utvecklings-frdmjande insatser f6r samisk kultur och samiska forhallanden Antal kvinnor 4250,00 | Rapporterade Arligen
ATb Deltagande i utvecklingsfraimjande insatser for samisk kultur och samiska férhallanden Antal min 4250,00 | Rapporterade Arligen
A8 Deltagande i aktiviteter som bidrar till 6kad anvéndning av det samiska spréket Antal deltagare 10 000,00 | Rapporterad Arligen
A8a Deltagande i aktiviteter som bidrar till 6kad anvéndning av det samiska spréket Antal kvinnor 5000,00 | Rapporterade Arligen
A8b Deltagande i aktiviteter som bidrar till 6kad anvdndning av det samiska spraket Antal mén 5000,00 | Rapporterade Arligen

2.A.4 Investeringsprioritering

Investeringsprioriteringens id-nummer | gq

Investeringsprioriteringens rubrik

Att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden och marken samt frimja ekosystemtjanster, inklusive genom Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur

2.A.5 Sirskilda mal for investeringsprioriteringen och forviintade resultat

Det sirskilda méalets id-nummer 1

Det sirskilda malets rubrik

Forbéttrad bevarandestatus dver naturmiljoer.

stod

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppnd med unionens

En av utmaningarna i det gransdverskridande miljarbetet dr att bygga ett "ekologiskt sammanhidngande" nitverk som bidrar
till att uppné gynnsam bevarandestatus for den biologiska mangfalden som finns i regionen. Programmet efterstravar att
uppna en gynnsam bevarandestatus over vara naturmiljoer och en god ekologisk status over vara vattenmiljoer 1 enlighet
med europeiska habitat-och vattendirektivet. Ekologiskt sammanhéngande nitverk kan berora bade skyddade och andra
naturmiljoer 1 mark, luft och vatten. Att harmonisera landernas metodik och kunskaper inom forvaltning av naturmiljoer
gynnar ekosystemens bevarandestatus och ger battre mdjligheter till miljdomradenas aterstéllning (se bilaga 1, ref 34) For
att kunna mojliggora en gemensam arbetsmetodik maste det finnas kunskap om ldndernas miljolagstiftning och
laginstrument. Ur besdks- och renndringsperspektiv ar det ocksé viktigt att utveckla gemensamma metoder for hur
gransoverskridande naturmiljoer kan tillgdngliggoras for ndringarna. Det dr ocksa viktigt att kunna implementera atgarder
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Det sirskilda malets id-nummer 1

Det séirskilda malets rubrik Forbittrad bevarandestatus ver naturmiljoer.

och arbetsmetoder som man har dstadkommit tillsammans.

Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer (per sérskilt mal)

Séarskilt mal 1 - Forbittrad bevarandestatus éver naturmiljoer.
ID Indikator Mattenhet Utgangsvirde Basar Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
7 Miljéindex Numerér 68,00 2014 69,00 | Statistik 2014, 2018, 2020, 2023

2.A.6 Atgirder som ska fa stod inom investeringsprioriteringen (per investeringsprioritering)

2.A.6.1 En beskrivning av den typ av dtgdrder som ska fi stod, med exempel, och hur de forvintas bidra till de sirskilda mdlen, bland annat, i
tillimpliga fall, med identifiering av huvudsakliga malgrupper, sirskilda territorier och typer av stodmottagareTTT

Investeringsprioritering | 6d - Att skydda och aterstélla den biologiska méngfalden och marken samt frimja ekosystemtjanster, inklusive genom Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur

I regionen finns en stor tillgang till rdvaror och energikéllor for industrierna. En stor del av den vilfard som regionen har i dag baseras pa anvindandet
av naturrikedomar sasom skog, vatten, malm, mineraler, fisk, olja och gas. Flera av dessa naturtillgdngar finns i omradden som ar viktiga for Sapmi
utifran hoga natur- och kulturviarden. Det sétt som regionen anviander naturresurser samt mark- och vattentillgangar pa ar avgérande for den
langsiktiga biologiska méngfalden, resurshushéllningen samt for befolkningens védlmaende och naturens rekreationsvérde.

Inom detta insatsomrade kan atgdrder som forbattrar och bibehaller bevarandestatus for regionens naturmiljéer 1 mark, luft och vatten genomforas.
Genom att skapa, utveckla och implementera nya grinséverskridande metoder for bevarande och aterstdllande av naturomraden och dess habitat kan
vi astadkomma béttre bevarandestatus dver vara naturmiljoer. I vissa situationer maste forst skillnader och forutsittningar 6ver landernas regelverk
utredas for att harmonisera med ldndernas lagstiftning eller arbetsmetoder. En viktig aspekt for programomrédet dr exempelvis griansélvar, dir vi vet
att arbetsmetoderna pé vardera sidan av dlven ser annorlunda ut. Ur naturmiljoernas synpunkt ar det essentiellt att sktsel dver naturomraden
harmoniseras mellan ldnderna s& ldngt som mojligt. Har finns ocksa mojligheter till gransdverskridande erfarenhetsutbyte och gemensamma
arbetsinsatser avseende aterstdllandet av naturmiljoer och dess habitat.
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Investeringsprioritering | 6d - Att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden och marken samt frimja ekosystemtjénster, inklusive genom Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur

Huvudsakliga malgrupper: Offentliga organisationer, utbildningsinstitutioner, ideella féreningar, néringsliv.

Huvudsakliga stodmottagare: Offentliga organisationer och ideella féreningar.

Specifika malterritorier: Delomrdde Nord och delomrade Sapmi.

2.A.6.2 Viigledande principer for urval av insatser

Investeringsprioritering | 6d - Att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden och marken samt frémja ekosystemtjénster, inklusive genom Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur

Genomgdende for projekten dr att de ska bidra till genomf6randet av Europa 2020 och innehdllsméssigt stimma mot programmets inriktning och
ovriga formella ansokningsvillkor. Nedanstaende kriterier ska ses som principer for projekturval inom insatsomradet.

Grinsregionalt mervirde De projekt som finansieras av programmet ska ha ett tydligt gransregionalt mervérde inom geografin for
Nordprogrammet. Det dr ocksa efterstravansvirt att samarbetet sker mellan alla tre nationer sé langt det dr mojligt.

Resultatorientering Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebér att ett projekt ska bidra till att uppnd det specifika mal
som dr aktuellt for den investeringsprioritering som projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output (direkta
resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla métbara mal.

EUs strategi for Ostersjoregionen Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s makroregionala strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Nordprogrammet.

Horisontella kriterier som verktyg for tillviixt De horisontella kriterierna som beskrivs i kapitel 8 ska beaktas i projekten. Dessa dr hallbar tillvixt,

SV

57

SV



Investeringsprioritering | 6d - Att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden och marken samt frimja ekosystemtjénster, inklusive genom Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur

lika mdjligheter samt icke-diskriminering, jimstélldhet mellan kvinnor och min samt det samiska spriket (speciellt for de samiska projekten).

Bestiaende effekter Projekten ska striava efter att varaktiga samarbetsstrukturer etableras samt att insatserna ger langsiktiga och bestaende
fordndringar inom de omraden som prioriteras inom programmet.

Forutom dessa generella principer finns dven specifika principer for projekturval inom insatsomrade 3.

— Nér det géller miljo kommer projekt som bidrar till ekosystemens dkade resiliens att prioriteras. Detta for att stirka naturkapitalet och ge
kostnadseffektiva alternativ for begridnsning av och anpassning till klimatférdndringar och katastrofriskhantering.

De specifika principerna kommer att ha en styrande funktion vid prioriteringar av projekt inom dessa omrdden och géller projekt inom bade
delomrade Nord som Sapmi.

2.4.6.3 Planerad anviindning av finansieringsinstrument (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering | 6d - Att skydda och aterstilla den biologiska méangfalden och marken samt frimja ekosystemtjénster, inklusive genom Natura 2000, och miljovénlig infrastruktur

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A.6.4 Planerad anviindning av storre projekt (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering | 6d - Att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden och marken samt frémja ekosystemtjénster, inklusive genom Natura 2000, och miljévénlig infrastruktur

Inte aktuellt for Nordprogrammet
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2.A.6.5 Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)

Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Investeringsprioritering 6d - Att skydda och aterstiilla den biologiska mangfalden och marken samt frimja ekosystemtjéinster, inklusive
genom Natura 2000, och miljovénlig infrastruktur
ID Indikator Mittenhet Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
CO23 Natur och biologisk mangfald: Ytareal med livsmiljder som far stod for att uppna | Hektar 2500 000,00 | Rapporterad Arligen
béttre bevarandestatus

2.A.4 Investeringsprioritering

Investeringsprioriteringens id-nummer | g

Investeringsprioriteringens rubrik Stodja industriell omstéllning till en resurseffektiv ekonomi, fraimja gron tillvéxt, miljdinnovation och miljdledning i den offentliga och den privata sektorn

2.A.5 Sirskilda mal for investeringsprioriteringen och forvintade resultat

Det sirskilda malets id-nummer 1

Det sérskilda malets rubrik Offentliga sektorns kunskap och kompetens om gron tillvaxt och resurseffektivitet har 6kat i regionen.

Resultat som medlemsstaterna | Egr att kunna skapa gynnsamma marknadsférhallanden och framja gron tillvéxt i regionen maste programomréadets

g‘t)g(s;)ker uppna med unionens | o hillsfunktioner vara resurseffektiva och miljovinliga. Detta innebér en 6kad miljomedvetenhet och kompetens hos
nyckelpersoner inom offentlig sektorn, framfor allt inom olika kommunala sektorer for att kunna initiera grona beslut inom

samhillsutvecklingen. Eftersom ldnderna kan ha olika institutionella strukturer vid olika utvecklingsfrdgor inom samhéllet

innebar begreppet offentlig sektor bade kommuner och andra offentliga myndigheter som har regional &mnesspecifik

kompetens.

Utifrdn omradets arktiska forutsittningar, méste regionens kommuner skapa lokala och granséverskridande strukturella
16sningar som héller en forbéttrad niva for resurseffektivitet och frimjandet av gron tillvéxt. Med tanke pa att kunskapsnivan
och kompeten kan vara mycket varierande mellan kommuner kan det astadkommas mycket genom grénsregionalt
erfarenhetsutbyte. Grona samhéllslosningar och bittre resursforvaltning under hela livscykeln ér forutsdttningar for gron
tillvaxt.
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Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer (per sérskilt mal)

Sarskilt mal 1 - Offentliga sektorns kunskap och kompetens om gron tillvixt och resurseffektivitet har okat i regionen.
ID Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
8 Kunskapsindex Numerar 2,30 2013 2,50 | Enkat 2014, 2018, 2020, 2023

2.A.6 Atgirder som ska fa stod inom investeringsprioriteringen (per investeringsprioritering)

2.A.6.1 En beskrivning av den typ av dtgdrder som ska fi stod, med exempel, och hur de forvintas bidra till de sirskilda mdlen, bland annat, i
tillimpliga fall, med identifiering av huvudsakliga malgrupper, sirskilda territorier och typer av stodmottagareTTT

Investeringsprioritering | 6g - Stodja industriell omstéllning till en resurseffektiv ekonomi, fraimja gron tillvéxt, miljéinnovation och miljéledning i den offentliga och den privata sektorn

For att astadkomma en hogre miljomedvetenhet och resurseffektivitet i programomradet maste kunskapsnivan hojas hos offentlig sektor, hos
kommuner och hos deras invinare. Med tanke pé att de flesta initiativ och beslut for samhillsomvandling mot resurseffektivitet gors pa lokala
beslutsnivan ar det viktigt att nyckelpersoner har hog kompetensniva inom dagens utveckling mot gron tillvaxt. En hog kompetens hos kommunala
verksamheter bidrar till processer och teknologiska losningar som &r mer miljovinliga och mer barkraftiga an dagens. Kunskaps- och
kompetenshojande insatser kan genomforas inom flera kommunala sektorer. Exempelvis finns det flera kommunala verksamheter dér
energieffektivisering dr en central frdga. Detta innebiar bland annat kunskapshdjande atgérder for utveckling av en miljovanligare avfallsektor,
effektivisering av energiférbrukning, utveckling av héllbara transportlosningar samt nyttjandet av IT-tjdnster inom samhaéllet. I programomradet finns
det varierande kunskap och kompetens som dr anpassad till det kalla klimatet, vilket leder till goda forutsittningar for gransdverskridande samarbete.
Med tanke pa programomradets specifika fysiska forutséttningar dr det viktigt med erfarenhets- och kunskapsutbyte inom regionen.

Huvudsakliga malgrupper: Offentliga organisationer, utbildningsinstitutioner, ideella féreningar, néringsliv.

Huvudsakliga stodmottagare: Offentliga organisationer och ideella féreningar.

Specifika malterritorier: Delomrdde Nord och delomrade Sapmi.
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2.A.6.2 Viigledande principer for urval av insatser

Investeringsprioriterin 6g - Stodja industriell omstdllning till en resurseffektiv ekonomi, framja gron tillvixt, miljéinnovation och milj6ledning i den offentliga och den privata sektorn
gsp g 2 l g

Genomgdende for projekten dr att de ska bidra till genomfrandet av Europa 2020 och innehdllsméssigt stimma mot programmets inriktning och
ovriga formella ansokningsvillkor. Nedanstaende kriterier ska ses som principer for projekturval inom insatsomradet.

Grinsregionalt mervirde De projekt som finansieras av programmet ska ha ett tydligt gransregionalt mervérde inom geografin for
Nordprogrammet. Det dr ocksé efterstravansvirt att samarbetet sker mellan alla tre nationer sé langt det &r mdjligt.

Resultatorientering Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebér att ett projekt ska bidra till att uppné det specifika mél
som &r aktuellt for den investeringsprioritering som projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output (direkta
resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla méitbara mal.

EUs strategi for Ostersjoregionen Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s makroregionala strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Nordprogrammet.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt De horisontella kriterierna som beskrivs i kapitel 8 ska beaktas i projekten. Dessa ar hallbar tillvaxt,
lika mdjligheter samt icke-diskriminering, jimstélldhet mellan kvinnor och mén samt det samiska spriket (speciellt for de samiska projekten).

Bestiaende effekter Projekten ska striva efter att varaktiga samarbetsstrukturer etableras samt att insatserna ger langsiktiga och bestaende
fordndringar inom de omraden som prioriteras inom programmet.

Forutom dessa generella principer finns dven specifika principer for projekturval inom insatsomrade 3.

— Nar det géller resurseffektivisering kommer projekt som bidrar till 6kade anstringningar for minskade klimateffekter och béttre anpassning till

SV

61

SV



Investeringsprioritering | 6g - Stodja industriell omstdllning till en resurseffektiv ekonomi, framja gron tillvéxt, miljdinnovation och miljéledning i den offentliga och den privata sektorn

klimatfordndringar att prioriteras.

De specifika principerna kommer att ha en styrande funktion vid prioriteringar av projekt inom dessa omraden och géller projekt inom bade
delomrade Nord som Sapmi.

2.A.6.3 Planerad anviindning av finansieringsinstrument (i tilliimpliga fall)

Investeringsprioritering | 6g - Stodja industriell omstéllning till en resurseffektiv ekonomi, frémja gron tillvixt, miljéinnovation och milj6ledning i den offentliga och den privata sektorn

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A.6.4 Planerad anviindning av storre projekt (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering | 6g - Stodja industriell omstillning till en resurseffektiv ekonomi, frimja gron tillvixt, miljéinnovation och miljéledning i den offentliga och den privata sektorn

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.4.6.5 Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)

Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Investeringsprioritering

6g - Stodja industriell omstiillning till en resurseffektiv ekonomi, frimja gron tillvixt, miljéoinnovation och

miljoledning i den offentliga och den privata sektorn

tillvixt och resurseffektivitet

1D Indikator Mittenhet Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
A9 Deltagande i kunskapsutvecklande eller komptenshdjande atgérder som bidrar till gron | Antal deltagare 250,00 | Rapporterad Arligen
tillvaxt och resurseffektivitet.
A9a Deltagande i kunskapsutvecklande eller komptenshdjande atgérder som bidrar till gron | Antal kvinnor 125,00 | Rapporterade Arligen
tillvixt och resurseffektivitet
A9b Deltagande i kunskapsutvecklande eller komptenshdjande atgérder som bidrar till gron | Antal mén 125,00 | Rapporterade Arligen
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2.A.7 Resultatram

Tabell 5: Resultatram for insatsomradet

Insatsomride | 3 - Kultur och miljo
ID Typ av | Indikator eller viktigt genomforandesteg Mittenhet, i | Delmal Slutmal | Uppgiftskilla | Forklaring av indikatorns
indikator tilliimpliga fall for 2018 (2023) relevans, i tilliimpliga fall

CO23 | Aktivitet Natur och biologisk méangfald: Ytareal med livsmiljéer som far stod for att | Hektar 35000 | 250000 | Rapporterad

uppna béttre bevarandestatus 0,00
A6 Aktivitet Deltagande i insatser som framhaller regionens kulturarv Antal deltagare 50 | 9000,00 | Rapporterad
A9 Aktivitet Deltagande i1 kunskapsutvecklande eller komptenshdjande atgérder som | Antal deltagare 10 250,00 | Rapporterad

bidrar till gron tillvixt och resurseffektivitet.
F1 Finansiell Stodberittigande utgifter som betalats av stddmottagarna Euro 2616930 | 25967 0 | Rapporterade

80,00

Ytterligare kvalitativa uppgifter om inrittandet av resultatramen

2.A.8 Insatskategorier
Insatskategorier for innehéllet i insatsomradet, enligt en nomenklatur som antagits av kommissionen, och en preliminir uppdelning av unionens medel

Tabellerna 6—9: Insatskategorier

Tabell 6: Dimension 1 Interventionsomrade

Insatsomrade

3 - Kultur
och miljo

Kod

Belopp
(euro)

085. Skydd och forbattring av den biologiska méngfalden, naturskydd samt gron infrastruktur

2
109 820,
00

086. Skydd, aterstidllande och hallbar anvdandning av Natura 2000-platser

2
109 820,
00
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Insatsomrade

3 - Kultur
och miljo

087. Klimatanpassningsdtgidrder och forebyggande och hantering av klimatrelaterade risker, t.ex. erosion, bridnder, dversvimningar, 2
stormar och torka, inklusive informationskampanjer, civilskydd samt system och infrastrukturer f6r katastrothantering 531 784,

00

091. Utveckling och frdmjande av naturomradens turismpotential

3
375711,
00

094. Skydd, utveckling och frimjande av offentliga kultur- och kulturarvstillgdngar

3
375711,
00

095. Utveckling och frimjande av offentliga kultur- och kulturarvstjdnster

3
375711,
00

Tabell 7: Dimension 2 Typ av finansiering

Insatsomride | 3 - Kultur och miljo
Kod Belopp (euro)
01. Bidrag utan aterbetalningsskyldighet 16 878 557,00
Tabell 8: Dimension 3 — Typ av omride
Insatsomrade | 3 - Kultur och miljo
Kod Belopp (euro)

01. Storstadsomréden (titbefolkade, >50 000 invanare) 843 928,00
02. Mindre stadsomriden (mindre titbefolkade, >5 000 invanare) 6 751 423,00
03. Landsbygdsomréden (glesbefolkade) 8 439 279,00
04. Makroregionala samarbetsomraden 843 927,00

Tabell 9: Dimension 6 — territoriella genomforandemekanismer

| Insatsomride | 3 - Kultur och miljo
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Kod

Belopp (euro)

07. Ej tillampligt

16 878 557,00

2.A.9 En sammanfattning av den planerade anvindningen av tekniskt stod som vid behov omfattar itgirder for att stirka den administrativa
kapaciteten hos de myndigheter ér delaktiga i forvaltningen och kontrollen av programmen och stodmottagarna samt vid behov atgirder for att
oka den administrativa kapaciteten hos relevanta parter att delta i genomforandet av programmen (i tillimpliga fall) (i tillimpliga fall)

Insatsomrade:

| 3 - Kultur och miljo
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2.A.1 Insatsomréade

Insatsomradets id-nummer

4

Insatsomradets rubrik

Gemensam arbetsmarknad

[ Insatsomrddet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument
[0 Hela insatsomradet kommer att genomforas endast med finansieringsinstrument som inréttas pa unionsniva
[0 Hela insatsomradet kommer att genomforas med instrument for lokalt ledd utveckling

2.A.2 Motivering till inréittandet av ett insatsomriade som omfattar mer én ett tematiskt mal (i tillimpliga fall)
Programmet kommer inte anvinda sig av flera tematiska mal inom insatsomrddena.

2.A.3 Fond och berikningsunderlag for unionens stod

Fond

Berikningsunderlag (summa stodberittigande utgifter eller stodberittigande offentliga utgifter)

ERDF Totalt

2.A.4 Investeringsprioritering

Investeringsprioriteringens
nummer

id- 8e

Investeringsprioriteringens rubrik | Integrering av grénsoverskridande arbetsmarknader, inklusive grénsoverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselsdttningsinitiativ, informations- och

radgivningstjinster samt gemensam utbildning (ETS-Grénsoverskridande)

2.A.5 Sirskilda mal for investeringsprioriteringen och forvintade resultat

Det sirskilda maélets id-
nummer

1

Det sirskilda mélets rubrik

Den griansoverskridande rérligheten pé arbetsmarknaden har dkat.

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppni med unionens
stod

Erfarenheter fran de projekt som bedrivits under tidigare programperiod med beroring till arbetsmarknad och sysselsdttning
har fokuserat bl. a pa praktikplatser, yrkesinriktade kompetens-utvecklingsinsatser samt kartlaggning och undan-réjande av
granshinder. Projekten har drivits av aktdrer frdn béde néringslivet och offentliga sektorn. Insatser under kommande
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Det sarskilda
nummer

malets id-

1

Det sirskilda malets rubrik

Den griansoverskridande rérligheten pé arbetsmarknaden har okat.

programperiod kan delvis ske i samarbete med de aktorer som arbetar med sysselséttning, matchning och andra fragor pé
arbetsmarknaden.

Det programmet kan tillfora genom att arbeta inom detta insatsomrade ar ett gransdverskridande perspektiv for att frimja
rorligheten dver grinserna. Ddarmed kan tillgéng fas till ett storre och mer diversifierat arbetsmarknadsomrade med ett breddat
och utdkat utbud av arbetskraft. Inom regionen rader stora variationer gillande arbetstillfdllen och tillgang till arbetskraft.
Dessutom har programomradet en differentierad néringslivsstruktur, vilket frimjar gransdverskridande samarbete och en 6kad
rorlighet. Med gemensamma resurser kan regionen tillsammans bidra till en battre matchning mellan arbetsmarknadens behov
och kompetens.

Genom att arbeta med utveckling av grins-overskridande sysselséttningsinitiativ, som t.ex. matchning, erfarenhetsutbyte,
motesplatser och praktikplatser, skapas kontinuitet och langsiktighet samt bidrag till kompetensforsorjningen i regionen. Detta
skapar dven mojligheter for de grupper pé arbetsmarknaden som varken etablerat sig pa arbetsmarknaden eller har utbildning
efter grund- och gymnasieskolan, s.k. ’NEETs”. Dessa ungdomar kan ocksé vara lampliga arbetskrafts- och
kompetensresurser for SMF i regionen.

Det sarskilda
nummer

malets id-

2

Det sirskilda mélets rubrik

Specifikt mél for Sapmi: Stirkt kompetens och kunskapsutveckling inom samiska néringar

Resultat som medlemsstaterna
forsoker uppni med unionens
stod

Inom Sapmi édr kunskapsoverforing med koppling till samisk néringslivsverksamhet, kultur och traditioner négra av de
grundldggande forutsittningarna for bevarandet av den samiska kulturen och identiteten. De samiska utbildningsinstitutionerna
samt andra samiska organisationer ar viktiga som kunskaps- och kulturférmedlare samt kompetensutvecklare.
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nummer

Det sirskilda maélets id- | 1

Det sirskilda malets rubrik

Den griansoverskridande rorligheten pé arbetsmarknaden har okat.

Behoven av kunskap och utbildning inom olika omraden é&r likartad for alla de l&inder som omfattas i Sapmi.
Gréansoverskridande utbildningar frimjar arbetet med att stdrka de samiska nédringarna. Genom grénsoverskridande
utbildningsinsatser, workshops, erfarenhetsutbyte och nitverksbyggande kan fortsatt dialog och samverkan linderna emellan
etableras. Genom detta stdrks ocksa forutsédttningar for urfolkens mojlighet att utveckla bdde traditionella och nya néringar.

Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer (per sirskilt mal)

Sarskilt mal

1 - Den grinsoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden har kat.

ID Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Milvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
9 Forfragningar kring arbetspendling &ver granserna Antal 401,00 2012 600,00 | Statistik 2014, 2018, 2020, 2023
Sarskilt mal 2 - Specifikt mal for Sapmi: Stiirkt kompetens och kunskapsutveckling inom samiska néringar

ID Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Mailvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
10 Utbildningsinsatser inom samiska néringar Antal 12,00 2013 15,00 | Statistik 2014, 2018, 2020, 2023

2.A.6 Atgiirder som ska fa stod inom investeringsprioriteringen (per investeringsprioritering)

2.A.6.1 En beskrivning av den typ av dtgirder som ska fi stod, med exempel, och hur de forvintas bidra till de sirskilda mdlen, bland annat, i
tillimpliga fall, med identifiering av huvudsakliga malgrupper, sirskilda territorier och typer av stodmottagareTTT

Investeringsprioritering | 8¢ - Integrering av grénsoverskridande arbetsmarknader, inklusive grédnsoverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselsdttningsinitiativ, informations- och
radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Grénséverskridande)

En viktig forutsittning for 6kad sysselséttning i programomradet &r att frimja gransoverskridande rorlighet pd arbetsmarknaden. Att arbeta
gransdverskridande ger ett storre underlag av arbetskraftsresurser vilket 6kar mdjligheterna att hitta arbetskraft med ritt kompetens for att matcha

med arbetsmojligheter.

Diérigenom skapas ocksa mgjligheter for grupper som star utanfor arbetsmarknaden, t ex. utrikes fodda, ungdomar och "NEETs” som varken fatt faste
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Investeringsprioritering | 8¢ - Integrering av gransoverskridande arbetsmarknader, inklusive gransoverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselsittningsinitiativ, informations- och
radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Grénséverskridande)

pa arbetsmarknaden eller studerar vidare efter obligatorisk grundskola. Eftersom situationen i hela regionen &r liknande for dessa grupper kan
forutséttningar att framja sysselséttning skapas genom kompletterande strukturer mellan landerna.

Med skillnader i nédringslivsstruktur, geografi och annat finns mdojlighet att genom erfarenhetsutbyte och genom att fanga upp goda exempel lira av
varandra och dérigenom 6ka och stirka regional samverkan. Ett grinséverskridande erfarenhetsutbyte kan ocksa bidra till fordndrade attityder och en
Okad medvetenhet om de mojligheter och mervirde som ett grainsdverskridande samarbete kan leda till.

Nagra exempel pa gransoverskridande atgarder for insatsomradet ar:

e Initiativ for matchning av arbetskraft mot arbetsmarknadens behov i programomradet, bade inom den offentliga och privata sektor, for att
stotta de storsta rekryteringsbehoven. Det kan t.ex. vara i form av méssor, studieresor etc.

e Initiativ for erfarenhetsutbyte och lirande som bidrar till att 6ka etableringsgraden for personer som star utanfor arbetsmarknaden, t.ex.
ungdomar och utrikesfodda. Detta kan t.ex. ske 1 form av konferenser, workshops, studieresor med mera.

Unikt for Sapmi

e Initiativ for erfarenhetsutbyte mellan samiska foretag, organisationer och institutioner som bidrar till kompetensutveckling som skapar fler
arbetstillfallen. Det dr t.ex. gemensamma grinsoverskridande yrkesutbildningar, workshops, praktik och studiebesok hos andra etablerade
foretag som da kan fungera som mentorer, sirskilt for ungdomar eller foretagare som &r under en nyetableringsfas.

Huvudsakliga malgrupper: Offentliga och privata aktorer inom arbetsmarknad och sysselsdttning, utbildningsaktorer, aktorer inom néringslivet,
personer som ér tillgéngliga for matchning pa arbetsmarknaden, ungdomar, utrikesfodda.

Huvudsakliga stodmottagare: Offentliga och privata aktorer inom arbetsmarknad och sysselséttning, utbildningsaktorer, aktdrer inom néringslivet,
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Investeringsprioritering | 8¢ - Integrering av grénsoverskridande arbetsmarknader, inklusive grédnsoverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselsdttningsinitiativ, informations- och
radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Grénséverskridande)

ideella foreningar.

Specifika malterritorier: Delomrade Nord och delomrade Sapmi.

2.A.6.2 Viigledande principer for urval ay insatser

Investeringsprioritering | 8¢ - Integrering av gransoverskridande arbetsmarknader, inklusive gransoverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselsittningsinitiativ, informations- och
radgivningstjdnster samt gemensam utbildning (ETS-Grénsoverskridande)

Genomgéende for projekten ér att de ska bidra till genomforandet av Europa 2020 och innehallsméssigt stimma mot programmets inriktning och
ovriga formella ansokningsvillkor. Nedanstaende kriterier ska ses som principer for projekturval inom insatsomradet.

Grinsregionalt mervirde De projekt som finansieras av programmet ska ha ett tydligt gransregionalt mervérde inom geografin for
Nordprogrammet. Det dr ocksa efterstravansvirt att samarbetet sker mellan alla tre nationer sé langt det dr mojligt.

Resultatorientering Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebér att ett projekt ska bidra till att uppnd det specifika mal
som dr aktuellt for den investeringsprioritering som projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output (direkta
resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla métbara mal.

EUs strategi for Ostersjoregionen Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s makroregionala strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Nordprogrammet.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt De horisontella kriterierna som beskrivs i kapitel 8 ska beaktas i projekten. Dessa ar hallbar tillvaxt,
lika mojligheter samt icke-diskriminering, jamstélldhet mellan kvinnor och min samt det samiska spréaket (speciellt for de samiska projekten).
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Investeringsprioritering

8e - Integrering av grédnsoverskridande arbetsmarknader, inklusive granséverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselséttningsinitiativ, informations- och
radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Grénséverskridande)

Bestiaende effekter Projekten ska striva efter att varaktiga samarbetsstrukturer etableras samt att insatserna ger langsiktiga och bestaende
forandringar inom de omradden som prioriteras inom programmet.

Forutom dessa generella principer finns dven en specifik princip for projekturval inom insatsomrade 4. Huvudprincipen ir att projekten ska bidra till
en gemensam arbetsmarknad med utgangspunkt fran arbetsmarknadens behov, 1 forsta hand inom programmets fokusomraden:

¢ Tjdnstendringar inom servicesektorn

e Samverkan mellan basindustri och SMF
e Testverksamhet

e Energi och miljoteknik/ Clean Tech

¢ Digitala tjanstendringar

e Kulturella och kreativa néringar

e Samiska néringar

Fokusomradena kommer att ha en styrande funktion vid prioriteringar av projekt inom detta insatsomrade, och det géller projekt inom bade
delomrade Nord som Sapmi.

2.A.6.3 Planerad anviindning av finansieringsinstrument (i tillimpliga fall)

Investeringsprioritering

8¢ - Integrering av grinsoverskridande arbetsmarknader, inklusive grénsdverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselsdttningsinitiativ, informations- och
radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Grénsoverskridande)

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A.6.4 Planerad anviindning av storre projekt (i tillimpliga fall)
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Investeringsprioritering

8e - Integrering av grédnsoverskridande arbetsmarknader, inklusive granséverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselséttningsinitiativ, informations- och
radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Grénséverskridande)

Inte aktuellt for Nordprogrammet

2.A.6.5 Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)

Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Investeringsprioritering 8e - Integrering av grinsoverskridande arbetsmarknader, inklusive grinséverskridande rorlighet, gemensamma lokala
sysselséttningsinitiativ, informations- och radgivningstjénster samt gemensam utbildning (ETS-Gréinsoverskridande)
1D Indikator Mattenhet Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
CO0O43 Arbetsmarknad ~ och  utbildning:  Antal  deltagare i | Personer 1 300,00 | Rapporterad Arligen
grinsoverskridande rorlighetsinitiativ
A10 Deltagande i gransoverskridande kompetensinitiativ inom | Antal deltagare 80,00 | Rapporterad Arligen
samiska ndringar.
AlOa Deltagande i grénsoverskridande kompetensinitiativ inom | Antal kvinnor 40,00 | Rapporterade Arligen
samiska naringar
Al10b Deltagande i grinsoverskridande kompetensinitiativ inom | Antal mén 40,00 | Rapporterade Arligen
samiska néringar.
Al0c Deltagande i grénsoverskridande kompetensinitiativ inom | Antal ungdomar 40,00 | Rapporterade Arligen
samiska ndringar.
2.A.7 Resultatram
Tabell 5: Resultatram for insatsomridet
Insatsomrade | 4 - Gemensam arbetsmarknad
ID Typ av | Indikator eller viktigt genomforandesteg Mittenhet, Delmal for | Slutmal Uppgiftskilla | Forklaring av indikatorns
indikator tilliimpliga fall 2018 (2023) relevans, i tilliimpliga fall
CO43 | Aktivitet Arbetsmarknad  och  utbildning:  Antal  deltagare 1 | Personer 20 1300,00 | Rapporterade
gransoverskridande rorlighetsinitiativ
F1 Finansiell Stodberittigande utgifter som betalats av stddmottagarna Euro 775380 | 6950716, | Rapporterade
00
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Ytterligare kvalitativa uppgifter om inrittandet av resultatramen

2.A.8 Insatskategorier
Insatskategorier for innehéllet i insatsomradet, enligt en nomenklatur som antagits av kommissionen, och en preliminir uppdelning av unionens medel

Tabellerna 6-9: Insatskategorier

Tabell 6: Dimension 1 Interventionsomréade

Insatsomride 4 - Gemensam
arbetsmarknad
Kod Belopp
(euro)
108. Atgérder for att modernisera arbetsmarknadsinstitutionerna, sisom offentliga och privata arbetsformedlingstjinster, och forbittra 3162
matchning till arbetsmarknadens behov, inklusive genom &tgérder for att 0ka arbetstagarnas rorlighet Gver grinserna samt genom 594,00
rorlighetssystem och bittre samarbete mellan institutioner och berdrda parter
117. Stdrka lika tillgdng till livsldngt ldrande for alla aldersgrupper i formella, icke-formella och informella sammanhang, 6ka 1355
arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kompetens och frimja flexibla utbildningsvigar inklusive genom yrkesvigledning och 398,00
validering av forvirvad kompetens

Tabell 7: Dimension 2 Typ av finansiering

Insatsomrade | 4 - Gemensam arbetsmarknad
Kod Belopp (euro)
01. Bidrag utan aterbetalningsskyldighet 4517 992,00
Tabell 8: Dimension 3 — Typ av omrade

Insatsomride | 4 - Gemensam arbetsmarknad

Kod Belopp (euro)
01. Storstadsomréaden (titbefolkade, >50 000 invanare) 451 799,00
02. Mindre stadsomraden (mindre titbefolkade, >5 000 invanare) 1 807 197,00
03. Landsbygdsomréaden (glesbefolkade) 1 807 197,00
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Insatsomriade | 4 - Gemensam arbetsmarknad
Kod Belopp (euro)
04. Makroregionala samarbetsomraden 451 799,00
Tabell 9: Dimension 6 — territoriella genomforandemekanismer
Insatsomride | 4 - Gemensam arbetsmarknad
Kod Belopp (euro)
07. E;j tillimpligt 4517 992,00

2.A.9 En sammanfattning av den planerade anvindningen av tekniskt stod som vid behov omfattar itgirder for att stirka den administrativa
kapaciteten hos de myndigheter dr delaktiga i forvaltningen och kontrollen av programmen och stodmottagarna samt vid behov atgérder for att
Oka den administrativa kapaciteten hos relevanta parter att delta i genomférandet av programmen (i tilliimpliga fall) (i tillimpliga fall)

Insatsomrade:

4 - Gemensam arbetsmarknad

Inte aktuellt for Nordprogrammet
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2.B BESKRIVNING AV INSATSOMRADEN FOR TEKNISKT STOD

2.B.1 Insatsomrade

ID

5

Rubrik

Tekniskt stod

2.B.2 Fond och berikningsunderlag for unionens stod

Fond

Berikningsunderlag (summa stodberiittigande utgifter eller stodberittigande offentliga utgifter)

Eruf

Offentlig

2.B.3 Sirskilda mal och forvintade resultat

1D

Sérskilt mal

Resultat som medlemsstaterna forséker uppna med unionens stod

1 Skapa

effektivt programgenomforande

forutsdttningar  for  ett

Malet for tekniskt stod ar att ge forutséttningar for ett effektivt programgenomforande inom programmets administration,
informationsverksamhet och utvirdering. For att programmet ska genomforas pé ett effektivt sétt, sa att sdvil
stodmottagare, finansidrer som administrationen upplever en tillfredstidllande och ekonomiskt vilskott forvaltning forutsétts
att administration, information och ekonomihantering ges tillrickliga ekonomiska och personella resurser.

2.B.4 Resultatindikatorer
Tabell 10: Programspecifika resultatindikatorer (per sarskilt mal)

Insatsomrade | 1 - Skapa forutsittningar for ett effektivt programgenomforande
1D | Indikator | Mittenhet | Utgangsvirde | Basar | Milvirde (2023) | Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
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2.B.5 En beskrivning av dtgirder som ska fa stod och hur de forvintas bidra till de sdrskilda mélen (per insatsomrade)

2.B.5.1 En beskrivning av dtgirder som ska fi stod och hur de forvintas bidra till de sirskilda mdlen

Insatsomrade | 5 - Tekniskt stod

Tekniskt stod kan finansiera atgirder i samband med forberedelser, forvaltning av programmet, genomforandeorganisationen, administration,
datasystem, kontroller och revision, dvervakning, uppfoljning och utvéirdering samt informations- och kommunikationsinsatser.
Overvakningskommittén beslutar om anvindningen och fordelningen av tekniskt stod. Forvaltande myndighet, det gemensamma sekretariatet,
informationspunkten i Finland samt revisionsmyndigheten kan fa finansiering genom programmets budget for tekniskt stod. Stodet kommer att utgora
7 % av det totala belopp som tilldelats programmet. Tekniskt stod kommer att medfinansieras av nationella myndigheter. Sekretariatsuppgifter i
Norge finansieras helt med norska medel.

Utvirdering och resultatuppfoljning Utvirdering av programmet kommer att ske vid ett flertal tillfdllen och hur detta ska genomforas kommer att
beslutas av dvervakningskommittén pd dess forsta mote dé en utvirderingsplan ska antas. Exempelvis dr det manga av resultatindikatorerna som ska
matas med hjilp av enkdter eller expertgrupper.

Aven i tidigare programperiod har ett antal utvirderingar av programmet utforts. Tillviixtverket har d genomfort en gemensam upphandling av
konsulter for tre grinsregionala program, bade avseende genomforandeorganisation och uppnadda resultat. Erfarenheterna dr mycket goda. Inom detta
omride kommer samverkan kring resultatspridning och utvirdering att utvecklas vidare.

Kommunikation och information Overvakningskommittén beslutar om en kommunikationsplan for programmet. Kommunikationsplanen ska fljas
upp arligen pa dvervakningskommitténs moten.

Samordning 1 kommunikationsfragor sker genom Nitverket for kommunikatorer 1 strukturfondsprogram. De triaffas ungefér tva ganger per éar for
erfarenhetsutbyte. Natverket planerar for fortsatt verksamhet i nistkommande programperiod.
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2.B.5.2 Aktivitetsindikatorer som forvintas bidra till resultaten (per insatsomrdde)

Tabell 11: Aktivitetsindikatorer

Insatsomrade | 5 - Tekniskt stod

ID Indikator Mattenhet Malvirde (2023) Uppgiftskalla

All Programmets medel ska ha fordelats till projekt enligt programmets intentioner. % 100,00 | Programmets datasystem

Al2 Utbetalade medel av programmets totala EU-budget. % 95,00 | Programmets datasystem

Al3 Externa utvarderingar har genomforts under programperioden. Antal 2,00 | Antal genomforda utvirderingar
Al4 Arsarbetskrafter som medfinansieras av tekniskt stod Antal heltidsekvivalenter 7,00 | Rapporterade uppgifter
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2.B.6 Insatskategorier

Motsvarande insatskategorier, enligt en nomenklatur som antagits av kommissionen, och en prelimindr férdelning av unionens medel

Tabellerna 12—14: Insatskategorier

Tabell 12: Dimension 1 Interventionsomrade

Insatsomride | 5 - Tekniskt stod
Kod Belopp (euro)

121. Forberedelse, genomforande, 6vervakning och kontroll 3262 344,00

122. Utviardering och undersdkningar 181 240,00

123. Information och kommunikation 181 239,00
Tabell 13: Dimension 2 Typ av finansiering

Insatsomride | 5- Tekniskt stod

Kod Belopp (euro)

01.Bidrag utan dterbetalningsskyldighet 3 624 823,00
Tabell 14: Dimension 3 — Typ av omrade

Insatsomride | 5 - Tekniskt stod

Kod Belopp (euro)
07.E;j tillampligt 3 624 823,00
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3. FINANSIERINGSPLAN

3.1 Medel fran Eruf (i euro)

Tabell 15
Fond 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Eruf 2 080 844,00 3038 315,00 4338 907,00 7 883 769,00 14073 942,00 14 355 420,00 14 642 530,00 60 413 727,00
Totalt 2 080 844,00 3038 315,00 4338 907,00 7 883 769,00 14 073 942,00 14 355 420,00 14 642 530,00 60 413 727,00
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3.2.A Summa medel frin Eruf och nationell medfinansiering (i euro)

Tabell 16: Finansieringsplan

Insatsomride | Fond Beriikningsunderlag for unionens stod Unionens Nationell Preliminér uppdelning av nationell Summa Medfinansieringsgrad For kinnedom
(Summa stodberittigande kostnader eller offentliga stod medfinansiering medfinansiering finansiering @® =@/ Q)
stodberittigande kostnader) (a) (b)=(c) +(d) (e)=(a)+
Nationell offentlig Nationell privat (b) Bidrag frian | Bidrag
finansiering finansiering tredjelinder | frin
(©) (d) EIB
1 Eruf Totalt 18 724 744,00 10082 631,00 8930 415,00 1152216,00 28 807 375,00 64,9998273012% 4676 598
2 Eral Totalt 16 667 611,00 8974 868,00 7949 119,00 1025 749,00 25 642 479,00 64,9999986351% 5369 426
3 Eraf Totalt 16 878 557,00 9088 523,00 8049 911,00 1038 612,00 25967 080,00 64,9998267037% 4676 598
4 Eruf Totalt 4517 992,00 2432724,00 2154 652,00 278 072,00 6950 716,00 65,0003826944% 1385658
5 Eruf Offentlig 3624 823,00 3624 823,00 3624 823,00 0,00 7249 646,00 50,0000000000% 1212452
Totalt Eruf 60 413 727,00 34 203 569,00 30 708 920,00 3494 649,00 94 617 296,00 63,8506166991%
Totalsumma 60 413 727,00 34 203 569,00 30 708 920,00 3494 649,00 94 617 296,00 63,8506166991% 17 320 732 0

(1) Ska endast fyllas i om de insatsomradena uttrycks i totala kostnader.
(2) Detta tal kan rundas av till ndrmaste heltal i tabellen. Den exakta satsen som anvénds for att ersétta betalningar ar kvoten (f).
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3.2.B Uppdelning per insatsomride och tematiskt méal

Tabell 17
Insatsomride Tematiskt mal Unionens stod | Nationell medfinansiering | Summa finansiering
1 Stirka forskning, teknisk utveckling och innovation 18 724 744,00 10 082 631,00 28 807 375,00
2 Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag, jordbrukssektorn (fér EJFLU) och fiske- och vattenbrukssektorn (for EHFF) 16 667 611,00 8974 868,00 25 642 479,00
3 Bevara och skydda miljon och frimja resurseffektivitet 16 878 557,00 9 088 523,00 25967 080,00
4 Framja hallbar sysselsdttning av god kvalitet och stodja arbetskraftens rorlighet 4517 992,00 2 432 724,00 6950 716,00
Totalt 56 788 904,00 30 578 746,00 87 367 650,00

Tabell 18: Preliminiirt stodbelopp som ska anviindas for mél om klimatforindringar

SV

Insatsomride Preliminéirt stodbelopp som ska anvéindas for mil om klimatférindringar (i euro) Andel av det samlade anslaget till programmet (i %)
1 936 236,00 1,55%
2 334 502,00 0,55%
3 4219 640,00 6,98%
Totalt 5490 378,00 9,09%
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4. INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT VID TERRITORIELL
UTVECKLING

Beskrivning av det integrerade tillvagagangssittet vid territoriell utveckling, med
beaktande av samarbetsprogrammets innehall och mal, dven ndr det giller regioner och
omraden som avses i artikel 174.3 1 EUF-fordraget, med hédnsyn till de deltagande
medlemsstaternas partnerskapsdverenskommelser, som visar hur programmet bidrar till
att uppfylla dess mal och forvéntade resultat

Programmets geografi innehéller omraden med langa avstand, kallt klimat, 14g
befolkningstithet och olika spréak och utmaningar som demografin, kulturella skillnader,
sprékbarridrer, olikheter i ledarskaps- och organisationskulturer, brister i transport- och
datakommunikation m.m. Delar av programgeografin dr ocksa en del av Barentsregionen
med enorma naturresurser inom energi, skog och mineraler och ligger dven i Arktis som
ar intressant nér det géller t.ex. effekter av klimatfordndringar som hotar detta sarbara
omrade. I programmet ska det diarfor genomforas insatser for att 6ka den
gransoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden, forbéttra beredskap att hantera
miljdutmaningar, innovativt nyttjande och utveckling av naturresurser, kultur och
kulturarv samt stdrka det gransoverskridande innovationssamarbetet for att uppna en
storre kritisk massa.

Programmet tillimpar en integrerad strategi for regional utveckling genom att bygga pa
regionernas territoriella styrkor och deras inbordes forhallanden. De prioriteringar som
gors ska vigledas av att det finns ett mervirde av att det genomfors granséverskridande.
Programmet ska medfinansiera insatser som syftar till att hitta gemensamma l6sningar pa
identifierade grinsdverskridande problem. Projektansokningar bor déarfor sa langt som
mdjligt adressera territoriella utmaningar, beakta relevanta regionala
utvecklingsstrategier och hur projektets planerade atgirder paverkar de regionala
forhallandena. Projekten ska alltsé arbeta med utmaningar som identifierats gemensamt
inom programomradet som t.ex. otillricklig tillganglighet, svagt foretagsklimat, brist pa
nétverk mellan lokala och regionala forvaltningar samt att ta tillvara outnyttjade
potentialer i gransomradena. Vidare ska projekten stirka det gransoverskridande
kommersialiserings- och innovationssystemet samt hantera miljdutmaningar, natur- och
kulturarv och rérligheten pa arbetsmarknaden. Sa langt som mojligt bor darfor aktorer
frén olika omrdden och olika administrativa nivaer delta direkt i projekt eller som
radgivare.

For att frimja och bidra till Europa 2020-strategin for tillvéxt dr det viktigt att etablera
kontakter med andra regioner. For att se till att de gemensamma tillgdngarna 1
programomradet anvénds pa ett samordnat och hallbar sitt dr det viktigt med ett
omsesidigt larande.

4.1 Lokalt ledd utveckling (i tillimpliga fall)

Tillvagagingssittet vid anvdndning av instrument for lokalt ledd utveckling samt
principerna for att faststélla 1 vilka omrdden de kommer att genomforas

Ej aktuellt for Nordprogrammet

82

SV



SV

4.2 Integrerade atgirder for hallbar stadsutveckling (i tillampliga fall)

Principer for att faststdlla 1 vilka stadsomraden som integrerade atgidrder for hallbar
stadsutveckling ska genomforas och det preliminéra Eruf-stodet till dessa dtgarder.

Ej aktuellt for Nordprogrammet

Tabell 19: Integrerade atgirder for hallbar stadsutveckling — preliminira belopp
for Eruf- och ESF-stod

Preliminiira belopp for Eruf-stod (i euro)

0,00

4.3 Integrerade territoriella investeringar (ITI) (i tilldimpliga fall)

Tillvdgagingssittet vid anvdndning av integrerade territoriella investeringar (enligt
definitionen 1 artikel 36 1 forordning 1303/2013) 1 andra fall &n dem som avses 1 punkt
4.2, samt ett prelimindrt anslag frén varje insatsomréade

Ej aktuellt for Nordprogrammet

Tabell 20: Preliminira anslag till integrerad territoriell investering andra an dem
som avses i punkt 4.2 (aggregerat belopp)
Insatsomrade

Preliminéirt anslag (unionens stod) (i euro)

Totalt 0,00

4.4 Hur de inom programmet planerade insatserna bidrar till makroregionala
strategier och havsomradesstrategier, enligt de behov for programomridet som
faststillts av berorda medlemsstater, och med hinsyn till de strategiskt viktiga
projekt som anges i strategierna (i tillimpliga fall)

(Niar medlemsstaterna och regionerna deltar i makroregionala strategier och
havsomridesstrategier)

Nordprogrammet omfattar den nordligaste regionen av EU:s strategi for
Ostersjoregionen” och EU:s havsomrades strategi. Nordregionen ir ett geografiskt stort
omréde rikt pd naturresurser, storslagen fjallmiljo och ett rikt kulturav samtidigt som
norra Sverige och Finland pekas ut som en av det mest innovativa regionerna i Europa
(se bilaga 1, ref 35). Hur havsmiljon utvecklas i Ostersjon och i Nordsjon, ér till stor del
beroende av ldndernas insatser bade 1 hav och i land. Med de stora olja- och
gasfyndigheter samt malmen och mineralerna star regionen for en stor del av
ravaruforsorjningen till Europa, men &r ocksa ett strategiskt viktigt omrade for Europa da
regionen dven ingér i Barentsomradet.

EU:s makroregionala strategi for Ostersjoregionen har till syfte att mota de gemensamma
utmaningar som ldnderna i Ostersjoregionen star infor.
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Erfarenheterna fran programperioden 2007-2013 visar att Nordprogrammet har haft 89
projekt som bidragit till genomforandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen, till en
summa av drygt € 26 miljoner (se bilaga 1, ref 36). Som Ostersjdstrategiprojekt riknas
antingen Flaggskeppsprojekt som anges i handlingsplanen eller projekt med tydlig
makroregional paverkan som bidrar till att na strategins mal och indikatorer och som
bidrar till att genomfora en eller flera dtgirder i handlingsplanen. Inom programmet finns
ett flaggskeppsprojekt, “Nordpraktik” som bedrivs av Foreningen Norden och som &r en
del av Baltic Training programme.

Nordprogrammet har en klar koppling till EU:s strategi for Ostersjdregionen och kan
bidra till dess genomforande med de valda insatsomraden och tematiska malen.
Kopplingen mellan de tematiska malen for Nordprogrammet och prioriteringsomradena i
EU:s strategi for Ostersjdregionen samt forslag pa atgirder som kan stddjas ér foljande:

Tematiskt mal 1: Att stirka forskning, teknisk utveckling och innovation
Innovation: Anvinda hela regionens potential inom forskning och innovation

Tematiskt mal 3: Att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft
Internal market: Undanrdja hinder for EU:s inre marknad ~ SME: Framja
entreprendrskap och stérka tillvixten i sma och medelstora foretag

Tematiskt mél 6: Att skydda miljon och frémja en hallbar anvéndning av
resurserna Bio: Bevara naturomraden och biodiversitet inklusive inom fiske

Tematiskt mél 8: Att frimja sysselséttning och arbetskraftens rorlighet  Internal
market: Undanr6ja hinder for EU:s inre marknad

Insatser inom olika insatsomréden i programmet kan dven, beroende pé insatsens typ,
bidra till andra prioritetsomraden inom EU:s strategi for Ostersjdregionen én de
ovanstdende. Exempelvis skulle insatser inom insatsomrddena néringsliv och milj6 dven
kunna bidra till Ostersjostrategins prioritetsomraden for kultur och turism

Programmets tonvikt ligger pa héllbar ekonomisk och innovativ utveckling och skydd av
den arktiska miljon. Programmet har ocksa pekat ut den sociala utvecklingen samt
utvecklingen av samiska livsforhéllanden och samiska néringar. Detta &r helt i linje med
EU: s politik for den arktiska regionen. En av mélsittningarna i Nordprogrammet ar att
starka komptensen och kunskapen pd miljdomrddet med tanke pa den arktiska
dimensionen.
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5. GENOMFORANDEBESTAMMELSER FOR SAMARBETSPROGRAMMET

5.1 Relevanta myndigheter och organ

Tabell 21: Programmyndigheter

Myndighet/organ Namn pa myndighet Namnet pa Address Email
eller organ samt den person
avdelning eller enhet som Ar
ansvarig for
myndigheten
eller organet
(befattning
eller tjinst)
Forvaltningsmyndig | Léansstyrelsen i Landshovding | Stationsgata | norrbotten@lansstyrelsen
het Norrbottens lan, ns5, 97186 | .se
Enheten for Lulea
Grénsregional
utveckling
Attesterande Forvaltande Landshovding | Stationsgata | norrbotten@lansstyrelsen
myndighet myndighet n5,97186 | .se
/Léansstyrelsen i Lulea
Norrbottens ldn
Revisionsmyndighet | Ekonomistyrningsverk | Avdelningsch | Box 45 registrator@esv.se
et, Avdelning EU- ef, EU- 316, 104 30
revision revision Stockholm

Det organ som kommissionen ska gora utbetalningarna till:
M Forvaltningsmyndighet
[0 Attesterande myndighet

Tabell 22: Organ med ansvar for att genomfora kontroller och revisioner

Myndighet/org Namn pa Namnet pa Addre Email
an myndighet eller den person
organ samt som ir
avdelning eller ansvarig for
enhet myndigheten
eller organet
(befattning
eller tjénst)
Organ som Ekonomistyrningsver | Avdelningsch registrator@esv.se
utsetts att ket ef, EU-
genomfora revision
revision
Organ som Finansiministeriet Finansministe valtiovarainministerio@vm.fi
utsetts att m
genomfora
revision
Organ som Arbets- och Néringsminist kirjaamo@tem.fi
utsetts att niringsministeriet er,
genomfora arbetsminister
kontroller , kanslichef
Organ som Lénsstyrelsen i Landshdvding interregnord.norrbotten@lansstyrels
utsetts att Norrbottens ldn en.se
genomfora
kontroller

5.2 Forfarande for att inritta det gemensamma sekretariatet
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Forvaltande myndighet upprattar 1 enlighet med artikel 23.2 i1 forordning (EU) nr
1299/2013 ett gemensamt sekretariat for att bistd den forvaltande myndigheten och
overvakningskommittén nér den utfor sina respektive uppgifter.

Det gemensamma sekretariatet dr placerat i Luled pd Lénsstyrelsen i Norrbottens lén for
delomrade Nord och pé svenska Sametinget for delomrade Sapmi. For att bista det
gemensamma sekretariatet uppréttas informationspunkter i Finland med personal i
Rovaniemi vid Lapplands forbund och Enare vid finska Sametinget. For det norska
deltagandet finns ett sekretariat i Tromso vid Troms fylkeskommune for delomradena
Nord och Sapmi, samt for sydsamiska aktiviteter inom delomrédde Sdpmi vid Nord-
Trendelag fylkeskommune. Organisationen bygger pa tidigare programadministration
och beaktar behovet av att synliggora det samiska samarbetet 1 det nya programmet.

Det gemensamma sekretariatet och informationspunkterna i Finland kommer att
finansieras av TA medel. Sekretariaten 1 Norge finansieras av norska medel.

5.3 Kortfattad beskrivning av forvaltnings- och kontrollsystemen

Genomforandeorganisation De svenska, finska och norska regeringarna och de berérda
regionerna har gemensamt beslutat att behélla den genomforandeorganisation som
anvénts under programperioden 2007-2013.

Foljande organ ska tillsdttas for att genomfora programmet:

¢ forvaltande myndighet
overvakningskommitté
styrkommittéer
gemensamt sekretariat
infopoint
revisionsmyndighet

Forvaltande myndighet

Sveriges och Finlands regeringar har i samrdd med Norges regering genom
overenskommelse utsett Lansstyrelsen i Norrbottens ldn till forvaltande myndighet i
enlighet med artikel 21.1 1 forordning (EU) nr 1299/2013. Forvaltande myndighet utfor
uppgifter enligt artikel 125 i férordning (EU) nr 1303/2013 med undantag for kontroller
enligt artikel 125.4.a (se nedan om nationella kontrollanter). Regeringarna har dven valt
att 14ta forvaltande myndighet utfora de attesterande uppgifterna enligt artikel 126 i
forordningen (EU) nr 1303/2013. Funktionerna kommer att vara atskilda pa lampligt sétt
och beskrivas i samband med utndmning av myndigheter. Lansstyrelsen i Norrbottens ldn
ansvarade for samma uppgifter under foregaende programperiod.

Forvaltande myndighets samarbetspart i medlemsldanderna och Norge 4r ansvariga
departement/ministerier.
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Forvaltande myndighet ska svara for att forvaltning och genomforande sker effektivt och
korrekt samt aktivt arbeta for att de mél som &r angivna i programmet uppnas. I det ingér
sdrskilt att se till att:

e besluta om stdd till projekt efter styrkommittéernas prioriteringar.

utbetalning av EU-stddet till stddmottagarna

forbereda och ansdka om utbetalning fran EU-kommissionen.

utarbeta och skicka in forvaltningsforklaring.

utarbeta och efter overvakningskommitténs godkdnnande skicka in den érliga

rapporten till EU-kommissionen.

e det finns ett system for att 1 datoriserad form registrera och spara rikenskaper och
uppgifter om genomforandet, som kravs for ekonomisk forvaltning, dvervakning,
kontroller mm

e skapa rutiner som sékerstéller att en tillfredsstidllande verifieringskedja av
dokument sparas

Om stod fran fonderna beviljas till ett stort foretag ska forvaltande myndighet forvissa sig
om att det finansiella bidraget fran fonderna inte resulterar i en betydande forlust av
arbetstillfdllen pa befintliga arbetsplatser inom Unionen. Nordprogrammet planerar inte
att bevilja stod till stora foretag.

Den forvaltande myndigheten ska dven forbereda och ansdka om utbetalning fran EU-
kommissionen. Lansstyrelsen har for detta andamal valutakonto i svensk bank. EU-
kommissionen ska overfora ERUF-finansieringen direkt till detta konto. Kontot kan
generera rinta, dvervakningskommittén beslutar om anvéndning av rinta. For att
sdkerstélla hanteringen av ERUF-finansieringen ska valutakontot kopplas till Agresso
(eller liknande ekonomiadministrativt system).

Forvaltande myndighet kommer utféra samtliga uppgifter i enlighet med artikel 125 och
ovriga krav som foljer av EU-regelverket. Hir ingér bland annat att bedoma om
stodmottagaren har den administrativa, ekonomiska och operativa formagan att
genomfora projektet.

Forvaltande myndigheter ar enligt nationella regelverk for intern styrning och kontroll
alagda att utfora riskanalyser som omfattar samtliga risker for att myndigheten inte ska
uppfylla kraven pa ett korrekt genomforande av sin verksamhet, inklusive att vara
forvaltande myndighet for Nordprogrammet. Risken for bedrdgerier ingér i dessa
riskanalyser och regelverken gor ingen atskillnad om verksamheten avser forvaltning av
nationella medel eller EU-medel.

I allménna rad till 3 § i1 férordningen om intern styrning och kontroll (SFS 2007:603)
omndmns sdrskilt att myndigheter ska uppritta rutiner och handlingsplaner for att
upptéicka och begrinsa hindelser vad géller otillborlig paverkan och brottslighet.

Lansstyrelsen ingar ocksa i radet for skydd av EU:s finansiella intressen, SEFI-radet, som
ansvarar for att samordna atgirder 1 Sverige mot bedragerier och andra missbruk av EU-
relaterade medel.
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Overvakningskommitté I enlighet med artikel 47.3 i forordning (EU) nr 1303/2013
kommer Finland, Sverige och Norge att i samforstdnd med forvaltande myndighet inrétta
en gemensam Overvakningskommitté inom tre ménader fran det datum d4 beslutet om
antagandet av samarbetsprogrammet har meddelats till medlemsstaterna.

I enlighet med artikel 48.1 1 férordning (EU) nr 1303/2013 har de deltagande lénderna
kommit verens om sammansittningen av Overvakningskommittén. Den skall bestd av
foretradare for centrala och regionala/lokala forvaltningar, Sametingen samt naringslivets
organisationer, sociala parter och 6vriga relevanta organisationer.
Overvakningskommitténs ledaméter ska ha en balanserad representation mellan kvinnor
och min. Varje land utser hogst 9 ledamoéter samt deras erséttare.

Overvakningskommittén ska tillsammans med forvaltande myndighet sikerstilla
kvaliteten och effektiviteten i genomforandet och redovisningen av genomforandet.
Overvakningskommitténs uppgifter definieras i dess arbetsordning och baserar sig p
artiklarna 49 och 110 i forordning (EU) nr 1303/2013 och artiklarna 12 och 18 1
forordning (EU) nr 1299/2013.

Overvakningskommitténs ordfrande ska vara en foretridare for ndgon av
medlemsstaterna. EU-kommissionen kan pé eget initiativ eller pa begiran av
overvakningskommittén delta som radgivare i Overvakningskommitténs arbete.
Forvaltande myndighet ska nirvara vid 6vervakningskommitténs moten. Vidare ska
styrkommittéernas ordférande ingd som adjungerade ledamoter i
overvakningskommittén.

Overvakningskommittén faststéller pa sitt forsta mote sin egen arbetsordning.

Styrkommittéer I enlighet med artikel 12.1 i férordning (EU) nr 1299/2013 och med
beaktande av de forutsittningar som géller for det samiska samarbetet har Sveriges,
Finlands och Norges regeringar 1 samrad med de regionala myndigheter som har
regionalt utvecklingsansvar och Sametingen kommit dverens om att
overvakningskommittén ska inrétta tva styrkommittéer, en for delomrade Nord och en for
delomrade Sapmi. Forvaltande myndighet kan bistd dvervakningskommittén i arbetet
med inrdttandet av styrkommittéerna. Styrkommittéernas framsta uppgift ar att géra
prioriteringar av projekt samt granska dem mot programmets mal och prioriteringar.
Styrkommittéernas méten inleds gemensamt varefter ledamoterna delar upp sig for att
prioritera bland projekt inom respektive delomrade. P4 den gemensamma delen av motet
gas inkomna ansokningar igenom och bedomning av synergier mellan projekten gors.
Styrkommittéerna ska rapportera till dvervakningskommittén.

Styrkommittéerna ska bestd av representanter frdn den regionala och lokala nivén 1
programomradet. Ledamdterna och deras erséttare utses av respektive land.
Styrkommittéerna ska efterstiva en balanserad férdelning mellan kvinnor och mén.
Ordforanden ska foretrdda den regionala nivdn. Varje land utser 6 ledaméter och deras
personliga erséttare till styrkommittén f6r delomrade Nord samt 3 ledaméter och deras
personliga erséttare till styrkommittén for delomrade Sapmi.
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Overvakningskommittén faststiller pa sitt forsta mote styrkommittéernas arbetsordning.
Arbetsordningen ska bl.a. ta i beaktande att géllande regler om jév enligt
forvaltningslagen (2003:246) uppratthalls.

Det gemensamma sekretariatet

Forvaltande myndighet uppréttar i enlighet med artikel 23.2 i férordning (EU) nr
1299/2013 ett gemensamt sekretariat. Sekretariatet ska bista forvaltande myndighet,
Overvakningskommittén och Styrkommittéerna nir de utfor sina respektive uppgifter.
Sekretariatet ska ocksa tillhandahalla information till potentiella stddmottagare om
samarbetsprogrammets mdjligheter och bista stddmottagare vid genomforandet av
insatserna. Sekretariatet ska betjdna stodmottagare och andra intressenter inom hela
programomradet pa ett likvérdigt sétt

For att underlitta for projektsdokande 1 Finland kommer informationspunkterna vid
Lapplands forbund och Sametinget att tillhanda information till potentiella stddmottagare
om samarbetsprogrammets mojligheter och bista stodmottagare vid genomforandet av
insatserna. Informationspunkterna bistir ocksd det gemensamma sekretariatet i dess
arbete. Arbetsfordelningen mellan sekretariat och informationspunkter kommer att
tydligdras i beslut om TA.

Regionala informationsinsatser

Det ér angelédget att information kan na hela programomradet och att det ar létt att
komma i kontakt med programmets handldggare bl. a. for att fa rad i
ansokningsprocessen. De deltagande regionerna bor aktivt samverka med det
gemensamma sekretariatet 1 informationen kring programmet.

Nationell kontroll

For att kontrollera lagligheten och korrektheten i de utgifter som deklarerats av varje
stddmottagare har Sverige och Finland uppréttat nationella kontrollsystem i enlighet med
artikel 23.4 1 férordning (EU) nr 1299/2013. De nationella kontrollsystemen som anvinds
under programperioden 2007-2013 beddms fungera vil, inga systemfel har konstaterats
av revisorer. Programmet kommer att fortsitta med det systemet och kommer séledes inte
anvénda sig av de myndigheter som ansvarar for de regionala programmens kontroll. I
Sverige, som har ett centraliserat kontrollsystem, dr det Lénsstyrelsen i Norrbottens 14n
som utfor kontrollen avseende svenska stddmottagare. Kontrollen ér fristdende frén
forvaltande myndighet och sekretariat. Finland har valt ett decentraliserat system for den
nationella kontrollen. Finska stddmottagares kontrollanter ska upphandlas av projekten
och finns pé revisionsbyraer runt om 1 regionen. Arbets- och nidringsministeriet ar ytterst
ansvariga for kontrollen.
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I Norge dr det Troms fylkeskommune som utfor kontrollerna i1 forhallande till
statsbudgeten.

Revisionsmyndighet

Ekonomistyrningsverket (ESV) i Sverige ar revisionsmyndighet i enlighet med artikel
21.1 1 férordning (EU) nr 1299/2013. Revisionsmyndighetens uppgifter framgér av
artikel 127 1 forordning (EU) nr 1303/2013. ESV utférde motsvarande uppgifter under
foregaende programperiod.

I enlighet med artikel 25.2 i forordning (EU) nr 1299/2013 ska revisionsmyndigheten
upprétta en grupp revisorer med foretrddare 1 de andra ldnder som deltar i programmet.

Finland representeras av finansministeriet, som ansvarar for revisioner som utfors pa
verksamheter 1 Finland enligt artikel 127 i férordning (EU) nr 1303/2013.

Uppfoljning och utvirdering

Systematisk utviardering dr en forutsittning for att bedoma politikens effektivitet,
dndamalsenlighet och verkan, sirskilt nér det giller insatsernas bidrag till att nd malen 1
Europa 2020-strategin. Som ett led 1 ett forstarkt resultatfokus behover storre
anstrangningar goras i syfte att systematiskt utvérdera projektens- och de tematiska
insatsernas samlade resultat och effekter samt bidra till lirande och synliggéra
insatsernas betydelse for att nd programmens méal och hallbar tillvéxt.

For att sdkerstélla god kvalitet 1 genomforande och goda resultat i programmen behdver
det finnas ett tydligt sammanhallet system dér projekturval, indikatorer, utviardering, och
larande hianger ihop. En viktig aspekt i1 detta ar att rutiner for datainsamling avseende
bl.a. indikatorer for uppfoljning och utvirdering planeras i ett tidigt skede. Generellt sett
behovs ett storre resultatfokus, inte minst mot bakgrund av kraven pa detta pa EU-niva
denna programperiod. Ett omrade som behdver utvecklas dr uppfoljning och
resultatutvdrdering, exempelvis bor nyttan med viss regelbundenhet métas samt olika
former for métning av resultat och effekter pa bl.a. tillvéxt och sysselséttning bor
utvecklas.

Uppfdljning och utvirdering av genomforandet av program och projekt ska ske 16pande
under programperioden i syfte att belysa och forbéttra resultaten av programmet. En
utvirderingsplan ska godkiinnas av Overvakningskommittén vid dess forsta méte. I den
ska erfarenheter fran programperioden 2007-2013 beaktas.

Programperioden 2014-2020 ska priglas av en medveten aterforing av erfarenheter fran
projekten och kunskapsbildning frén programgenomforandet. Det handlar om att:

ssikerstilla att regionala och nationella utvecklingsaktorer far tillricklig kunskap om
pagaende och avslutade projekts resultat for att utveckla och forbéttra genomforandet;
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« siikerstilla att OK/SK har tillriicklig kunskap om tidigare och pagéende insatser i syfte
att kunna prioritera vilka projekt som skall stddjas;

» sdkerstilla de pagaende projektens mojligheter att léra fran sitt eget och andras
genomforande

Utvéarderingsarbetet under programgenomforandet ska utforas av oberoende part och ska
priglas av metoder for foljeforskning och teoridriven utvirdering i enlighet med
kommissionens riktlinjer. Savil process som resultat och effekter pa kort och ldng sikt
ska utvdrderas. Det dr viktigt att utvdrderingarna analyserar och visar hur programmen
bidrar till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt. En viktig forutsittning for detta ar att
berdrda parter 1 programgenomforandet drar lirdomar av programmens insatser genom
att folja utvarderingarna och ta del av utviarderingsresultaten. Slutforda utvarderingar ska
1 linje med Kommissionens direktiv publiceras for att kunna né alla berérda av
programmet men ocksa for att bidra till ett vidare ldrande och medverka till att resultaten
tas tillvara i det fortsatta arbetet.

Svenska Tillvaxtverket kommer att stodja den forvaltande myndigheten med upphandling
av utvérderingar och spridning av god praxis mellan gransoverskridande program som
forvaltas 1 Sverige. Under programperioden 2007-2013 har Tillvaxtverket haft rollen att
samordna utvirdering och resultatspridning for strukturfonderna i Sverige.
Erfarenheterna dr goda och det finns fordelar med att fortsitta med detta d&ven under
programperioden 2014-2020.

Finansiering av projekt

Medfinansieringsgraden for EU-stod &r max 65 % i insatsomrade 1 — 4. Tekniskt stod
finansieras till 50 % av EU-medel. For norska stddmottagare dr medfinansieringsgraden
50 %. Programperioden 2007-2013 varierade medfinansieringsgraden mellan
insatsomradena. For programperioden foreslas samma medfinansieringsgrad for samtliga
tematiska mal.

Nationell medfinansiering av programmets insatser dr en viktig princip, inte minst som
en kvalitetssdkring och en garanti for att det finns ett dgandeskap och engagemang lokalt
och regionalt for programmets prioriteringar.

For att nd Nordprogrammets malsittningar och resultat dr néringslivets medverkan viktig,
speciellt inom insatsomrade 1 och 2. Privata aktorer kan medfinansiera och delta som
partners pd samma sitt som dvriga aktdrer under forutsittning att EU-regler och
nationella regler om statsstod beaktas. Privat och offentlig medfinansiering genererar
EU-stdd inom samtliga insatsomrdden. Det samma géller for norska IR-midler. Den
privata medfinansieringen utgdr 4 % av total finansiering och 11 % av den nationella
medfinansieringen.

Datasystem
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Vid 6verforing av data till kommissionen anvénder sig Sverige av det system som
tillhandahélls av kommissionen, SFC2014 ”System for Fund Management in the
European Community”. Sverige har utsett Tillvaxtverket att ansvara for systemet och
kommer vidare att utse de personer som ska ha behdrighet att anvinda systemet.

For genomforandet av programmet kommer systemet NYPS2020 att anvindas. Systemet
dgs och tillhandahélls av Tillvixtverket. Via systemet kommer det att vara mdjligt att
skicka in ans6kningar och ansdka om utbetalningar elektroniskt. I storsta mdjliga man
kommer kommunikation mellan handldggare, samordnande stddmottagare och
programekonom att ske via NYPS2020.

Hantering av klagomal relaterade till genomforandet av program och projekt

Klagomal fran s6kande eller stodmottagare om bedomningar, beslut eller beredning ska i
forsta hand riktas till det gemensamma sekretariatet eller forvaltande myndighet.
Klagomal pa den nationella kontrollen stills till ansvarigt organ i respektive land. Om
lampligt kan dven Overvakningskommittén alternativt styrkommittén delta i hanteringen
av klagomélen. Alla klagomal kommer att undersdkas och besvaras av forvaltande
myndighet eller det gemensamma sekretariatet. Vid behov kan Overvakningskommitténs
ordforande konsulteras. Ovriga medlemsstaters/tredje lands myndigheter ska bista den
forvaltande myndigheten med att forsoka 16sa klagomélen.

I den svenska forvaltningslagen (1986:223) 22 a § finns bestimmelser om overklagande
hos allmén forvaltningsdomstol som ska foljas. Har framgar att den forvaltande
myndighetens beslut att inte betala ut stod, att upphdva beslut om stod och att kvitta stod
far 6verklagas. Detta giller samtliga stodmottagare av EU-stdd i programmet.

5.4 Ansvarsfordelningen mellan de deltagande medlemsstaterna om den forvaltande
myndigheten eller kommissionen dligger dem finansiella korrigeringar

Oriktigheter

Medlemsstaterna ska enligt artikel 143 1 férordning (EU) nr 1303/2013 utreda och
korrigera oriktigheter och rapportera dessa till kommissionen. Kommissionen ska héllas
informerad om hur administrativa och legala processer framskrider. Den medlemsstat dér
oriktigheten uppkommit, ansvarar for rapporteringen till kommissionen och till de
administrativa organen for programmet. Forvaltande myndighet kommer att bista
medlemsstaten och de nationella myndigheterna med att utreda och atgirda
oegentligheter.

Aterkrav och regressriitt

Enligt artikel 27 1 férordning (EU) nr 1299/2013 ska forvaltande myndighet se till att alla
belopp som har utbetalats oriktigt dterkrdvs fran den samordnande stddmottagaren.
Stodmottagarna ska dterbetala alla felaktigt utbetalda belopp till den samordnande
stddmottagaren.
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Om den samordnande stodmottagaren inte lyckas utverka en aterbetalning fran andra
stodmottagare eller om forvaltningsmyndigheten inte lyckas utverka en aterbetalning fran
den samordnande stodmottagaren, ska den medlemsstat eller det tredjeland pa vars
territorium stodmottagaren ar belédgen aterbetala det felaktigt utbetalda beloppet till
forvaltningsmyndigheten. Forvaltningsmyndigheten ska ansvara for att de berérda
beloppen aterbetalas till unionens allménna budget.

Ifall ansvarsfordelningen mellan lénderna inte kan faststillas pa ett entydigt sétt ska den
summa som skall dterbetalas fordelas mellan landerna i proportion till utbetalda medel
vid tidpunkten for aterbetalningen.

Betréaffande utgifter for tekniskt stod som baserar sig pa gemensamma beslut mellan
landerna ska linderna bara gemensamt ansvar i proportion till deras andel av den totala
budgeten for tekniskt stod. Vid systematiska fel rorande anvindningen av tekniskt stod
bars ansvaret av det land som &r vird for den organisation som anvénder stodet.

5.5 Anvéandning av euro (i tillampliga fall)
Metod som valts for omrdkning av utgifter 1 annan valuta &n euro.

Valutan for programmet dr Euro. Ansdkan gors 1 Euro, all ekonomisk redovisning
sammanstélls i Euro och utbetalningarna kommer att goras i Euro for medlemsstaterna
Finland och Sverige. Kostnader i annan valuta (SEK) ska omvandlas enligt
Kommissionens ménatliga snittkurs som géller for den manad i vilken de ekonomiska
underlagen skickas in till nationell kontroll.

Norska partners fér sina utgifter tdckta av norska medel i valutan NOK. Dessa kostnader
och finansieringar rdknas om till Euro vid samordande stddmottagares rapportering av
hela projektet till programadministrationen. Norsk budget kan riknas om till euro med en
fast viaxelkurs pa 8,20 NOK.

5.6 Parternas engagemang

Atgirder i enlighet med artikel 5 i forordning 1303/2013 for att 1ata parterna delta i
utformningen av samarbetsprogrammet och parternas roll i utformningen och
genomforandet av  samarbetsprogrammet, inklusive  deras  deltagande i
overvakningskommittén

Parternas delaktighet i forberedelser av det operativa programmet Det
grundldggande syftet med Nordprogrammet ar att tillfora ett gransregionalt mervérde till
det interregionala tillvixtarbetet och genomforandet av den europeiska samman-
héllningspolitiken. Programmet ska bidra till att {4 fram kvalitativa projekt 1 syfte att
stodja en ldngsiktig utveckling inom de valda tematiska omradena. Programmet ska
ocksé stodja samverkansprojekt mellan lanen (i Sverige), fylkena (i Norge) och
landskapen (i Finland) inom programomrédet som bidrar till att utveckla regionala
styrkeomraden utifrdn de forut-sittningarna som rader i de olika delarna av omradet.
Utover det ska programmet bidra till att fraimja insatser som bidrar till en 6kad
samverkan med andra relevanta EU-program samt insatser som bidrar till en 6kad
medverkan av néringslivet. Slutligen ska insatser genomforas for att utveckla arbetet med
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utvirdering, aterforing av kunskap och ldarande 1 strukturfondsarbetet. For att sdkerstédlla
att programmet motsvarar dessa ambitioner har ett stort antal aktorer, fran olika nivaer
och sektorer, varit involverade i programframtagandet. Aven i genomfdrandet av
programmet ér det av central betydelse att olika perspektiv och intressenter finns
representerade.

De ansvariga departementen i respektive land har utsett de myndigheter som ansvarat for
programframtagandet. Programmet har upprittats av Lansstyrelsen 1 Norrbottens ldn i
samarbete med partnerna. Partnerna har varit Region Visterbotten, Lapplands forbund,
Norra Osterbottens forbund, Mellersta Osterbottens forbund, Finnmarks fylkeskommun,
Troms fylkeskommun, Nordlands fylkeskommun och Sametingen i Sverige, Finland och
Norge.

Alla partner har sjdlva nominerat ledamoter och ersittare till arbetsgrupp och styrgrupp
for programmeringen. En skrivargrupp har inréttats av Lansstyrelsen i Norrbotten.
Deltagare i skrivargrupp och arbetsgrupp har informerat intressenter om
programskrivningsprocessen i olika sammanhang och har dven fatt med sig synpunkter
och kommentarer fran &horare.

Under processen med programskrivning har flera moten och informationstillfallen
arrangerats i respektive land. Representanter for de deltagande regionerna har tréffats i
samband med arbets- och styrgruppsmoten totalt 7 gdnger under skrivprocessen.
Lansstyrelsen i Norrbottens lén har dven arrangerat en stor konferens/hearing i Levi,
Finland den 17-18 september 2013 med cirka 150 deltagare fran samtliga tre linder och
frén olika organisationer. Kommentarer, rekommendationer och synpunkter har d4ven
samlats in via en 6ppen konsultationsomgéng som har legat ute pa regionernas websidor
samt www.interregnord.com. Forutom dessa tillfdllen har olika typen av mdten
(information, inhdmtning av synpunkter och inspel) arrangerats med olika aktdrer fran
alla tre lander (se kapitel 9.3).

Parternas delaktighet i genomforandet av det operativa programmet De parter som
varit aktiva 1 forberedelserna av programmet kommer dven att ha olika roller i
genomforandet. Ett flertal aktorer som deltagit 1 forberedelserna med stor sannoliket att
aterfinnas bland projektéigarna. Finlands, Sveriges och Norges regeringar har kommit
overens om att inrdtta en gemensam Overvakningskommitté som kommer att besta av
ledamdéter frn de deltagande ldnderna och fortrdda bade den nationella och regionala/
lokala nivan, sametingen samt néringslivets organisationer och sociala parter.

Forutom en dvervakningskommitté skall tvd styrkommittéer tillsdttas, en for delomrade
Nord och en for delomrédde Sapmi. Styrkommittéerna ska prioritera bland projekten samt
granska dem mot programmets mél och prioriteringar.

Det praktiska arbetet med genomforandet av Nordprogrammet kommer att skotas av det
gemensamma tekniska sekretariatet i samarbete med infopoints och norska IR-
sekretariatet. Aven de regioner som ingér i programomradet kommer att involveras i
genomforandet av programmet, speciellt i fraga om informationsaktiviteter.
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6. SAMORDNING

Mekanismerna for att sékerstélla samordningen mellan Eruf, Europeiska socialfonden,
Sammanhallningsfonden, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu),
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF) och andra finansieringsinstrument pa
unionsnivd och nationell niva, inklusive samordning och eventuell kombination med
Fonden for ett sammanldnkat Europa, europeiska grannskapsinstrumentet (ENI),
Europeiska utvecklingsfonden (EDF) och instrumentet for stod infor anslutningen (IPA)
samt EIB, med beaktande av bestimmelserna i den gemensamma strategiska ramen i
bilaga I till forordning 1303/2013. Om medlemsstater och tredjelédnder deltar i
samarbetsprogram som omfattar anvindning av Eruf-anslag for de yttersta randomradena
och EDF-medel, mekanismer pa 1dmplig niva for att effektivt samordna anvdndningen av
dessa olika resurser

Programmen for europeiskt territoriellt samarbete finansieras av regionalfonden och ar en
viktig del av den regionala och nationella tillvaxtpolitiken och har dven en stark koppling
till 6vriga ESI-fonder. Synergier ska frdmjas och dverlappningar ska undvikas for att
europeiska, nationella och regionala satsningar ska komplettera varandra och sa effektivt
som mgjligt bidra till mélen 1 Europa 2020-strategin och malen 1 EU:s strategi for
Ostersjoregionen: Ridda havsmiljon, Linka samman regionen och Oka vilstdndet. For
att sdkerstélla synergier och undvika dubbelarbete kommer genomférandet samordnas
bade pa nationell och regional niva.

Redan vid programskrivning har samordning skett mellan olika program; Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling samt Europeiska havs- och fiskerifonden. Detta har skett genom
diskussioner och méten mellan involverade i programskrivning av olika program som
tacker samma eller delvis samma geografiska eller tematiska omrade, men samarbeten
kommer dven ske under hela programperioden till exempel genom gemensamma
informationsinsatser for projektigare samt gemensamma moten 1 samband med
beredning med representanter for de andra programmen. Under framtagandet av
programmet har de regioner som ingar i programomradet bidragit med virdefull kunskap
och inspel frén sina regionala program och strategier.

Nordprogrammet har en viss geografisk éverlappning med nagra transnationella program
for Europeiskt territoriellt samarbete. Programomradet ingar i sin helhet i
programomradet for Ostersjoprogrammet och programmet for Norra Periferi och Arktis .
De grinsoverskridande programmen ska inte finansiera samma typ av aktiviteter som de
transnationella programmen utan de ska komplettera varandra. Nordprogrammet har en
viss geografisk dverlappning med de gransdverskridande programmen Botnia-Atlantica
samt ENI-programmen Kolarctic och Karelen. Det finns beroringspunkter mellan
Nordprogrammet och dessa program. Programmen har delvis valt att prioritera samma
tematiska mal, dock skiljer sig valet av investeringsprioriteringar mellan programmen.
Detta medfor fler mojligheter for programomrédets aktorer och bidrar till grinsregional
tillvixt och utveckling.

En viktig aspekt gdllande Nordprogrammet dr det arktiska perspektivet. Lapplands
landskap 1 Finland, Norrbottens lén 1 Sverige samt Finnmarks, Troms och Nordlands
fylken 1 Norge ingar i den geografiska definitionen av Arktis. Detta faktum innebér stora
mojligheter for Nordprogrammet, bade nér det géller samarbete inom forskning och
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innovation samt inom entreprendrskap. Det arktiska perspektivet innebér ocksa stora
utmaningar i form av kénslig natur, klimatférandringar, utvinning av naturtillgangar och
urfolkens livsvillkor. Finland och Sverige kommer dven att genomfora ett antal program
for regional konkurrenskraft och sysselsittning. Den svenska delen av
Nord/Sapmiomradet ingar i tre program for regional konkurrenskraft och sysselséttning:
Ovre Norrland, Mellersta Norrland samt Norra Mellansverige samt det nationella
regionalfondsprogrammet som ticker hela landet. Den finska delen av programomradet
ingdr 1 Finlands landsomfattande program for regional konkurrenskraft och
sysselséttning, som inbegriper bade ERUF- och ESF-atgirder. Inom dessa program finns
mdjlighet att gora vissa gransdverskridande insatser.

Forutom ovan ndmnda program kan programomradet berdras av insatser som gors inom
Socialfondens program Socialfondens program i Sverige, Landsbygdsprogrammen i
Finland och Sverige, Programmen for havsomréden och fiske i Finland och Sverige,
Horisont 2020, COSME, Connecting Europe Facility, LIFE, Erasmus, Kreativa Europa,
Europa for medborgare, Programmet for social fordndring och social innovation, Hélsa
for tillvaxt med flera. Utgadngspunkten for EU:s forsknings- och innovationsprogram,
Horisont 2020, dr excellens inom vetenskap och inom hela innovationskedjan fran idé till
marknad. Interreg Nordprogrammet ger goda forutséttningar och mojligheter till
omfattande forsknings och innovationssamarbeten inom bland annat de valda
fokusomradena. Interreg-projekten har i sin tur &ven mojlighet att dra nytta av resultat
frédn projekt i Horisont 2020.

Angrinsande insatser som sker inom andra program kan kompletteras med insatser inom
Nordprogrammet om ett tydligt grainsoverskridande mervérde av samverkan mellan
parter i programomradet finns. Varje projekt genomfors enligt respektive programs regler
och projekt hanteras alltid separat av respektive programadministration. I det fall
forvaltande myndighet eller sekretariat anser att ett projekt ligger valdigt ndra ndgot av de
andra programmen kommer programadministrationen kontakta ansvarig myndighet f6r
det aktuella programmet for att programmen ska kunna samverka pé bésta sétt. Kontakter
ska dven finnas mellan programadministrationen fér Nordprogrammet och de andra
strukturfondsprogrammen samt med de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna
for att se till att insatser i olika program kompletterar varandra. Likasa ar det viktigt att
beakta att medel fran strukturfonden inte ersétter offentliga medel frdn medlemsldnderna,
Finland och Sverige, utan adderas till de nationella insatserna.

Manga projekt delfinansieras dven med nationella medel frén organisationer med
regionalt utvecklingsansvar. Vid beredning av denna upptécks synergier mellan insatser i
olika program och en avstamning gors for att eliminera risken att samma insats finanseras
frén flera hall. Nordprogrammet sirskiljer sig ocksa fran exempelvis de nationella
strukturfondsprogrammen for tillvéxt och sysselséttning i och med att projekten ska ha
ett tydligt gransoverskridande mervérde. I de regionala programmen finns mojlighet att
samarbeta med partners i1 andra linder inom EU. I de fall projekten ror partners inom
Nordprogrammet kommer programadministrationerna att diskutera grinsdragningen
mellan de olika programmen.

En viktig forutsittning for de territoriella programmens mojligheter att bidra till héllbar
tillvixt ar att de 4r samordnade med Ovrigt regionalt, nationellt och europeiskt
tillvaxtarbete. Detta sékerstills genom ett integrerat programframtagningsarbete dér
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kunskaps- och informationsutbyte ska ske kontinuerligt mellan inblandade aktorer for att
hitta synergier och kompletteringsmojligheter mellan de olika insatserna.
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7. MINSKNING AV DEN ADMINISTRATIVA BORDAN FOR STODMOTTAGARNA

Sammanfattning av beddmningen av den administrativa bordan for stodmottagarna och, vid behov,
planerade atgirder tillsammans med en preliminir tidsram for att minska den administrativa bordan.

EU-programmet INTERACT har i ett flerarigt projekt (tillsammans med flertalet territoriella
samarbetsprogram) utvecklat mallar for ansokningsblanketter, rapporter, faktablad om tolkning av olika
kostnader mm. Detta arbete har till stora delar legat till grund for det forenklingarbete som har bedrivits av
programadministrationen.

Regelverk I och med de nya forordningarna och delegerande och implementerande akter kommer det bli
harmoniserade regler for t.ex. stodberittigande kostnader dd dessa till stora delar bestims pd EU-niva.
Regelverk kring upphandling och statsstod upplevs av stddmottagarna som krangliga.
Programadministrationen planerar att genomfora utbildningar i samarbete med andra program for
personal i genomforandeorganisationen for att kunna ge ett béttre stdd till stodmottagarna kring dessa
frdgor. Kompetensutveckling kommer att genomf6ras infor programstart men ocksa l6pande, vid behov,
under programperioden i samarbete med andra myndigheter.

Ekonomisk redovisning For att forenkla den ekonomiska redovisningen for projekten tillater programmet
schablonfinansiering for indirekta kostnader om genomforandet av projektet ger upphov till indirekta
kostnader. Schablonsatsen som programmet tillater &r max 15 % av kostnader for egen personal i1 enlighet
med artikel 68.1.b) i férordning (EU) nr 1303/2013. Under 2015 kommer programadministrationen att se
over och i den mén det d&r mojligt ta i bruk andra typer av forenklade redovisningsformer for
stodberittigande kostnader som EU:s forordningar ger mojlighet till.

Blanketter Ansokningsblanketter tas fram gemensamt utifrén Interacts forslag. Syftet ar att gora sé enkla
blanketter som mdjligt men som samtidigt fangar upp all viktig information som behovs for
programadministrationen. Ett annat syfte &r att {4 sé lika blanketter som mdjligt for program som ligger
geografiskt ndra varandra och som i vissa fall kan ha samma stodmottagare. I arbetet ingér ocksa att
utveckla NYPS2020, det elektroniska system som anvénds av alla A-program som forvaltas 1 Sverige.
Tanken é&r att badde ans6kan om stdd och ansdkan om utbetalning samt 6vrig kommunikation mellan
stddmottagare och programadministration ska ske elektroniskt via NYPS2020. NYPS2020 kommer att
driftsdttas i december 2014 och medfor att ansokningar kan tas emot elektroniskt.

Indikatorer For att undvika olika tolkningar av vad indikatorerna ska mita har ett battre
uppfoljningssystem med tydligare riktlinjer vad indikatorerna avser tagits fram. Detta bor underlétta bade
for stddmottagare och for programadministration nar det kommer till att f6lja upp projektens och
programmets méaluppfyllelse.

Horisontella kriterier De horisontella kriterierna ska integreras i genomforandet av programmets
verksamhet och inte hanteras som en aspekt vid sidan av programarbetet. Inom ramen for genomforandet
av programmet ses de horisontella kriterierna som ett medel och ett verktyg for att forbattra och
effektivisera arbetet for en hallbar tillvixt. Den ambition och mojlighet som programmets strategiska
inriktning och val av insatsomraden ger, nir det géller positiv paverkan pa hallbar tillvixt och de
horisontella kriterierna, maste forvaltas i programmets genomforande. Det ér i1 urvalet och genomforandet
av projekt som ambitionen om hallbar tillvixt kan forverkligas.

De horisontella kriterierna har tydliggjorts i programskrivnigen och verktyg ska ges till projektigare och
handldggare for ett battre arbete med de horisontella kriterierna.
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Urvalskriterier Tydligare urvalskriterier skapar bittre transparens vad géller vilka projekt som kan
beviljas och inte.

Kommunikation Programadministrationen kommer att arbeta aktivt med informationsfragor framfor allt
via programmets webbplats, via kontaktpunkter ute i regionerna och via utbildningar och konferenser.
Programspraken ar svenska och finska och ambitionen &r att viss information dven kommer att finnas
tillginglig pa samiska.

Utbildningar for stddmottagare och andra intressenter hélls regelbundet under programperioden.

8. OVERGRIPANDE PRINCIPER
8.1 Hallbar utveckling

En beskrivning av de sdrskilda atgdrderna for att ta hdnsyn till miljoskyddskrav, resurseffektivitet,
begransning av och anpassning till klimatfordndringar, motstandskraft mot katastrofer samt
riskforebyggande och riskhantering, vid urvalet av insatser.

Klimat, miljé- och energiutmaningarna ar gransdverskridande och miljotillstdndet 1 programomrédet ar 1
mycket hog grad beroende av vilka atgirder som vidtas inom EU och internationellt. Hur havsmiljon
utvecklas i Ostersjon &r t.ex. till stor del beroende av andra Ostersjolinders insatser, men innebir inte att
Nordprogrammet ska asidosétta denna fraga.

Ovan ndmnda utmaningar utgor en mojlighet for teknik-, varu- och tjénsteutveckling inom alla branscher.
Sambhillets behov av miljdanpassade varor, tjanster och system innebér ddrmed marknadsmdjligheter dvs.
starkt konkurrenskraft.

Inom programmet kommer det att genomforas ett antal projekt som direkt syftar till att bidra till en béttre
miljo. Det dr dock viktigt att framhalla att samtliga projekt inom ramen fér Nordprogrammet ska beakta
det horisontella kriteriet for hallbar utveckling d&ven om det inte utgor projektets huvudsakliga syfte.

8.2 Lika majligheter och icke-diskriminering

En beskrivning av de sirskilda dtgirderna for att frdmja lika mdjligheter och forebygga diskriminering pa
grundval av kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller overtygelse, funktionshinder, alder eller sexuell
laggning medan samarbetsprogrammet utarbetas, utformas och genomfGrs, sirskilt nir det géller tillgang
till finansiering med beaktande av behoven hos de olika mélgrupper som riskerar att utséttas for sddan
diskriminering och kraven pi att funktionshindrade personer ska ha tillgdng.

Lika mdjligheter samt icke-diskriminering innebér att se alla ménniskors olikheter som en vérdefull
tillgdng, vare sig det handlar om etnicitet, religids tillhorighet eller trosuppfattning, kon, sexuell laggning,
alder, konsoverskridande identitet eller funktionsnedsattning. Att ta vara pa manniskors olika bakgrund
och potential ger forutséttningar for utveckling, béttre arbetsmiljo och dkad 16nsambhet.

Haéllbar tillvaxt paverkas positivt om mangfald och integration ses som ett medel i tillvixtarbetet.
Humankapitalet anvinds mer effektivt nér hela befolkningens potential, kunskap och kompetens tas
tillvara. Ett aktivt méngfalds- och integrationsarbete kan bidra till tillvixt genom att attrahera inflyttning
till programomrédet.
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Det ér viktigt att arbetet med lika mojligheter samt icke-diskriminering integreras redan vid planeringen
av ett projekt och inte reduceras till att bli ndgot som laggs till i efterhand.

For Nordprogrammet intar de samiska spréken en central roll i det samiska samhéllet. Spraket dr i1 viss
mening birare av ett folks historia. I spraket finns bl.a. uttryck for social och ekonomisk organisation, for
myter och den samiska forestdllningsvarlden, for forhdllningssatt till miljon och for réttsforestéllningar
och viérderingar. De samiska spriaken har dock svért att hdvda sig i ett globalt samhélle med manga
majoritetssprak. For att lyfta fram sprékets betydelse och motivera till dess anvindning bor de samiska
spréaken finnas med som ett horisontellt kriterium for de samiska projekten inom delomrade Sapmi.

8.3 Jamstialldhet mellan méin och kvinnor

En beskrivning av hur samarbetsprogrammet bidrar till att frimja jamstélldheten mellan mén och kvinnor
och, dir sa ar lampligt, system som tryggar att genusperspektivet byggs in pa program- och insatsniva.

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén &r en forutsittning for att na tillvaxt i alla delar av programomradet.
For att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga regioner maste bédde kvinnors och méns kunskaper och
idéer tas tillvara.

Okad jamstilldhet kan bidra till tillvixt genom att attrahera inflyttning till programomradet. Ur ett
foretagsperspektiv dr regionens attraktivitet ocksé viktig eftersom foretagen dr beroende av att kunna
rekrytera nya kompetenser och arbetskraft fran andra regioner.

Det finns ett behov av att operationalisera jimstilldhet till konkreta aktiviteter i genomforandet av
Nordprogrammet och i1 de beviljade projekten. Projekten kommer att uppmuntras till att ta hansyn till bada
konens behov och forutsittningar samt vara observant pa vilka konsekvenser olika insatser kan fa for bade
kvinnor och méin. For att arbeta utifran ett konsperspektiv kan man t ex. genomfora analyser ur ett
genusperspektiv, konsuppdelad statistik, se Over representation i olika sammanhang, savél inom projekt
som bland de malgrupper som projekten vinder sig till. Olika utvirderingar visar att jamstélldhet méste
integreras redan vid planeringen av ett projekt och inte reduceras till att bli ndgot som laggs till i
efterhand. Hir kommer sekretariatet aktivt ge stod och rad infér ansdkningsprocessen om hur jimstéllhet
kan integreras i projekten.

9. SEPARATA DELAR

9.1 Storre projekt som ska genomforas under programperioden

Tabell 23: Forteckning over storre projekt

Projekt Planerat datum for Planerat startdatum for Planerat Insatsomraden/investeringsprioriteringar
inlimnande (ar, kvartal) | genomférande (ar, kvartal) slutdatum (ar,
kvartal)

9.2 Resultatram for samarbetsprogrammet

Tabell 24: Resultatram (sammanfattning)

Insatsomrade ID

Indikator eller viktigt genomforandesteg

Maittenhet, i Delmal for Slutmal
tillimpliga fall 2018 (2023)
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Insatsomrade ID Indikator eller viktigt genomforandesteg Mattenhet, i Delmal for Slutmal
tillimpliga fall 2018 (2023)

1 - Forskning och CO41 Produktiv investering: Antal foretag som deltar i granséverskridande, transnationella eller | Foretag 3 200,00

innovation interregionala forskningsprojekt

1 - Forskning och F1 Stodberittigande utgifter som betalats av stddmottagarna Euro 2616930 28 807 375,00

innovation

2 - Entreprendrskap A3 Deltagande i afférsutvecklande insatser Antal deltagare 16 1 600,00

2 - Entreprendrskap AS Deltagande foretag i grénsoverskridande marknadsinsatser for internationellt inriktade | Antal foretag 1 200,00
foretag

2 - Entreprendrskap Fl Stodberittigande utgifter som betalats av stddmottagarna Euro 2994286 25 642 479,00

3 - Kultur och miljé CO23 Natur och biologisk mangfald: Ytareal med livsmiljoer som far stdd for att uppna béttre Hektar 35000 2500 000,00
bevarandestatus

3 - Kultur och miljo A6 Deltagande i insatser som framhéller regionens kulturarv Antal deltagare 50 9 000,00

3 - Kultur och miljo A9 Deltagande i kunskapsutvecklande eller komptenshojande atgérder som bidrar till gron Antal deltagare 10 250,00
tillvixt och resurseffektivitet.

3 - Kultur och miljé F1 Stodberittigande utgifter som betalats av stddmottagarna Euro 2616930 25967 080,00

4 - Gemensam | CO43 Arbetsmarknad och utbildning: Antal deltagare i grans6verskridande rorlighetsinitiativ Personer 20 1.300,00

arbetsmarknad

4 - Gemensam | F1 Stodberittigande utgifter som betalats av stodmottagarna Euro 775380 6950 716,00

arbetsmarknad

9.3 Berorda parter som deltagit i utformningen av samarbetsprogrammet
Partnerskapandets delaktighet beskrivs 1 kapitel 5.1. Under processen med programskrivning har flera
moten och informationstillfallen arrangerats i respektive land. Representanter for de deltagande
regionerna har triaffats i samband med arbets- och styrgruppsméten, Lénsstyrelsen i Norrbottens 14n har
dven arrangerat en stor konferens/hearing i Levi i september och slutligen genomfordes en 6ppen

konsultationsomgang i1 oktober-november 2013.

De aktdrer som tagit del av information och som delvis kommit in med kommentarer &r:

Sverige:

Finland:

Kommunal- och landstingsradsgruppen i Norrbotten,
Regionala partnerskapet for Norrbotten,
Arbetsgruppen for Innovationsstrategin,
Linsstyrelsen 1 Norrbottens 1én,

Linsstyrelsen 1 Vésterbottens lén,

Lulea tekniska universitet,

Néringslivets aktorer,

Tempen pa ldnet-konferens,

Svenska Samernas Riksforbund,

Samernas Utbildningscentrum,

Virldsarvet Laponia,

Slow Food Séapmi,

Gaaltije Sydsamiskt kulturcentrum,

Region Visterbotten,

Visterbottens kommunchefer och néringslivschefer,
Uminova Innovation,

Connect

Pohjois- Pohjanmaan liitto,
Keski-Pohjanmaan liitto,

Lapin liitto,
Lapin aluehallintoviranomainen,
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e Lapin ELY-keskus,

e SAKK, Saamelaiskirijit,

e SIIDA,

e Lapin rajavartiosto,

¢ Geologian tutkimuslaitos,

o Siteilyturvakeskus,

e Pohjois- Suomen sosiaalialan osaamiskeskus,
e Lapin yliopisto, Itd-Lapin kuntakierros,
e Arktinen keskus,

¢ Oulun kaupunki,

e Oulun yliopisto,

e Pohjois- Pohjanmaan ELY -keskus,

e Micropolis Oy,

e Oulun ammattikorkeakoulu

Norge:

e Fylkesradet i Troms, Nordland, Nord-Trondelag och Finnmarks fylkeskommuner,
e Universitetet 1 Tromso och 1 Nordland,

e FoU-sektoren,

¢ Innovasjonssektoren,

e Norske Sametinget,

e Hogskolan i Narvik,

e VRI-Troms och VRI-Nordland,

e RFF Nord-Norge,

e Kunnskapsparker,

e Kommuner,

e Naringslivet,

e Kommunal- och moderniseringsdepartementet,
e Norges Forskningsrdd (NFR),

¢ Mittuniversitetet (Sverige),

e Hogskolan i Nord-Trondelag,

e Hogskolan 1 Sor-Trondelag,

¢ Innovasjon Norge,

e Fylkesméinnen 1 Troms, Nordland och Finnmark
e Kystskogbruket

Ovrigt:

e Nordkalottradet,

e Interreg IV A Nord 6vervakningskommitté samt styrkommittéer Nord och Sapmi,
e Barents regionskommitté,

e Barents arbetsgrupp turism,

e Barents Industrial Partnership,

e Nordkalottens Gréanstjanst,

e Nordkalottens miljorad,

¢ Bothnian Arc-foreningen (néringslivsutvecklare),

e Tornedalsradet
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e Rédet for gransregioner 1 norr

9.4 Tillampliga villkor for genomforandet av programmet nir det giller ekonomisk forvaltning,
programplanering, oOvervakning, utvirdering och Kkontroll av tredjelinders deltagande i
transnationella och interregionala program, med bidrag frin europeiska grannskapsinstrumentet
(ENI) och instrumentet for stod infor anslutningen (IPA)

Gdller ej Nordprogrammet
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Senaste valideringsresultat

Allvarlighetsgrad

Kod

Meddelande

Info

Programversionen har validerats.
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