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Forenklingar

Den 14 december 2018 éppnade den nionde ansokningsomgangen i Interreg Nord-programmet. Nytt
i denna ansokningsomgéng ar att det infors tva forenklingar som den nya EU-férordningen ger
mojlighet till. Det ar valfritt for projekten att anvinda sig av forenklingarna. Forstudieansokningar

maste vilja en av forenklingsmodellerna och anvianda den.

FORENKLAD REDOVISNINGSMODELL — KLUMPSUMMA (LUMP SUM) FOR FORSTUDIER

Nordprogrammet har infort en forenklad redovisningsmodell kallad “klumpsumma” som kan
anvdndas 1 forstudier avseende EU-stodet. Modellen innebdr att EU-stodet betalas ut som en
“klumpsumma” om forstudien uppndr de resultat som faststdlls i beslutet om stod. Klumpsumma dr

inte aktuellt for norska parters IR-midler.

Ansokan

AnsoOkan gors som vanligt i Min Ansokan av den samordnande stodmottagaren. Vigledning och
projekthandbok finns pa websidan. Ansékan om forstudie kan precis som tidigare lamnas in nar som
helst. Om inget annat kommuniceras sa ar alla insatsomraden 6ppna. Budgeten fylls i pa vanligt satt i
Min Ansokan med de kostnadsslag som ar aktuella.

Beredning och beslut

Ansotkan bereds av sekretariatet och beslutas av forvaltande myndighet. Ansokan kan avslés direkt
om den ir ofullstéindigt ifylld och inte gar att bereda. Aven om ansckan ir fullstindigt ifylld kan den
behova kompletteras innehallsméassigt, en handldggare kommunicerar dd med projektet. Under
beredningen kontrollerar handlidggaren till exempel om ansokan ar relevant for programmet och att
projektet och dess kostnader ar stodberattigande. Projektets aktiviteter ska beskrivas tydligt av
sokande och handldggaren ska kunna gora en noggrann bedémning av att de personalkostnader som
anges ar rimliga i forhallande till de aktiviteter som ska genomforas.

Om ansokan kan beviljas s& kommer handlaggaren och stédmottagaren 6verens om forstudien ska
beviljas enligt forenklingsmodellen klumpsumma och detta faststills da i beslutet om st6d.
Klumpsumman kommer da att baseras pé budgeten som lamnats in vid ansokan och stédbeloppet
tillsammans med villkor och resultat som ska uppnaés faststills i beslutet om st6d. I de forstudier som
beviljas enligt forenklingsmodellen klumpsumma kan endast projekttiden dndras. Det blir inte
aktuellt med dndringar mellan kostnadsslagen eftersom den faktiska kostnadsforbrukningen inte
kontrolleras.

Kontroll och utbetalning

Om forenklingsmodellen klumpsumma anvinds sa finns inga behov av nationell kontroll (first level
control) dé ingen uppfoljning av verklig kostnadsforbrukning dr nédvéndig. Projektet ans6ker om
utbetalning i Min Anstkan utan att behova styrka kostnaderna med intyg fran nationell kontrollant.
Vid ansokan om utbetalning fylls kostnader i enligt budget s& att det sokta beloppet avseende EU-
utbetalningen 6verensstimmer med beviljad klumpsumma. Klumpsumman kommer att betalas ut
om resultatet enligt villkoren i beslut om stéd nas och blir godkant av sekretariatet. Om resultatet inte
nds kommer ingen utbetalning att ske. Det dr inte mojligt att betala ut delar av stodet.



For sokande dr det viktigt att tdnka pa att dven om ingen kontroll kommer att ske avseende den
verkliga kostnadsforbrukningen sG madste lagar om upphandling respektive regler om
informationsskyldigheten foljas. Upphandlingsdokument och underlag for informationsarbete kan
komma att begdras in vid kontroll eller revision.

FORENKLAD REDOVISNINGSMODELL - 2 KOSTNADSSLAG FOR ALLA TYPER AV PROJEKT

Nordprogrammet har infort en forenklad redovisningsmodell kallad ”40%-schablonen” som kan
anvdndas i alla typer av projekt, dven forstudier, avseende EU-stodet. Metoden innebdr att
projektets ovriga kostnader (det vill sdga alla kostnader utover personalkostnaderna) berdknas
som en schablon motsvarande 40% av personalkostnader. 40%-schablonen dr inte aktuell for
norska partners IR-midler.

Ansokan

Ansokan gors som vanligt i Min Ansokan av den samordnande stodmottagaren. Vagledning och
projekthandbok finns p& websidan. Ansékan om foérstudie kan precis som tidigare ldimnas in nir som
helst medan huvudprojekt har ans6kningsomgangar. Om inget annat kommuniceras sé ar alla
insatsomraden 6ppna. Budgeten fylls i pa vanligt sitt i Min Ans6kan men bara med tva kostnadsslag,
personalkostnader och schablonkostnader.

Beredning och beslut

Ansockan bereds av sekretariatet och beslutas av férvaltande myndighet nar projektet prioriterats av
styrkommittén. Anskan kan avslas direkt om den ir ofullstéindigt ifylld och inte gir att bereda. Aven
om ansokan ar fullstdndigt ifylld kan den behova kompletteras innehallsmissigt, en handlaggare
kommunicerar d& med projektet. Under beredningen kontrollerar handlaggaren tex om ansékan ar
relevant for programmet och att projektets kostnader ar stodberattigande. Projektets aktiviteter ska
beskrivas tydligt av sokande och handldaggaren ska kunna gora en noggrann bedéomning av att de
personalkostnader som anges ar rimliga i forhéllande till de aktiviteter som ska genomforas.

Kontroll och utbetalning

Personalkostnader ska redovisas till nationell kontrollant (first level control) enligt rutiner for detta.
Nationell kontrollant granskar endast personalkostnaderna och for schablonkostnader godkénns ett
belopp motsvarande 40% av de godkdnda personalkostnaderna. Den verkliga kostnadsférbrukningen
avseende schablonkostnader behover inte kontrolleras. Nar schablonsatsen anviands finns darfor inga
krav pa att ni méaste redovisa de faktiska underlagen (t.ex. fakturor eller andra bokforingsunderlag)
for de kostnader som uppstatt inom detta kostnadsslag.

Projektet ansoker sedan om utbetalning i Min Ansokan precis som vanligt och redovisar da bara
personal och schablon enligt godkéinda belopp i intyg fran nationell kontrollant.

For sokande dr det viktigt att tdnka pd att dven om ingen kontroll kommer att ske avseende den
verkliga kostnadsforbrukningen for schablonkostnader sG@ maste lagar om upphandling respektive
regler om informationsskyldigheten foljas. Upphandlingsdokument och underlag for
informationsarbete kan komma att begdras in vid kontroll eller revision.



Planera

Projekt som ar tiankta att finansieras inom Nordprogrammet behover ta hansyn till manga faktorer

langs védgen fran ansokan till stod. Det forsta att tinka pa &r att projektet ska:

1.

Bidra till Nordprogrammets mal

Genomgaende for alla projekt ar att de ska bidra till Nordprogrammets 6vergripande méal — att
forstarka programomradets konkurrenskraft och attraktivitet. Det ska ske pé ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart sitt. Mer information om Nordprogrammet finns_har
(http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/).

Skapa grinsoverskridande mervirde

I Nordprogrammet ska projekten ha partners fran minst tva av landerna inom
programomradet. Projekten ska kunna visa ett tydligt gransoverskridande mervirde och bidra
till konkreta resultat med bestaende effekter. Projekten ska ocksa bidra till mélen inom négot
av programmets fyra insatsomraden; Forskning och innovation, Entreprenorskap, Kultur och
miljo samt Gemensam arbetsmarknad. Mer information om respektive insatsomrade hittar ni
hér. (http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/)

Folja EU:s forordningar, nationella lagar och forordningar i respektive land
Det ar ni som s6kande som ansvarar for att ta del av de regler som giller. Enklaste sittet att
gora det ar att 14sa all information i denna projekthandbok och hélla sig uppdaterad om
nyheter pa programmets webbsida. Det finns mer att 14sa om de styrande dokumenten hér.
(http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/)

Ha medfinansiering fran en eller flera aktorer

Programmet kan inte finansiera 100 % av ett projekt. En eller flera andra aktorer, offentliga
eller privata, maste medfinansiera projektet med kontanta medel. Las mer om
medfinansiering i avsnittet Hur ska projektet finansieras?

http://www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/hur-ska-projektet-finansieras

Om ert projekt uppfyller dessa fyra omraden kan ni ga vidare till att borja planera for en ansokan!

Ni som ska ansoka om st6d behover planera och organisera ert kommande projekt. Det &r till exempel

viktigt att se 6ver vilka partners som bor delta i projektet. Inom Nordprogrammet kravs att det finns

partners fran minst tva av linderna inom programomrédet, men det dr 6nskvart att samarbetet sker

mellan alla tre nationer sa langt det ar mojligt.

Gransoverskridande mervarde

Vid projektplaneringen ar det viktigt att klargora varfor ni samarbetar gransoverskridande. Ju
tydligare detta definieras desto storre ar sannolikheten att projektet uppnér ett konkret resultat.

Nedan visas en modell 6ver hur griansoverskridande merviarde kan nas.
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Modellen ir framtagen av Kontigo AB (2012)

Den forsta nivan handlar om att 1ara kinna varandra och varandras verksamhet. I nista niva handlar
det om att lara av varandras kunskap och i den tredje och sista nivin handlar det om att 16sa
gemensamma problem och att lara tillsammans. Om projektet lyckas né den andra eller den tredje
nivén ar sannolikheten stor att projektet nar de resultat som satts upp och att samarbetet lever kvar
aven efter projektets slut. Det dr darfor viktigt att ni i projektet redan i planeringsfasen funderar pa
var i modellen ni befinner er och hur ni ska lyckas ta er vidare till nésta niva.

Det ar ocksa bra om ni under planeringen tédnker pa hur ni kan nyttja grainsen mellan er. Bilden
nedan visar olika alternativ pa detta. Var tydliga inom projektet hur ni ska arbeta med granserna sa
att alla parter far samma bild 6ver ert samarbete. Om inte detta gors finns det en risk att projektet
istéllet till exempel drivs som tva parallella projekt i var sitt land.

Overbryggande av granshinder

* Projekt som syftar till att dverbrygga granshinder; juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda
granshinder

Gransen som resurs

* Projekt som ser likheter och skillnader éver gransen som en nodvandig resurs fir att skapa resultat och
gemensamt |drande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvander potentialen att arbeta Sver gransen som en forutsiattning for att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av foretag, studenter, turister, etc

I planeringen av projektet kanske ni kommer fram till att samma typ av projekt som ni tanker
genomfora redan pagar hos ndgon annan aktor. Da behover ni beskriva vad just ert projekt tillfor.
Eller s& kommer ni fram till att liknande insatser redan pagér. D4 maste ni istéllet beskriva hur ert

projekt kan komplettera den verksamhet som redan finns. Er ansokan starks om ni da lyckas skapa
ett formellt samarbete mellan projekten. Det kan ocksa hdnda att ni kommer fram till att den kunskap



ni behover inte finns. Da kan det vara lampligt att istéllet genomfora en forstudie. Lis mer om
forstudier i avsnittet Vilka sorts projekt kan beviljas st6d?

rojekt-kan-beviljas-stod

Naringslivets medverkan

I Nordprogrammet ar det viktigt att det finns en naringslivskoppling i projekten, och framfor allt i
insatsomrade 1 och 2. Inom forskning och innovation efterfragas detta eftersom programmet stodjer
tillampad forskning (inte grundforskning) och eftersom de flesta universiteten i omradet har
samverkan med naringslivet. Inom entreprenorskap ar det givet att projektidén ska komma fran
naringslivet eller naringslivets behov i alla fall. I bada fallen bor resultaten ge nytta till naringslivets
utveckling. Det dr smé och medelstora foretags utveckling och tillvixt som ska fraimjas i bida
insatsomradena. I 1:an genom att fa fler foretag delaktiga i forskning och innovation och i 2:an genom

att oka foretagens konkurrenskraft genom nya affirsmodeller och export.
I insatsomréde 4 kan det vara bra att tillgodose naringslivets behov av kompetenser.

Niringslivet bor finnas med som part i projektet, deltagare i projektaktiviteter eller finansiir, eller
atminstone tydligt fa ta del av resultatet. Foretagens medverkan pa olika sétt i projekten visar ocksa
pa att projektet och dess resultat ar efterfragat/behovd i naringslivet. I vissa fall kan det vara sa att
projekt loser ett problem eller behov som inte naringslivet identifierat Annu men som kommer att
gynna dem efter att projektet ar genomfort.

Horisontella kriterier

Horisontella kriterier ska anvandas som ett verktyg for att forbattra ett projekts resultat. De
horisontella kriterier som finns fér Nordprogrammet ar hallbar utveckling, lika méjligheter och icke-
diskriminering, jamstilldhet samt det samiska spréket for de samiska projekten. Ett projekt maste
kunna visa och forklara hur de tar hansyn till de horisontella kriterier som finns. Det ar exempelvis
inte tillrdackligt att havda att ert projekt ar miljoneutralt eller att ndgot kriterium inte ar relevant for
ert projekt. Nar ni fyller i er ans6kan méaste ni motivera hur ni tagit hansyn till de horisontella

kriterierna.

Hallbar utveckling: Det ska finnas ett tydligt miljoperspektiv genom hela projektet. I planeringen
ska ni integrera miljoarbetet i alla aktiviteter, inte bara i enstaka delar. Ni kan exempelvis tinka pa
hur ni kan arbeta for att projektets insatser ska bidra till en effektivare energianvindning, hur ni i
projektet kan bidra till ett kretsloppstankande nar det giller anvandandet av resurser och hur ni kan
oka kunskaperna om miljon for de som medverkar i projektet.

Lika mojligheter och icke-diskriminering: Alla manniskors olikheter ska ses som en vardefull
tillgang oavsett exempelvis kon eller religion. Humankapital ar en resurs som ger 6kad attraktivitet. I
de aktiviteter som ni genomfor i projektet ska ni arbeta for att alla ges lika mdjligheter. Tank pa hur ni
valjer att uttrycka er muntligt, skriftligt och bildligt i projektet, bade internt och externt. Gor ni
skillnad utifran kon, ursprung, funktionsnedsittning etc. eller behandlas alla pa ett likvardigt satt?



Jamstialldhet: Stodmottagare inom Nordprogrammet kommer uppmuntras att ta hansyn till bada
konens behov och forutséttningar. Olika utviarderingar visar att jamstélldhet maste integreras redan
vid planeringen av ett projekt. Det innebér att ni inom projektet ska vara observanta pa hur era
aktiviteter framjar 6kad jamstilldhet mellan kvinnor och mén. Ni ska exempelvis tinka pa hur ni kan
fraimja en jaimn konsfordelning i projektets styrgrupp och hur arbetsuppgifterna inom projektet
fordelar sig mellan konen, t.ex. vid val av projektledare, ekonom och externa konsulter.

Samiska spraket: Kriteriet giller frimst de samiska projekten dar det samiska spraket har en
central roll som bérare av samernas historia. Tank pa hur aktiviteterna i projektet bidrar till att stiarka

det samiska spraket.

Las mer om bedomning av horisontella kriterier har. (http://www.interregnord.com/wp-

content/uploads/Urvalskriterier-version-2016-05-11.pdf)

Vad ar statsstod?

Vid beredning av er ansokan tar handlaggaren hinsyn till statsstodsreglerna som ar en del av EU:s
konkurrenslagstiftning och ska sikerstilla en vil fungerande inre marknad. Reglerna utgar fran ett
generellt forbud mot att ge statligt stod. De centrala bestimmelserna finns i EUF-fordragets artiklar
107-109. For att ett stod ska betraktas som ”statligt st6d” enligt 107.1 ska foljande kriterier vara

uppfyllda;

« Stodet utgors av offentliga medel (stéd fran stat/kommun/landsting/offentligt dgda bolag)

» Stodmottagaren ir ett foretag (Foretagsbegreppet ska tolkas brett och avser varje organisation
— oavsett juridisk form eller 4gande — som med eller utan vinstsyfte bedriver ekonomisk
verksamhet — koper/siljer varor eller tjanster pa en eller flera marknader. Den ekonomiska
verksamheten omfattar inte offentlig maktutévning eller verksamheter av ren social natur.)

+ Stodet medfor ett gynnande (Exempel: stod riktas specifikt till ett eller flera foretag, geografisk
avgransning, sektors- eller branschspecifika forméner, typ av foretag, t.ex. storlek eller
foretagsform, utrymme for skonsmaissiga bedomningar, direkta bidrag, 1an eller 1anegarantier
till formanliga villkor, forsaljning till underpris/kop till 6verpris, skattenedsattningar,
tillhandahé&llande av tjanster eller andra forméaner pa forméanliga villkor.)

+ Stodet snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln mellan
medlemsstaterna (det racker med att foretag i ett annat land har ett potentiellt intresse att
etablera sig pa omradet eller att det handlas mellan medlemsstaterna med varan/tjansten, om
péaverkan pa samhandeln faststills sa forutsatts dven paverkan pa konkurrensen)

Om privata aktorer (till exempel foretag och ekonomiska féreningar) deltar i ert projekt méste ni
tdnka pa att de inte fir konkurrensmaéssiga fordelar i och med att stod betalas ut. Utgédngspunkten ar
alltsa att statligt st6d i huvudsak &r féorbjudet med vissa undantag.

Om ett foretags projekt utéver den nationella finansieringen ocksa far medel fran EU:s
strukturfonder ska den totala finansieringen vara férenlig med EU:s regler om statligt stod. Den
allmanna gruppundantagsforordningen om statligt stod omfattar ocksa finansieringen fran
strukturfonderna.



Undantagen som kan tillimpas i Nordprogrammet ar stod av mindre betydelse (de minimis) och
gruppundantaget. Stod av mindre betydelse, de minimis, betyder att stod far lamnas med upp till
200 000 euro per stodmottagande foretag eller koncern under en period av tre ar (innevarande &r
och de tva foregdende beskattningsaren). Det dr stodmottagarens ansvar att kunna visa om projektet
innehéller aktiviteter som innebar statsstod och i sa fall ocksa kunna redogora for hur de foljer
regelverket for undantag. For beviljande enligt de minimis forutsitts darfor att sokanden lamnar in
en utredning om det stéd av mindre betydelse som redan har beviljats och betalats ut till sckanden
och att stodbeloppet inte Gverstiger maximibelopp for stod av mindre betydelse.

I den allmédnna gruppundantagsforordningen (kommissionens forordning (EU) nr 651/2014)
faststills vilka slags stod och vilka stodordningar som i princip ar godtagbara och som inte forutsitter
forhandsanmaélan eller kommissionens godkdnnande pa forhand. Gruppundantagsférordningen
omfattar stodordningar och stod vars fordelar i princip uppskattas 6verskrida de nackdelar som den
eventuella snedvridningen av konkurrensen pa den inre marknaden medfor. Med statligt st6d som &r
forenligt med gruppundantagsforordningen fraimjas den ekonomiska tillvixten, sysselsittningen och
andra gemensamma mal.

Gruppundantagsférordningen dger tillampning om en stodatgard uppfyller de allmédnna kriterier som
faststills i forordningen och de sérskilda kriterier som uppstéllts for var och en av stodformerna.
Kriterierna handlar om t.ex. stodets genomsynlighet, stimulanseffekt och maximibelopp.

Om stod betalas ut i strid med dessa regler innebar det en risk att stodmottagaren blir
aterbetalningsskyldig for det stod som betalats ut (inklusive ranta).

Mer detaljerade uppgifter om EU:s stodpolitik, de st6d som medlemsstaterna beviljar och om olika
stodordningar finns pa webbsidorna till kommissionens generaldirektorat for konkurrens och hos
respektive departement.

Lankar (http://www.interregnord.com/lankar/)

Olika roller inom projektet

I planeringen maste ni tinka pa de olika rollerna inom projektet. De obligatoriska rollerna som maéste
finnas i ert projekt ar samordnande stédmottagare, (kallas stodsokande i det elektroniska
ansokningssystemet Min ansékan) och stédmottagare (kallas medsokande i Min ansokan). Det kan
ocksé finnas medaktorer i projektet. Projektet ska ocksé ha en projektledare som oftast finns hos den

samordnande stodmottagaren.

En norsk partner kan vara samordnande projektledare i det gemensamma genomférandet. I
praktiken betyder det att den norska partnern ansvarar for att koordinera genomforandet av
projektet. Dock maste det fortfarande finnas en samordnande stédmottagare fran Sverige eller
Finland som soker och tar emot EU-stodet. Kontakta det gemensamma sekretariatet om det ar
aktuellt med en norsk samordnande projektledare i ert projekt.



Samordnande stodmottagare

Den part som ska vara samordnande stodmottagare ska komma fran programomradet i Sverige eller
Finland. Den samordnande stodmottagaren har huvudansvaret for projektet. All information frén det
gemensamma sekretariatet kommuniceras via den samordnande stédmottagaren och pa samma sétt
samlas fragor och liknande frén 6vriga stodmottagare upp av denne. Utéver detta ska den
samordnande stodmottagaren ocksa:

» Uppritta ett samarbetsavtal mellan medverkande parter (1as mer om samarbetsavtal i
avsnittet Genomféra)

« Setill att de utgifter som stdmottagarna lagger fram avser projektets genomférande

» Setill att de utgifter som 6vriga stédmottagare lagger fram har kontrollerats av en kontrollant
(1as mer om hur detta gar till i avsnittet Genomfora)

» Ansvara for kontakter med forvaltande myndighet

» Leverera lages- och slutrapporter

» Ansoka om utbetalning av EU-st6d (ldas mer i avsnittet Genomfora)

» Setill att de 6vriga stédmottagarna far sin del av EU-stodet s snabbt som mojligt

« Betala tillbaka st6d som felaktigt betalats ut

Det ar viktigt att den samordnande stodmottagaren tillsammans med 6vriga medverkande
kontinuerligt under projektets géng gor avstaimningar sa att projektets verksamhet f6ljer vad som
beviljats enligt beslut.

Stédmottagare
Stodmottagare utover den samordnande stodmottagaren ansvarar for att bidra till projektet enligt
ansokan och beslut. Varje part i projektet ansvarar for sina kostnader och for sin medfinansiering

(vilket d&a ocksé inkluderar att rekvirera medfinansiering frin eventuella externa finansiarer).

Medaktor

En medaktor deltar i projektets genomforande men redovisar inga kostnader. Observera att det inte
finns nagon speciell flik eller ruta for medaktorer i ansokningsformularet i det elektroniska
ansokningssystemet. En medaktor far istillet anges inagot beskrivningsfalt i Min ans6kan. Las mer i
avsnittet Ansoka.

Styrgrupp

Projektet méste ha en styrgrupp som fattar de 6vergripande besluten kring projektets genomforande.
Styrgruppen ska bevaka att aktiviteterna ligger i linje med de resultat som projektet ska uppné samt
arbeta for att projektet avslutas inom utsatt tid. Styrgruppen bor ha god kinnedom om den
verksamhet som bedrivs och ha ett intresse i den utveckling som sker inom projektet. Ju mer insatt
en styrgrupp ar i projektet, desto battre mojligheter har styrgruppen att aktivt stotta genomforandet.
En forstudie behover inte ha nagon styrgrupp.

Projektplanering



For att skapa sa bra forutsattningar for projektet som majligt rekommenderas ni anvinda er av en
projektplaneringsmodell i ert arbete. Har beskrivs en planeringsmetod i 6 steg som utgar fran LFA-
metoden (Logical Framework Approach[1] (# ftn1)). Metodens grundtanke ar att inte borja tala om

vad som ska goras (aktiviteter) utan vad som ska uppnas (mal). LFA-metoden ar en planeringsmetod

som dven anvands inom andra program.

STEG 1 — DEFINIERA PROJEKTSKAL

1. Identifiera och beskriv det viktigaste skalet for att genomfora projektet i en eller ett par

meningar. Exempel pa skal ar att:
o nagot saknas
o nagot behover utvecklas

o det finns ett problem som behdéver 16sas

2. Identifiera och beskriv orsakerna till att situationen ser ut som den gor.

3. Téank igenom och beskriv vilka effekter den rddande situationen far.

Nar ni sedan i steg 4 ska ta fram maél for projektet och i steg 5 planera for aktiviteterna kan ni

anvianda er av det skil, de orsaker och de effekter som ni tagit fram har.

STEG 2 - GOR EN OMVARLDSANALYS

Ett projekt paverkas alltid av sin omvarld, till exempel av andra verksamheter eller av férandringar av
olika slag.

Gor en omvarldsanalys genom att samla kunskap om:

« Branschen/sektorn/omréadet som projektet befinner sig i.
+ Regelverk, lagstiftning, konjunktur, konkurrensvillkor och liknande som paverkar projektet.
» Resultat av tidigare genomforda projekt inom samma omréde, badde egna och sddana som

andra har drivit. Undersok detta pé alla relevanta nivéer: lokal, regional, nationell och
internationell niva.

« Liknande verksamhet som pagar nagon annanstans just nu. Undersok dven detta pa alla
relevanta nivéer: lokal, regional, nationell och internationell niva.

» Relevans — ar detta efterfrdgat? Finns det ett behov for projektet?

STEG 3 — GOR EN INTRESSENTANALYS

Alla som kan paverka eller som paverkas av ert projekt ar intressenter. En intressent kan vara en
organisation eller en individ. Ett bra sétt att ta reda pa vilka just era intressenter ar kan vara att gora
en kartlaggning av dessa. Gor en lista med alla grupper, organisationer och andra aktorer som kan
tdnkas paverka eller bli berérda av projektet. Tink sedan ut en plan eller en strategi for hur ni ska
hantera de olika intressenterna.

Identifiera och beskriv ocksa vilken er malgrupp ar. Er malgrupp ar de som vinner pé att projektets
mal blir uppfyllt.



Lat girna alla som ar involverade i projektplaneringen delta i kartliggningen av intressenterna och
tdnk pa att ni kan behova se 6ver och uppdatera intressentanalysen under projektets gang.

STEG 4 — SKAPA ETT MALTRAD

Nar ni definierat skilet till projektet, gjort en omvarldsanalys och en intressentanalys dr det dags att
skapa ett maltrad dar projektets vision och mél formuleras. De mél som ni véljer ska bidra till att
uppna de mél som finns fér Nordprogrammet.

Er vision och era mal bygger pa det ni tagit fram i steg 1-3.

Effekter —_> Vision/syfte
Skal —_> Projektets huvudmal
Orsaker —_> Delmal

Projektets vision kan sigas vara ett 6vergripande mal som ska fungera som inspiration och
vigledning i ert arbete. Formulera visionen s& att den beskriver ett framtida tillstind som projektet
ska bidra till att uppna pa lang sikt, kanske 5-10 ar efter projektets slut. Utga ifran effekterna nir ni
formulerar er vision. Visionen behover inte gi att mata i siffror.

Projektets huvudmal ska visa vilken huvudinriktning projektet har och pé vilket satt det bidrar till

att de programspecifika méalen nas (l1as mer om programmets maél

(http://www.interregnord.com/dokument/programdokument/)). Formulera projektmaélet sa att det

beskriver vad projektet levererar nir det avslutas. Tank pa att sdtta huvudmalet i relation till visionen
vad giller tidshorisonten. Huvudmalet ska nés efter kanske tre ar medan visionen ar mer langsiktig.

Projektets huvudsakliga mél ska ga att méta och det ar projektets styrgrupp som ansvarar for att na,
mata och folja upp malet. Anviand den formulering av skélet till projektet, som ni tog fram i steg 1, nar
ni formulerar projektmalet.

Ett projekt kan sedan ha flera delmal, som alla kan vara méatbara. Det ar dock inte obligatoriskt att
formulera delmél men de kan tas fram som en vigledning for projektets genomforande. Delmaélen ska
leda till projektets aktiviteter. Delmélen kan ha olika tidsperspektiv; nagot kanske ska nés efter bara
nagra manader och nagra efter ett eller tva ar. Forsok att inte ha fler 4n sju delmal. Om delmalen blir
fler kanske projektet istillet behover delas upp och genomféras i mindre helt fristiende projekt.

Nir projektet uppfyller delmélen leder det till att projektets huvudmal nés vilket pa sikt dven
paverkar visionen. Anvind beskrivningen av orsakerna enligt steg 1, nir ni formulerar era eventuella
delmal for projektet.

Tank pa att de mal ni tar fram ska vara realistiska och att mélen pé de olika nivierna ska hanga ihop
logiskt.



I denna bild (PDF) (http://www.interregnord.com/wp-content/uploads/2015/01/planera-exempel-

low.pdf) visas ett exempel pa hur ett projekts skil, orsaker och effekter kan identifieras och leda till en

vision och ett mél for projektet.

PLANERA - ett exempel
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STEG 5 - PLANERA FOR AKTIVITETER OCH RESULTAT

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utfors. Aktiviteterna ska alltsé angripa
orsakerna till den situation ni vill indra pa. Om projektet har nagra delmal ska det finnas aktiviteter

som kan kopplas till dessa.

Téank pé att de aktiviteter ni tar fram ska vara tydliga och specifika. De maste 6verensstimma med
gillande regler, lagar och forordningar. Tank ocksa pa att ange aktiviteter som férbereder for

projektets slut och for hur resultaten ska anvindas.

I er ansokan maste ni ange en tids- och aktivitetsplan dar aktiviteterna ”projektledning” och
“kommunikation” dr obligatoriska. Ni kan sedan vilja att bygga pd med egna huvudaktiviter och
delaktiviteter. Med aktiviteten kommunikation menas att ni ska ange hur ni inom projektet har tankt
kommunicera med omvirlden. Under aktiviteten projektledning bor det finnas en delaktivitet som
heter "slutrapportering”. Det innebar att ni i tidsplaneringen méste tanka pa att avsitta tid till detta.

Ni hittar mer detaljerade instruktioner for er aktivitetsplan i avsnittet Min ansokan
http://www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/min-ansokan/).



Ju mer specifik er aktivitetsplan ar desto lattare blir det sedan att tillsdtta resurser, budgetera och
genomfora projektet. Var noga med att bestimma vilken partner som ar ansvarig for vilken aktivitet
samt vilka partners som ska delta i de olika aktiviteterna. Visa ocksa nar under projekttiden
respektive aktivitet ska genomforas. Detta fungerar som ett bra st6d i genomforandet.

Aktiviteter och mal hor nira samman, men tank pa att halla isar dem. Aktiviteter ar ett sitt att uppna
malen, och darfor ska det exempelvis inte vara ett mal att arrangera 15 seminarier. Seminarier ar en

aktivitet. Malet kan till exempel vara att 6ka kunskapen hos de som deltar i seminarierna.

STEG 6 — GOR EN RISKANALYS

Alla projekt utsitts for risker av olika slag. Ta fram en plan for att hantera de risker som ni redan i
forvig kan se i er verksamhet. Exempel pa risker kan vara forseningar i leveranser, dndringar i
projektledningen, problem med likviditeten, brist pa engagemang i en styrgrupp och att
beslutsgéngen inom till exempel en styrgrupp kan skilja sig 4t mellan lander.

En risk ar inte nagot reellt eller fakta utan ngot som kan hinda i framtiden. Om ni till exempel vet
att ni har en sniv tidplan, sé ar det ingen risk. Riskens intraffande ar osdker. Involvera giarna olika
kompetenser i arbetet, eftersom det ger projektet god framforhéllning och beredskap.

Ni rekommenderas gora en riskanalys som ni gar igenom regelbundet.

AR ALLA STEG GENOMFORDA?
Da har ni skapat forutsiattningar for ett lyckat projekt!

Ett sddant projekt:

« &r val planerat och vil avgransat

« har en vil fungerande organisation

« har tillrackliga resurser och kompetenser for att driva verksamheten
« har forankrats vil i den s6kandes egen organisation

+ har en god intern och extern kommunikation

« har ett tydligt projektmal

« har nagon som tar hand om projektets verksamhet och resultat vid avslut

[1] (# ftnref1) En sammanfattning av LFA-teorin publicerad av SIDA hittas pa:
http://www.sida.se/English /publications/Publication database/publications-by-

year1/2002/april/the-logical-framework-approach-lfa/

http://www.sida.se/English /publications/Publication database/publications-by-

year1/2002/april/the-logical-framework-approach-lfa/)




Utvardering

I vissa projekt kan det bli aktuellt med nagon form av utvirdering. En utvirdering kan géras medan
projektet pagér, nir det avslutats eller en kombination mellan dessa tva. Vilken typ av utvirdering
som kan bli aktuell beror bl.a. pa storleken pa projektet och dess karaktir. Exempel pa fragor som en
utvardering kan besvara ar hur projektet arbetar mot sina mal, hur méalen uppnatts, hur projektet
tagit tillvara pa resultatet och om projektet lyckas skapa 1angsiktiga och bestdende effekter inom
aktuellt insatsomréde. I era kommande ldgesrapporter ska ni beskriva om, och i s fall hur, ni har
arbetat med uppf6ljning, utvardering och larande i era projekt.

Testa er projektidé

Om ni vill berédtta om och testa er projektidé med handldggare inom Interreg Nord &r ni vilkomna att
boka en tid. Handlaggaren kan hjilpa er med information och rdd om Nordprogrammets mal och
riktlinjer.

av-projektid%C3%A9g-
SVE.docx)hittar ni en mall som ni kan anvidnda for att beskriva er idé. Mallen fungerar som ett

Har (http: //www.interregnord.com -content/uploads/Beskrivnin

diskussionsunderlag infor ert méte eller som ett underlag att fa aterkoppling pé via telefon eller
e-post. Mallen ar dven en forberedelse infor de frégor som ni sedan ska besvara i en eventuell

ansokan om ni bestimmer er for att soka medel frén programmet.

Fyll i mallen och skicka med e-post till ndgon av programmets handlaggare. Kontaktuppgifter hittar
ni har (http://www.interregnord.com/kontakt/).

Informationstraffar

I samband med att en ny ansokningsomgang ska 6ppnas genomfor det gemensamma sekretariatet
olika typer av informationstraffar runt om i programomradet. Dessa traffar syftar bl.a. till att sprida
information om Nordprogrammet samt att svara pa fragor fran potentiella sokanden. Hall utkik pé
Interreg Nords webbsida under "Nyheter” for information om var och nér det dr dags for traffar av
detta slag!

Ansoka

Nar det ar dags att ans6ka om finansiering till ert projekt ska ni anvinda er av den elektroniska
tjansten "Min ansokan” som ni nar via www.minansokan.se. (http://www.minansokan.se.) Dar
skapar ni ett konto med anvindarnamn och 16senord. Har hittar ni en Guide

http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)som ger er en 6verblick av Min
ansokan, ansokningsformulérets uppbyggnad och viktiga funktioner som ar bra att kidnna till. I Min
ansokan ar det mojligt att vilja svenska eller finska som sprak.



I avsnittet Min ansokan (http://www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/min-ansokan
hittar ni utforlig information som ni behover for att kunna fylla i ansokan korrekt.

Norska partner som ska ansoka om statliga Interregmedel (IR-midler) gor detta via Troms
Fylkeskommune i ansokningssystemet RF13.50

(https://www.regionalforvaltning.no/Startside/Velkommen.aspx).

Har finner ni exempel pa Min ansékan (http://www.interregnord.com/wp-

content/uploads/Exempel-pa-min-ansékan.pdf) (EU) och Sgknadsmal Interreg NORD

(http://www.interregnord.com/wp-content/uploads/Sgknadsmal-Interreg-V-A-NORD.pdf) (Norge).

Vem kan ansoka om stod?

Den som ansoker om stod ska vara en juridisk person — privat eller offentlig. Exempel pa offentlig
juridisk person kan vara universitet och hogskolor, regionforbund, kommuner, landsting eller statliga
myndigheter. Exempel pa privat juridisk person kan vara aktiebolag, handelsbolag samt ideella och

ekonomiska foreningar.
Enskilda niringsidkare och privatpersoner kan inte ansdka om stod.

Ett projekt maste ha partners frén minst tva av landerna inom programomrédet for att kunna beviljas
EU-st6d. En av partnerna (fran EU-land) ska vara samordnande stodmottagare och ar formellt
ansvarig for projektets genomforande. Andra partners deltar i projektet som stodmottagare (har
kostnader i projektet) eller som medaktor (har inte kostnader i projektet). Det dr den samordnande

stodmottagaren som lamnar in ansokan via "Min ansokan”.

Norska parter kan vara samordnande projektledare i det gemensamma genomférandet men kan inte
vara stodmottagare avseende EU-stédet. Denne har dd hand om projektets genomférande men det
maste fortfarande finnas en samordnande stodmottagare i Sverige eller Finland som kan motta EU-
stodet.

Kontakta gemensamma sekretariatet om det ar aktuellt med en norsk part med ledande roll i ert
projekt.

Vilka sorts projekt kan beviljas stod?

Ni kan soka st6d till projekt eller forstudier inom négot av Nordprogrammets insatsomraden 2014-
2020. Dessa ar:

1. Forskning och innovation
Specifika mal: Stiarka foretagens kommersialiseringsforméga av innovationer samt stirka
formagan hos aktorerna inom innovationssystemet att agera pa den europeiska
forskningsarenan.



2. Entreprenorskap
Specifika mal: Oka andelen smi och medelstora foretag med griansoverskridande modeller i
regionen samt bidra till 6kad export bland dessa foretag.

3. Kultur och miljo
Specifika mal: Stiarka och levandegora regionens kultur och kulturarv, forbattra
bevarandestatusen 6ver naturmiljoer samt 6ka den offentliga sektorns kunskap och
kompetens om gron tillvaxt och resurseffektivitet i regionen.
Unikt mal for SApmi: Starka det samiska spréket inom den samiska befolkningen.

4. Gemensam arbetsmarknad
Specifikt mal: Oka den grinsoverskridande rorligheten p& arbetsmarknaden i regionen
Unikt mal fér Sdpmi: Starka kompetensen och kunskapsutvecklingen inom samiska niringar.

PROGRAMOMRADET

Programomradet delas in i tvd omraden; delomrdde Nord och delomrdde Sapmi. Ert projekt tillhor
ett av dessa omréden beroende pa var nyttan med projektet hamnar. Kontakta det gemensamma

sekretariatet om ni ar osdkra pa vilket omrade ert projekt tillhor.

+ Delomrade Nord omfattar Nordlands, Troms och Finnmarks fylkeskommuner i Norge,
Norrbottens lan och Norsjo, Mala, Skellefted och Sorsele kommuner i Vasterbottens lan i
Sverige samt Lapplands, Norra Osterbottens och Mellersta Osterbottens landskap i Finland.

« Delomrade Sapmi omfattar Finnmark, Troms, Nordland, Nord-Trondelag, Sor-Trondelag
fylken samt del av Hedmark fylke (Elgé Reinbetesdistrikt) i Norge, Norrbottens léan,
Vasterbottens lan, Jamtlands lan, Visternorrlands ldn samt del av Dalarnas lan (Idre samebys

omréde) i Sverige, Lappland, Norra Osterbotten samt Mellersta Osterbotten i Finland.

TeckenlGrianing

Fornas e ook

(http://www.interregnord.com/wp-




content/uploads/2015/01/handbok-ansok-map.jpg)

Update 190214

Forstudie

Forstudier kan s6kas inom alla insatsomréden i Nordprogrammet for bade delomréde Nord och
Sapmi.

Det ir inte mojligt att skicka in forstudieansokningar till Nord-programmet fran och

med 1 oktober 2019. Stangt for forstudie-ansokningar och Information om

ansokningsomgang 12 (htt www.interregnord.com/stangt-for-forstudie-

ansokningar-och-information-om-ansokningsomgang-12/)

Villkor {or en forstudie:

« Fran och med 1juli 2018 ar gransen for EU-st6d till forstudier maximalt 10 000 € per
deltagande land (géller Sverige och Finland). For norska parter géller en grans pa maximalt 10
000 € i IR-medel

» Forstudien kan paga hogst 12 ménader

« Forstudien maste ha partners fran minst 2 lander. (Undantag kan goras for Norge om det
finns en god projektidé, men samarbetspartner saknas. Projektet ska da innehalla aktiviteter
for att hitta samarbetspartner)

» En forstudie maste valja en av tva forenklingsmodeller som infoérts — Klumpsumma (Lump
sum) eller den s.k. 40%-schablonen. Klumpsummemodellen innebir att EU-stodet betalas ut
som en klumpsumma om forstudien uppnar de resultat som faststillts i beslut om stod.
40%-schablonen innebér att projektets 6vriga kostnader (d.v.s. alla kostnader utéver
personalkostnader) berdknas som en schablon motsvarande 40% av personalkostnader.
Observera att ingen av forenklingsmodellerna ar aktuella for ev. norska partners

Ansokan gors I6pande i Min Ansokan
(https://www.minansokan.se/tvv_nyps web/public/start.xhtml).

Ansokan for norska IR-medel gor du i RF 1350

(https://www.regionalforvaltning.no/Startside/Velkommen.aspx?).

Beslut fattas lopande av forvaltande myndighet och norsk férvaltande organisation. Innan beslut om
stod fattas genomfors ett samrad med sekretariatet i Tromso och informationspunkt i Rovaniemi,
samt med Nord-Trendelag fylkeskommune gillande sydsamiska aktiviteter.

I 6vrigt géller samma regler for en forstudie som for projekt De naturliga skillnader som
finns mellan forstudier och projekt beror pa tidsperioden och omfattningen mellan forstudie och

projekt.



Nir kan det vara bra att soka en forstudie i stillet for ett projekt?

« For att utreda forutsattningarna for ett kommande huvudprojekt eller bygga ett partnerskap.
Det ger en majlighet att traffa presumtiva partners for att testa samarbetet innan man
bestammer sig for att driva ett storre projekt.

« Nair ni kommer fram till att den kunskap ni behover saknas. Da kan det vara lampligt att borja
med en forstudie.

» Forstudien kan bidra till battre kvalitet, battre planering, och att man kommer igang med
arbetet i projektet snabbare. Man kan ocksa fa svar pa om projektidén ar majlig att drivas
vidare i ett huvudprojekt.

Update 190214

Projekt

Ett projekt kan pagd maximalt 36 ménader och det finns ingen beloppsgrins for hur mycket stod som
kan sokas.

Fran och med ansokningsomgang 9 (14 december 2018 — 28 februari 2019) har en forenklingsmodell
for projekt inforts. Det ar en forenklad redovisningsmodell med tva kostnadsslag, kallad
”40%-schablonen”. Metoden innebar att projektets 6vriga kostnader (d.v.s. alla kostnader utéver
personalkostnader) berdknas som en schablon motsvarande 40% av personalkostnader.
40%-schablonen ar inte aktuell for norska partners IR-midler.

Om ett projekt inte viljer 40%-schablonen ansoker ni istdllet utifrén era faktiska kostnader och de
kostnadsslag som ar aktuella.

Observera att alla EU-parter i ett projekt maste anvénda sig av samma redovisningsmodell!

Oavsett vilken redovisningsmodell ni anvinder kommer ni att ha tva s.k. avslutsménader efter
projektets slutdatum. Dessa tva avslutsmanader ar enbart till for att ni ska ha mgjlighet att betala era
kostnader i projektet. Under dessa tva manader far alltsd inga aktiviteter ske utan de ska ha
genomforts under projekttiden. Projekttiden framgéar av ert beslut. Det far heller inte bokforas nagra
fler kostnader efter projektets slutdatum. Det enda undantaget ar kostnaden for intyget fran finsk
nationell kontrollant som far vara bokford och betald senare men innan ansékan om utbetalning
skickas in.

Update 190214

Prioritering av projekt



URVALSKRITERIER

Utifran de fyra insatsomrédena har det tagits fram generella principer for projekturval. Dessa
principer handlar om att projekten ska ha ett tydligt gransregionalt mervirde dar projektets resultat
ska vara battre dn vad som varit méjligt om projektet bedrivits enbart i ett land. Det handlar ocksé
om att projekten ska ha en tydlig koppling mellan aktiviteter, resultat och effekter samt att projektets
insatser ska skapa langsiktiga och bestaende forandringar inom insatsomradet. Slutligen ar det en
fordel om ert projekt ér forenligt med EU:s strategi for Ostersjoregionen. Lis mer om

Ostersjostrategin.
(http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/)

Projekten bedéms dven utifran om insatsen gynnar programomradet, om projekten genomfors
gemensamt och medfinansieras av nationella medel fran alla deltagande lander, att det ar ratt aktorer
som ska genomfora projektet, att projektet ar av innovativ karaktar och inte utgor ordinarie
verksambhet, att projektet dr kostnadseffektivt och att ett stod till projektet inte snedvrider
konkurrensen.

Ett projekt kan fa avslag i urvalsprocessen. Exempel pa vad som kan vara avlagsgrundande ar:

» Att medfinansiering saknas

« Att projektet inte passar in i programmet

« Att projektet inte uppfyller de resultat och mal som férvantas i programmet

 Att det finns brister i sammansittningen av partnerskap eller partnerskapet ar inte komplett
» Att projektet inte ar forankrat i regionen eller bland de som berors

« Att det finns brister i det gransoverskridande samarbetet

« Att naringslivets deltagande ar svagt

FOKUSOMRADEN

Inom insatsomréde 1, 2 och 4 finns ett antal fokusomraden som kommer att tas hansyn till vid
prioritering av projekt. Det giller inom bade delomréde Nord och delomréde Sapmi. Dessa omraden

ar:

» Tjanstenaringar inom servicesektorn

« Samverkan mellan basindustri och SMF
» Testverksamhet

» Energi och miljoteknik/Clean Tech

« Digitala tjanstenaringar

 Kulturella och kreativa naringar

« Samiska naringar

Inom insatsomrade 4 ar huvudprincipen att projekten ska bidra till en gemensam arbetsmarknad
med utgdngspunkt fran arbetsmarknadens behov i forsta hand inom nagot av dessa fokusomraden.

I insatsomréde 3 prioriteras framforallt projekt som:



« skapar forutsattningar som bidrar till utveckling av kulturella, kreativa och samiska naringar,
« bidrar till ekosystemens 6kade resiliens,

« bidrar till 6kade anstrangningar for minskade klimateffekter och battre anpassning till

klimatforandringar.

GENOMFORANDEKAPACITET

Det gemensamma sekretariatet kommer att bedoma om ni som soker stod har den ekonomiska,
administrativa och operativa formagan som krivs for att genomfora ett projekt.

Ni behover inte skicka in nagot sarskilt underlag som bevis pé detta och om det skulle finnas brister
far ni en chans att ratta till dem. I beredningen av er ans6kan kommer ni att bli bedémda utifran
dessa tre faktorer;

Ekonomisk formaga
Med ekonomisk forméga menas att ni som sokande ska ha den ekonomiska barkraft som behovs for
att kunna driva ett projekt. Det innebar att;

+ ni ska ha en sddan likviditet att ni kan ligga ute med projektets kostnader i vintan pa att stodet

betalas ut, och

« ni ska kunna visa att ni finansiellt klarar av eventuella fall dar kostnader inte kommer att

godkidnnas

Administrativ formaga
Med administrativ formaga menas férméga att rapportera och redovisa de kostnader som ni har
upparbetat. Det innebar t.ex. att;

« ni ska kunna sirredovisa projektets kostnader,
« ni ska kunna ta ut en transaktionslista 6ver varje enskild kostnad och intdkt i projektet och

« ni ska ha rutiner for att endast kostnader som ar stodberattigande ingér i den redovisning som
lamnas for projektet (1as mer om stodberittigande kostnader i avsnittet Genomfora
http: //www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/))

Operativ formaga

Med operativ forméga menas formagan att genomfora projektets aktiviteter pa ett effektivt sitt enligt
projektets egna uppsatta mél och enligt de mal som finns for respektive insatsomréde. Mer konkret
ska projektet ha val definierade roller inom projektet, en tydlig koppling mellan aktiviteter och mal
samt en plan for hur projektets resultat ska tas tillvara vid projektets slut.

Hur ska projektet finansieras?

Ett projekt ska finansieras dels med medel fran programmet och dels med nationell och/eller privat
medfinansiering. Villkoren for finansiering skiljer sig at mellan landerna.



FINANSIERING FRAN PROGRAMMET

Ett projekt kan finansieras med EU-medel upp till 65 % av projektets totala finansiering. Stodet
betalas ut i efterskott mot redovisning av godkinda utgifter. Utbetalning gors till projektets
samordnande stodmottagare som sedan vidareférmedlar finansieringen till 6vriga stodmottagare.

EU-medel finansierar inte projektverksamhet i Norge. Norska projektpartner ansoker om statliga
Interreg-medel (IR) via Troms Fylkeskommune. IR-midler kan sta for 50 % av den totala

finansieringen.

MEDFINANSIERING

For att ett projekt ska beviljas finansiering frén programmet méste en del av kostnaderna finansieras
genom offentlig eller privat medfinansiering. En nyhet i Nordprogrammet 2014-2020 ir att dven
privat medfinansiering genererar EU-st6d. Det dr enbart kontanta medel som godkanns som
medfinansiering.

Ett exempel pa godkiand medfinansiering ar en extern finansiar som betalar in kontanta medel till
projektet. Ett annat exempel pad medfinansiering i ett projekt ar att en part i projektet star for en del
av sina egna kostnader som denne har i projektet. De egna kostnaderna kan exempelvis motsvara en
del av Ionekostnaden eller en resekostnad som projektparten har inom projektet. Summan pa dessa
kostnader kan da ses som kontanta medel och ska tas upp som en medfinansiering.

Om medfinansieringen ska rdknas som en offentlig eller en privat medfinansiering har att géra med
om finansidren (den externa finansiaren eller parten i projektet) ar en offentlig eller en privat
organisation. Om finansidren ar en offentlig organisation riknas medfinansieringen som en offentlig
medfinansiering men om finansidren istillet dr en privat organisation raknas det som en privat

medfinansiering.

Observera att ni méste anséka om medfinansiering hos tilltdnkt extern medfinansiir och att detta
maste goras i god tid.

Nir ni ansoker om finansiering fran Nordprogrammet ska ni kunna verifiera att ni ansokt om eller
redan blivit beviljade medfinansiering. For att visa att ni har ansokt om extern medfinansiering ska ni

bifoga en kopia av den anskan om medfinansiering som ni skickat till finansidren.

Om/nar ni har blivit beviljade extern medfinansiering ska ni skicka in beslutet om medfinansiering
alternativt blanketten "Férsdkran om medfinansiering
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)” som ni hittar under "Dokument
— blanketter och mallar” under rubriken Ans6kan om st6d. Det méste ni skicka in senast tre veckor
innan projektet ska tas upp i styrkommittén.

Om stodmottagaren sjilv ska sta for en del av sina egna kostnader gér det oftast inte att verifiera med
en ansokan. Da kan ni istéllet bifoga ett internt beslut om att stodmottagaren ska finansiera en del av
kostnaderna sjalv. Om det inte finns ett internt beslut ska ni anvénda blanketten "Forsikran om
medfinansiering”. Detta méste ni skicka in senast tre veckor innan projektet ska tas upp i
styrkommittén.



OFFENTLIG MEDFINANSIERING

Som offentlig medfinansiering riknas kontanta medel frén till exempel statliga myndigheter och verk,
regionforbund, landskapsforbund, kommuner, landsting samt universitet.

PRIVAT MEDFINANSIERING

Som privat medfinansiering raknas kontanta medel fran privata aktorer.

FINSK NATIONELL MEDFINANSIERING

Finsk nationell medfinansiering for aktorer i mellersta och norra Osterbotten samt Lappland. Den
finska stodsokande parten maste ldmna in en ansokan till Laplands férbund

(http://www.lappi.fi/lapinliitto/interreg-v-a-pohjoinen)i samband med att Interreg-ansokan om EU-

finansiering gors. Denna ansokan kraver ingen formell blankett. Finsk nationell medfinansiering kan
endast beviljas for de stodberittigande kostnader som uppstar hos den finska stodsokande parten.

NORSK MEDFINANSIERING

Norsk medfinansiering kan sokas fran fylkeskommunen eller hos andra offentliga myndigheter eller
institutioner i Norge.

Hur mycket stod finns tillgangligt att soka?

For svenska och finska partners finns drygt 1,3 MEUR kvar av att ansoka om for perioden 2014-2020.
Dessa medel ar fordelade mellan programmets insatsomraden enligt foljande:

« Forskning och innovation: 0 meur
» Entreprenorskap: 0,4 meur
« Kultur och miljé: 0,5 meur

» Gemensam arbetsmarknad: 0,4 meur

Nar ar det maojligt att ansoka om stod?
P& Nordprogrammets hemsida kommer det att finnas information om nar de olika

ansokningsomgangarna ar 6ppna.

Det ar inte mojligt att skicka in forstudieansokningar till Nord-programmet fran och med 1 oktober
2019.

Update 2020-01-28

Hur sker beslutsprocessen?

Efter att ansokan om EU-finansiering och eventuell norsk Interreg-finansiering lamnats in bereds
den vid respektive sekretariat. Darefter gor de tva styrkommittéerna for Nordprogrammet en
prioritering av projekt vid deras respektive styrkommittématen. De tva styrkommittéerna ar
uppdelade per programomréde, det finns en fér delomrade Nord och en for delomride Sapmi.



Styrkommittéerna bedomer om projektet Gverensstimmer med programmets dndamal och
prioriterar de projekt som ska beviljas EU-stod respektive norska IR-midler. Styrkommittéerna har

minst tvd méten om aret.
Efter att styrkommittéerna har rekommenderat finansiering till ett projekt fattar Férvaltande

myndighet (Lansstyrelsen i Norrbottens 14n) det juridiskt bindande finansieringsbeslutet om EU-
medlen. Troms fylkeskommune fattar beslut om norska IR-midler.

Tidsatgang fran det att en ansékningsomgang dppnar tills dess att en stédmottagare som beviljats stéd far sitt beslut

Prioriteringsméte Beslut om stod
styrkommitté (SK) Besluten ska skickas ut sa fort som majligt

Ansokningsomgang Beredning

Det varierar hur l3ng en ansaknings- Pagar under cirka 12 veckor, men efter att projektet prioriterats. Det kan dock
omgang ar. Aktuella datum finns pa tidsigAngen kan variera ndgot mellan sker tidigast 12 veckor efter det att finnas skal sam gor att beslutsfattandet tar
www.interregnord.com ansokningsomgangarna ansokan kommit in langre tid.

Min ansokan
Det elektroniska ansokningssystemet “Min ansokan (http://www.minansokan.se./)” ar ett nytt

system for hantering av ansékningar. Samma system anvands for att soka stod inom fler omraden dn
EU:s strukturfonder. I Nordprogrammet ar det den samordnande stodmottagaren som ska lamna in
ansokan via detta system. Observera att den samordnande stodmottagaren i systemet kallas
stodsokande och 6vriga stodmottagare kallas medsékande.

Min ansokan ir uppdelad i olika delar dir ni som s6kande ska fylla i de uppgifter som begérs. I varje
77i”

flik i Min Ansdkan finns det en klickbar informationsruta
fonster och ni lankas direkt till detta avsnitt i projekthandboken. Nedan kan ni lasa mer detaljerat om

. Om ni klickar pa denna Gppnas ett nytt
vad ni méste ange under respektive flik i er ansokan.

Ansokan limnas in pa finska eller svenska niir det giller EU-medel.

Guide Min anstkan (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)



ALLMANNA UPPGIFTER

Den samordnande stodmottagaren ska har ange formella uppgifter som projektnamn, projektets
start- och slutdatum, programgeografi (programomrade Nord eller Sapmi) och vilken typ av projekt
ni soker stod for (projekt eller forstudie). Vilj gidrna ett projektnamn som ar kort och karnfullt.

STODSOKANDEN

Den samordnande stodmottagaren fyller hir i uppgifter om dem sjilva, till exempel
organisationsnummer, adress, uppgifter om firmatecknare samt CFAR-nummer. CFAR-nummer ar
ett arbetsstilles attasiffriga identitet som tilldelas av Statistiska Centralbyrans foretagsregister (mer
information finns pa scb.se). CFAR-nummer ska bara anges av svenska s6kanden. Det finns ett fatal
svenska organisationer som inte har tilldelats ett CFAR-nummer. For att komma vidare med ansékan
anges det fiktiva arbetsstillenumret 1818-1818.

Under denna flik ska ni dven ange en motivering kring varfor organisationen vill delta i projektet och
vilken kompetens organisationen bidrar med. Beskriv dven varfor det ar just er organisation som har
den riatta kompetensen och dgarskapet till de fragestallningar som projektet vill 16sa.

I slutet av formuléret ska ni vilja BIC och IBAN som betalningssétt (nagot annat betalningssatt far
inte anges). BIC-koden dr den mottagande bankens identifieringskod och bestéar alltid av 8 eller 11
tecken dar de sex forsta ar bokstaver. IBAN-numret ar kopplat till mottagarens kontonummer och
bestér av landskod, kontonummer etc. Finska IBAN-nummer har 18 tecken och svenska har 24.

MEDSOKANDEN

Nar ni klickar pa denna flik 6ppnas ett nytt fonster dar ni kan lagga till en medsokande. Fyll i de
uppgifter som krivs och ga sedan vidare. Om flera medsdkanden ska ldggas till skapas ett nytt fonster
for respektive medsokande.

NORSK PARTNER

Under denna flik lagger ni till projektets norska partner om sadan finns. Ett nytt fonster 6ppnas och
dar fyller ni i de uppgifter som behévs. Spara uppgifterna och ga sedan vidare.

PROJEKTBESKRIVNING

Under denna flik ska sokanden lamna information om;

« Investeringsprioritering
Inom varje insatsomrade har det valts ut en eller flera investeringsprioriteringar som visat sig
vara relevanta och viktiga for regionen. Beroende pa vilket insatsomrade ni har valt att ansoka
inom kommer investeringsprioriteringarna automatiskt fram. Observera att det inom
insatsomrade 1(Forskning och Innovation), 2 (Entreprenorskap) och 4 (Gemensam
arbetsmarknad) bara finns en investeringsprioritering att vilja. Inom insatsomrade 3 (Kultur
och miljo) finns det tre investeringsprioriteringar att vilja mellan. Ni ska bara vilja en av
dessa.

« Kvantifiera projektets bidrag till aktivitetsindikatorn
Indikatorerna ir olika beroende pé valt insatsomrade och vald investeringsprioritering. Vilj



de indikatorer som passar in i ert projekt och ange forvantat utfall, t.ex. 100 deltagare. Till er

hjalp finns dokumentet ”Definitioner av Nordprogrammets aktivitetsindikatorer
(http://www.interregnord.com/dokument/programdokument/)” . Dar kan ni ldsa vad

respektive indikator syftar till att méta och hur uppfoljning av indikatorerna ska ske.
Observera att alla indikatorer inte behover vara aktuella for ert projekt utan det ar majligt att
lamna vissa falt obesvarade. Aktivitetsindikatorerna anvinds sedan for att folja upp att

programmet arbetar mot programmalen.

Programspecifikt mal

Inom varje investeringsprioritering finns det specifika mél som programmet vill uppna.
Beroende pa vald investeringsprioritering kommer de specifika malen automatiskt fram. Ni
ska bara vilja ett av mélen. Tank pa att projektets mal ska medverka till att uppfylla det
programspecifika malet som ni valt. Det ska alltsa finnas en rod trad mellan projektets mal

och programmets mal.

Kommentar till indikatorerna
Redogor for hur ni resonerat och riknat for att komma fram till era varden pé valda
indikatorer. Beskriv ocksa hur ni ska samla in resultatet och folja upp valda indikatorer.

Projektets huvudsakliga mal

Projektet ska ha ett huvudsakligt mal som ska bidra till det specifika programmalet som ni
valt. Formulera det huvudsakliga mélet sa att det beskriver vad projektet levererar nar det
avslutas ( T. ex Anvandningen av samiska spraket har 6kat bland ungdomar). Ett projekt kan
ocksa ha delmal som ska bidra till att det huvudsakliga malet nas men det ar viktigt att det gar
att sarskilja eventuella delmal fran det huvudsakliga mélet. Stod och hjalp for hur ett
huvudmal kan formuleras finns i avsnittet projektplanering

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/planera/projektplanering/). Om ni skapat ett

maltrad enligt steg 4 i planeringsmodellen har ni god hjalp.

Forvintat resultat

Redogor for projektets forvantade resultat och nytta vid projektets slut. Beskriv hur resultaten
ska anvandas av er och pa vilket sitt er malgrupp kommer att ha nytta av resultaten. Ange
ocksé vad projektet konkret ska gora for att 4stadkomma bestdende resultat som lever vidare
efter projektets slut. Ta hjilp av steg 3 (mélgrupp) och steg 5 (resultat) i planeringsmodellen.

Motivera projektet

Redogor kring varfor det ar viktigt att genomfora projektet och hur det bidrar till att uppna de
mal som finns for programmet. Tydliggor hur projektet skiljer sig fran er ordinarie
verksamhet. Tank pa att det inte 4r en sammanfattning av projektet som ska anges hir utan en
motivering till att projektet ska genomforas. Ligger projektet ratt i tiden? Vad skulle hinda om
projektet inte genomfordes? Vad ar nyskapande i projektet och annorlunda fran tidigare? Ta
fram kéarnan for projektet som gor det speciellt.

Griansoverskridande mervirde

Redogor for projektets gransregionala betydelse och det mervirde som skapas genom
samarbetet 6ver granserna. Mervardet behover inte begréansas till att bara gilla de deltagande
landerna utan mervarde kan dven skapas for t.ex. regionen. Lyft fram vilka férdelarna &r med
att projektet genomfors gransregionalt och inte nationellt.

Lias mer om granséverskridande merviarde i avsnittet Fran idé till ans6kan

http://www.interregnord.com/projekthandbok/planera/fran-ide-till-ansokan/).



« Samband med 6vriga insatser
Beskriv pa vilket sétt projektet har kopplingar till t.ex. andra projekt eller tidigare genomférda
projekt och insatser.Till er hjalp kan ni gora en omvirldsanalys genom att samla kunskap om
bl.a. omradet projektet befinner sig i, liknande verksamheter som pégar, resultat av redan
genomforda projekt osv. Las mer om omvirldsanalys i steg 2 i planeringsmodellen.

« Horisontella kriterier
(http://www.interregnord.com/projekthandbok/planera/horisontella-
kriterier/) — hallbar utveckling, jaimstilldhet mellan kvinnor och min, lika
mojligheter och icke-diskriminering samt det samiska spraket for de samiska

projekten.
Redogor hur de horisontella kriterierna kan kopplas till de aktiviteter som ni i projektet
planerar att arbeta med under projekttiden. Hur ska ni integrera kriterierna i ert dagliga
arbete?

« Specificera malgrupp
Vilj den huvudsakliga malgruppen (det gér bara att valja en). I fritextfaltet kan ni sedan
beskriva mer specifikt vilken mélgrupp som avses eller beskriva om det &r sa att ni har fler
maélgrupper dn den ni valt som huvudsaklig.
Ta hjalp av steg 3 i planeringsmodellen dir ni har identifierat er malgrupp.

« Sammanfattande projektbeskrivning
Skriv en kort och kiarnfull sasmmanfattning av projektet pa det sprak ni anvint i ansékan
(svenska eller finska). I ssmmanfattningen ska ni t.ex. beskriva projektets syfte, méal och
forvantat resultat. Beskrivningen ska ge en klar bild 6ver projektet. Sammanfattningen kan

komma att anvéndas i olika informationssammanhang.

« Abstract pa engelska
Oversitt sammanfattningen till engelska.

+ Sammanfattande projektbeskrivning (annat sprak)
Oversitt sammanfattning till finska eller svenska.

TID- OCH AKTIVITETSPLAN

Under denna flik lagger ni in uppgifter kring projektets aktiviteter. Ange start- och slutdatum,
kostnad samt en beskrivning av aktiviteten. Under varje huvudaktivitet ar det dr mojligt att 14gga till
delaktiviteter. De aktiviteter som ni genomfor i projektet ska leda till att projektet nar sina mal. Det ar
darfor viktigt att ni som s6kande beskriver aktiviteterna pa ett sa tydligt och omfattande satt som
mojligt. Ni ska t.ex. ange vem som ar ansvarig for respektive aktivitet och hur de olika parterna
samverkar med varandra utifran de aktiviteter som ni har angett. Tank p& att aktiviteterna kan ha
olika tidsperspektiv. Nagon aktivitet kanske ska genomforas under ett par manader medan andra
aktiviteter ska paga under ett eller tva ar.

Aktiviteterna "projektledning” och ’kommunikation” ar obligatoriska. Aktiviteten projektledning kan
besta av information kring projektets struktur och organisation, styrning, ansvarsférdelning och
roller. Under aktiviteten projektledning bor ni ldgga upp en delaktivitet som heter “slutrapportering”.
Det innebér att ni i tidsplaneringen maéste tinka pa att avsatta tid till detta. Med aktiviteten
kommunikation menas att ni ska ange hur ni inom projektet har tinkt kommunicera med omvarlden

och vilka verktyg, metoder och kanaler ni ska anvanda er av.



Ta hjilp av steg 5, Planera for aktiviteter och resultat i planeringsmodellen.

EU-BUDGET

Under denna flik ska projektets EU-budget ldggas in. Programmet anvinder sig av partnerbudgetar
och darfor ska varje part ha sin egen budget. Utifran de organisationer ni lagt upp i flikarna sékande
respektive medsokande skapas kolumner for respektive stodmottagares budget.

Det ar viktigt att ni specificerar era budgeterade kostnader pé en rimlig niva. Observera att forstudier
maste anvinda nagon av forenklingsmodellerna — klumpsumma eller ”40%-schablonen”. Vid
klumpsumma fylls budgeten i med de kostnadsslag som ar aktuella i just ert projekt. Vid
40%-schablonen anvinds bara tva kostnadsslag — personalkostnader och schablonkostnader. Projekt
som inte ar forstudier kan valja att anvinda ”40%-schablonen” eller ange budget utifrdn samtliga
kostnadsslag som &r aktuella i just det projektet. Observera att om 40%-schablonen anvinds i ett
projekt maste alla EU-parter i projektet anvinda sig av den modellen. Det ir inte mgjligt att en part
lagger sin budget utifrdn samtliga kostnadsslag och en part utifrdn 40%-schablonen.

Aktuella kostnadsslag ar:

» Personalkostnader: Avser kostnader for anstilld projektpersonal med heltidsanstillning,
deltidsanstéllning eller timanstéllning. Personalkostnaderna ska specificeras utifran de olika
rollerna inom projektet. Lonebikostnader (sociala avgifter etc.) ska anges pa en egen rad i
budgeten. Ange dven hur mycket tid respektive person/roll beridknas lagga i projektet.

» Kontorsutgifter och administrativa utgifter: Kostnadsslaget avser endast direkta kostnader for

t.ex. hyra av kontorslokaler, el, virme, kontorsmaterial, telefon. Om ert projekt ger upphov till
indirekta kostnader ska ni istillet anvanda 15% -schablonen for indirekta kostnader (se
kostnadsslaget for schablonkostnader). Observera att alla parter inom ett projekt (dven de
norska) maste redovisa denna typ av kostnader pa samma satt! En part kan med andra ord
inte redovisa dessa kostnader som direkta medan en annan part viljer att anvinda 15%-
schablonen.

» Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster: Exempel pa stodberittigande
kostnader ar studier eller kartliggningar, tjanster i samband med genomférande av ett
evenemang eller mote, olika konsult- och redovisningstjanster, marknadsforing och reklam.
Utgifter inom detta kostnadsslag ar viktiga att specificera eftersom det i manga fall handlar om
upphandling av tjanster.

» Kostnader for resor och logi: Avser utgifter for resor som t.ex. biljettkostnader, maltider,
traktamenten och visum. Endast kostnader for resor och logi som avser egen personal ska tas
med. Resekostnader for externa experter som t.ex. talare eller styrgruppsmedlemmar som inte
ar anstéllda av stodmottagaren ska tas med under kostnadsslaget extern sakkunskap och
externa tjanster.Om ni i projektet planerar att genomfora resor utanfér programomradet ska
kostnaderna for dessa resor specificeras pa en eller flera egna rader i budgeten.
Programomradet hittas via "Dokument — kartor”.

« Utrustning: Kostnader for t.ex. maskiner och instrument som anvands i projektet,
laboratorieutrustning, programvara for IT, mébler, inredning och verktyg. Specificera



utgifterna for utrustning, vad som ska kopas och hur det ska anviandas i projektet. Ange ocksa

nér i tiden inkopen ska genomforas.

» Schablonkostnader: Det finns tvé schablonsatser: 15% eller 40%. Vilken schablonsats ni ska
ange i er budget beror pa vilket sitt ni valjer att redovisa ert projekt pa. Schablonen for
indirekta kostnader beridknas som 15% av personalkostnader och kan anvindas da ni
budgeterar med alla de kostnadsslag som ar aktuella i ert projekt. Posten schablonkostnader
avser da projektets kostnader for t.ex. kontorslokaler for projektpersonal, el, kontorsmaterial,
stadning, telefon och ev. datorinkép for projektpersonal. Om ni istéllet har valt att redovisa ert
projekt enligt forenklingsmodellen ”40%-schablonen” s anvinds kostnadsslaget
schablonkostnader for att ligga in en schablon pd 40% av personalkostnaderna vilket ska

tacka projektets ovriga kostnader utover personalkostnaderna.

« Avgar projektintakter: Om projektet genererar intakter anges de som ett minusbelopp.
Observera att projekt vars totala stodberattigande utgifter 6verstiger 1 MEUR &ven ska

uppskatta intdkter som uppstar efter projekttidens slut.

Lids mer om vad som kan ingd i respektive kostnadsslag i avsnittet Genomfora

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/) i denna handbok.

Ett exempel pa hur budgeten kan specificeras.

Du kan sedan fyllai kostnader per

Allmanna uppgifter  Stodsckande  Medsokonde Mok partner  Projekibe sk p e

b Det dr viktigt att kostmaderna ar
realistiska och specificerade.

Kostnader

Samordnande

Kostnadsslag

Observera att detta dr ett exempel
med fikiiva siffror!

d Projekdipdans 50 % 3 500 EURmin

Propsdhoondnatss 30 % 2 500 EURmdn

Extirm sakiunskap och axisma ([aig

[Exper? maarknad

nadEiOnng (FEkiam, annonse)
* Lagg th

¥ Resor och logi

© FResorworashop 14
*Lagg

*  Lhnustning

¥ Schablonkostnade

O indroita kostnader 15 %

*Laggm

* gl projeltintakier (negatl kostnad)
Sumima, lakiiska kosinader ,ﬂi 500
Sumima, kosinadar ! 116 300

Summeringar sker automatiskt.

- o . -

Under fliken EU-budget l4ggs dven uppgifter om finansiering in. Medfinansiering delas upp pa
offentlig kontantfinansiering och privat kontantfinansiering. Om ni ska vilja offentlig- eller privat

kontantfinansiering beror pa om organisationen som medfinansierar ir offentlig eller privat.



Nir alla uppgifter i budgeten fyllts i sker en automatisk berdkning av EU-stod utifran de kostnader
och den medfinansiering som lagts in. Tank pa att maximalt EU-stod ar 65 % av stodberattigande
kostnader.

Forvantas intiikter efter projektets slut?

Kommer projektet att generera intidkter under projekttiden eller dren efter projektets slut? Det kan
exempelvis handla om en vara eller tjanst som tas fram i projektet och som sedan gér till forsaljning.

Det kan ocksd handla om intdkter i form av avgifter for t.ex. utbildningstillfillen eller konferenser.
Finns aktiviteter utanfor programomradet?

Max 20 % av Nordprogrammets totala EU-st6d kan anvindas till aktiviteter utanfor
programomradet, forutsatt att nyttan tillfaller programomradet. Om ni i projektet planerar for
aktiviteter som sker utanfér programomrédet ska dessa beskrivas. Var kommer aktiviteterna att dga
rum och varfor laggs de utanfor programomradet?

NORSK BUDGET

Norsk budget liggs in pa samma sitt som EU-budgeten. Det finns dock ett par skillnader att ta
hénsyn till. Fér Forskning och innovationsprojekt ska schablonsatsen for indirekta kostnader folja
Forskningsradets géllande satser. For utviklingsprosjekter géller 650 NOK per timme inklusive
overhead. Nar det giller finansiering sa kan IR-midler uppgé till max 50 % av den totala
finansieringen.

Observera att norska partners inte kan anvinda ndgon av forenklingsmodellerna Klumpsumma eller
40%-schablonen

Se anvisningar for EU-budget for mer information eller kontakta norskt sekretariat vid fragor.

BILAGOR
I denna sista flik ska bilagor ldggas till. Obligatoriska bilagor &r:

» Registeringsbevis (om s6kanden &r en forening eller ett foretag)
« Firmateckningsbevis

« Bokslut/verksamhetsberéttelse for de tvé senaste dren (om sékanden ar en forening eller ett
foretag)

» Forsiakran pa ansokt medfinansiering

« Eventuell redovisning 6ver stod som mottagits enligt de minimis” (las mer om de reglerna i
avsnittet Genomféra (http: //www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/))

« Intyg om eventuell befrielse frdn momsredovisning for projektets verksamhet (utldtande fran
skattemyndighet)

» Kontobevis som intygar kontonumret som angivits i formen BIC och IBAN.



Bilagornas totala storlek i Min ansékan far inte 6verskrida 50 Mb, (enskilda dokument max 20 Mb).
Det kan betyda att ni som s6kande maéste skicka in vissa bilagor med e-post till ndgon av
beredningshandlaggarna péa det gemensamma sekretariatet. Kontaktuppgifter hittas har
(http://www.interregnord.com/kontakt/).

Naér ni fyllt i alla falt under samtliga flikar ska ansokan sparas och sedan kontrolleras, signeras och
skickas. Nar ni skickat ansckan elektroniskt anses den vara inkommen. Om négot obligatoriskt falt
inte fyllts i visas det i rott och det ar inte mojligt att g vidare. Ansokan kan skrivas ut i PDF-format.

Nar ansokan skickats in elektroniskt ska ni skriva ut ett dokument fran systemet som kallas missiv
(gors fran vyn Mina ansokningar — signera manuellt). Missivet bestar av en del kontrolluppgifter och
ska signeras av firmatecknare hos den samordnande stdmottagaren . Senast tva veckor efter att
ansokan har limnats in via Min Ansokan ska det undertecknade missivet skickas in som skannad
kopia via e-post till Férvaltande myndighet, interregnord.norrbotten@lansstyrelsen.se

(mailto:interregnord.norrbotten @lansstyrelsen.se).

Ovriga bilagor ska bifogas elektroniskt direkt i Min Ansokan (alternativt med e-post om storleken p&
bilagan gor att den inte gar att ladda upp i Min ansokan).

Update 2019-02-27

Genomfora

Det ar forvaltande myndighet vid Lansstyrelsen i Luled samt Troms fylkeskommune for norska
sokanden, som fattar de formella besluten avseende beviljat stod. Nar ni fatt ert beslut ar det viktigt
att alla som medverkar i projektet gar igenom beslutet for att fa en tydlig bild over vilka regler och
bestammelser som giller for projektets genomforande.

I detta avsnitt finns information kring vad ni i projektet ska tanka pa under projektets genomforande.

Delta i uppstartsmote

Ni som beviljats stod kommer att bjudas in till ett uppstartsmote. Motet kan vara ett individuellt méte
mellan handlaggare och stodmottagare eller hallas samlat for ett flertal projekt med projektstart som
sker ungefar samtidigt. Uppstartsmote kan ske sa snart som mojligt efter att stod beviljats eller i ett
senare skede om det finns skail for det.

Syftet med motet ar att skapa en kontakt och en relation med er som arbetar i projektet samt ge er
information om de regler som géller vid genomférande av EU-projekt. Det ar ocksa en mojlighet for
er i projektet att lamna aktuell information.



Deltagare i uppstartsmotet ar forslagsvis projektledare, projektmedarbetare och projektekonom fran
den samordnande stodmottagaren. Det ar positivt om dven 6vriga projektparter deltar med nagon
projektmedarbetare. Frin forvaltande myndighet deltar normalt en beredningshandldggare samt en
ekonom. Fran Lapin Liito och Troms Fylkeskommun kan i férekommande fall programmets infopoint

respektive handlaggare delta.

Update 2019-02-14

Uppratta ett samarbetsavtal

Enligt EU-forordning 1299/2013 art. 13 ska den samordnande stodmottagaren ansvara for att
arrangemangen med alla deltagande stodmottagare skrivs in i ett samarbetsavtal.

Samarbetsavtalet ska innehélla bestammelser som ger garantier for en sund ekonomisk forvaltning
av de medel som har beviljats och rutiner for hur ett eventuellt felaktigt utbetalt belopp ska betalas
tillbaka.

Samarbetsavtalet bor dven innehalla foljande bestimmelser;

« Tidsperiod for avtalet samt vilka parter som ingar (normalt samma som f6r projektet)
» De olika rollerna och ansvarsférdelningen inom projektet
« Villkor f6r hur eventuella dndringar inom samarbetsavtalet ska goras

« Villkor f6r hur eventuella dAndringar inom projektet ska goras, t.ex. projektinnehall, tidsplan,
budget och dndringar mot finansidrer

« Vad som héander om nagon part inte foljer vad som avtalats inom projektet

» Hur eventuella meningsskiljaktigheter mellan parterna ska losas

« Rutiner kring ekonomisk redovisning

» Hur 6verforing av utbetalt EU-st6d och medfinansiering ska goras mellan parterna
» Hur upphandlingar ska goras

» Hur eventuella 6verskridningar av budget ska hanteras

« Hur anstillning av personal inom projektet ska hanteras

« Hur eventuell egendom som projektet anskaffat ska avyttras vid projektavslut

« Viktiga deadlines (t.ex. projektrapportering) och vad som hander om nagon part inte foljer
dessa

« Hur information om projektet och dess resultat ska spridas
« Hur projektets resultat ska fortleva efter projektets slut

» Hur eventuella immateriella rattigheter (upphovsritt, varumarken) ska 6verforas nar
projektet avslutas

» Hur eventuella konfidentiella uppgifter ska hanteras



Den samordnande stodmottagaren ska se till att alla parter har skrivit under avtalet senast vid

tidpunkten d& projektets forsta ans6kan om utbetalning ska goras. En kopia av avtalet ska skickas till
forvaltande myndighet.

Nar ar en kostnad stodberattigande?

Fran och med dagen som er ansokan har skickats in till forvaltande myndighet far kostnader bokforas
pé projektet. Dock sker det pa egen risk da det kan hinda att er ansokan inte beviljas stod.

For att en kostnad ska vara stodberittigande kravs att den uppfyller ett antal krav. Kostnader ar
stodberittigande om de;

+ har uppkommit for att genomféra projektet

« ar skaliga

» har uppkommit under den projektperiod som faststillts i beslut om stod
« dr forenliga med unionsrittsliga och nationella bestaimmelser

» uppfyller de villkor som angetts i beslut om stod

 kan styrkas av stodmottagaren genom kopior av fakturor, bokforingsunderlag eller andra
handlingar som har bokforts i enlighet med god redovisningssed eller uppfyller de krav som
giller for forenklade redovisningsalternativ

Projektet ska sarredovisas i bokforingen hos varje part som deltar i projektet. Det innebar att
kostnader, intdkter och finansiering som tillhor projektet ska kunna utlasas direkt ur redovisningen
oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt eller inte. Kravet pa sirredovisning géller inte for
kostnader som ar baserade pa forenklade redovisningsalternativ, som till exempel om négon av
schablonsatserna pa 15% eller 40% anvénts.

Kostnader i EU-projekt ska préglas av kostnadseffektivitet. Det innebar att alla kostnader méaste vara
i enlighet med principen om sund ekonomisk férvaltning som bygger pa begreppen sparsamhet,
effektivitet och andamaélsenlighet. Syftet med kostnadseffektivitet r att 6ka fokus pa resultat och att
sdkerstilla en riktig anvindning av EU-medlen.

Det ar viktigt att ni i projektet har planerat for likviditeten eftersom utbetalning av stod sker i
efterskott utifran de kostnader som har upparbetats. Ni ska med andra ord ha en sddan likviditet att
ni kan ligga ute med projektets kostnader i vintan pa att stodet betalas ut.

Tdnk pa att alla kostnader i projektet ska vara betalda senast tvd manader efter projekttidens slut.
Kostnaderna ska dock vara betalda innan ni lamnar er redovisning till nationell kontrollant (13s
mer om redovisningen i avsnittet Redovisning av kostnader och finansiering till nationell kontrollant

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/redovisning-av-kostnader-och-
finansiering-till-nationell-kontrollant/)). Det enda undantaget ar kostnaden for det slutliga intyget

fran finsk nationell kontrollant som ska vara betalt senast innan ansékan om slutlig betalning skickas
in till férvaltande myndighet.



Update 2019-02-14

Kostnadsslag

De kostnadsslag som ar aktuella i Nordprogrammet 2014-2020 ar:

» Personalkostnader

« Kontorsutgifter och administrativa utgifter

» Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster
« Kostnader for resor och logi

 Utgifter for utrustning

o Schablonkostnader

Utover detta finns budgetposten:

» Projektintékter

Nedan kan ni ldsa mer om respektive kostnadsslag.

Budgetforandringar upp till 20%, eller dar forandringen dr mer 4n 20% men maximalt 5 000 euro, i
enskilda kostnadsslag kan godkidnnas utan att det behovs ett beslut om dndring fran det
gemensamma sekretariatet. En forklaring till budgetdndringen méste dock anges i den ldgesrapport
som ska ldmnas in i samband med en ansékan om utbetalning (14s mer i avsnittet "Ans6ka om
utbetalning fran forvaltande myndighet”).

Om en budgetidndring ar storre dn dessa granser ska en ansokan om dndring i kostnadsbudget l1amnas
till det gemensamma sekretariatet och det ska ske inom den beslutade projekttiden. Bestimmelserna
galler alla sokande, d&ven norska.

Exempel 1)

Budget personal: 100 000
Upparbetat: 115 000
Forandring: 15 000

15 000/100 000 =15 %

Den procentuella forandringen dr mindre dn 20 %. Ingen ansdkan om dndring av kostnadsbudget

behovs (4ven om forandringen dr mer dn 5 000).

Exempel 2)

Budget utrustning: 20 000
Upparbetat: 25 000
Forandring: 5 ooo

5 000/20 000 = 25 %

Den procentuella forandringen ar mer dn 20 % men “bara” 5 000 euro. Ingen ansokan om andring av
p g



kostnadsbudget behovs.

OBS! Nivaerna for budgetforandringar géller inte for forstudier. Budgetforandringar &r inte aktuellt i
de projekt som anvinder sig av ndgon av forenklingsmodellerna "Klumpsumma” eller
”40%-schablonen”.

Personalkostnader

Personalkostnader far endast besta av faktiska lonekostnader inklusive andra kostnader som &r direkt
kopplade till 16nerna, till exempel skatter och sociala avgifter inklusive pensioner. Eventuella
traktamenten och resekostnader redovisas under Resor och logi.

De grundlidggande kraven ér;

» Lonekostnaderna ska ha uppstétt genom projektarbete. Stédmottagaren skulle inte haft dessa
kostnader om det inte vore for projektet.

» Lonekostnaden ir projektbokford.

» For varje projektanstilld person ska det finnas ett anstéllningsavtal eller en arbetsbeskrivning.
I underlaget ska det framga vilka arbetsuppgifter den anstéllde har i projektet samt i vilken
omfattning personen ska arbeta, d.v.s. heltid, deltid med en fast procentsats, deltid med
varierande antal timmar eller timanstillning. Under Blanketter och mallar
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)finns en mall pa
arbetsbeskrivning som kan anviandas. En kopia pa arbetsbeskrivningen ska skickas in senast i
samband med forsta redovisningen till nationell kontrollant.

o Nar ni redovisar till nationell kontrollant ska ni sammanstaélla alla 16nekostnader i en
personalkostnadssammanstillning (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-
mallar/), som ni skickar med sjdlva redovisningen. I mallen finns anvisningar om hur ni fyller
iden.

Personalkostnader far redovisas for personer som har nigon av féljande typ av anstillning hos
stodmottagaren:

a) Heltidsanstdllning

Den anstillde arbetar all sin tid i projektet och personens totala l16nekostnad ar darfor
stodberittigande. Ingen tidredovisning beh6vs utan ni utgar fran periodens 16nespecifikation.
Eventuell semester och sjukfridnvaro far ingd i periodens lonekostnad.

Exempel: En anstilld har 4 0oo EUR i manadslon (inklusive 16nebikostnader) och arbetar heltid i
projektet. I oktober var den anstéllde fordldraledig i ndgra dagar och fick darfor ut en 16n pa 3 600
EUR, vilket da blir den stodberattigande 16nekostnaden for oktober. Lonespecifikationen bifogas som

grund for kostnaden.

Foljande dokument maste finnas tillgangliga hos stdmottagaren vid en eventuell kontroll:



« Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekraftar anstéllning i projektet och som
signerats av den anstéllde och av féretradare for organisationen. Anstillningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfillet dir lonekostnad finns
redovisad och darefter vid forandring.

» Personalkostnadssammanstillning
» Lonespecifikationer

» Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

b) Deltidsanstdllning med en fast andel av arbetstiden per mdnad

Lonekostnaden berdknas som en fast procentsats av den anstilldes faktiska l6neutgift per ménad.
Eventuell semester och sjukfridnvaro far ingd i periodens lonekostnad. Procentsatsen kan riknas

som en genomsnittlig procentuell andel av den anstélldes arbetstid sett 6ver hela projekttiden som
den anstillda arbetar i projektet. Det 4r med andra ord okej att den verkliga arbetstiden ev. varierar
mellan perioderna, men sett 6ver hela projekttiden ska nedlagd tid 6verensstimma med angiven
procentsats. Om personalkostnader redovisas pa detta sitt behéver den anstillde inte lamna négra
tidrapporter. Daremot ska det framga av arbetsbeskrivningen (mall finns under Blanketter och mallar

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)) vilken procentsats som galler.

Om procentsatsen skulle fordndras under projektets gang lamnas de nya uppgifterna till er
handlaggare pa det gemensamma sekretariatet samt till nationell kontrollant i samband med er

redovisning.

Exempel: En anstilld har 3 000 EUR i manadslén (inklusive 16nebikostnader) berdknat pa heltid.
Personen har en deltidstjanst pa 80 %. Under tva ar framover kommer den anstillde att arbeta halva
tiden i projektet och den andra halvan med ordinarie verksamhet. Detta har faststéllts i ett intyg.

Den stodberittigande l1onekostnaden blir varje ménad; 3 000 EUR x 80 % tjanstgoringsgrad x 50 %
andel i projektet = 1 200 EUR (forutsatt att ingen franvaro har rapporterats). Lonespecifikation och
intyg finns som grund for kostnaden.

Tank pd att det ar faktisk 16n som procentsatsen berdknas pa varje manad. Om den anstillde t.ex.
varit tjanstledig, fordldraledig eller vardat sjukt barn nagon av dagarna reduceras den manadens
faktiska l6nekostnad.

Fo6ljande dokument maéste finnas tillgangliga hos stédmottagaren vid en eventuell kontroll:

« Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekraftar anstéllning i projektet och som
signerats av den anstéllde och av féretradare for organisationen.Anstéllningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfillet dir lonekostnad finns
redovisad och darefter vid fordandring.

» Personalkostnadssammanstillning
» Lonespecifikationer

» Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)



¢) Deltidsanstdllning med ett varierande antal arbetstimmar per manad

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet giller foljande;

« En timkostnad per person ska berdknas med f6ljande modell;

« Manadslon x sociala avgifter och andra lonebikostnader (%) x 12/1720 timmar = timkostnad

inklusive semesterersittning
o Arsarbetstiden 1720 timmar giller for alla anstillda, oavsett individuella skillnader.

o Varje anstilld méaste tidredovisa sin arbetstid dag for dag. Tidredovisningen
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) ska tacka 100 % av

den anstilldes arbetstid.
o Semester, sjukdom eller annan franvaro ska inte tidredovisas pa projektet.

o Stodberittigande 16nekostnad = antal timmar i projektet x timl6n

Exempel: En anstélld har 3 200 EUR (inklusive l16nebikostnader) i ménadslon. I oktober har denne
arbetat 47 timmar i projektet. Timkostnaden berdknas som 3 200 EUR x 12 mén/1720 timmar =

22 33 EUR per timme. Den stodberattigande 16nekostnaden for oktober blir 47 timmar x 22,33 EUR
per timme = 1 049,51 EUR. Den anstillde bifogar de tidredovisningar som ligger till grund for
kostnaden. Om timkostnaden dndras bifogas dven lonespecifikationen for att styrka den nya lonen.

Foljande dokument maste finnas tillgdngliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

 Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekraftar anstéllning i projektet och som
signerats av den anstéllde och av féretriadare for organisationen. Anstillningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfillet dir lonekostnad finns
redovisad och darefter vid forandring.

« Personalkostnadssammanstallning
» Lonespecifikationer

» Tidrapporter som visar 100 % av den anstilldes arbetstid och som signerats av den anstéllde
och av foretradare for organisationen. Tidrapporterna kan vara i form av utdrag fran ett
elektroniskt tidredovisningssystem eller enligt den mall

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som programmet tagit

fram.

» Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

d) Timanstdllning

For personal som har en timanstillning géller f6ljande;

« Timlon + semesterersittning ska styrkas med anstillningsavtal/16nespecifikationer

» Varje anstélld maste_ tidredovisa (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-
mallar/) sin arbetstid i projektet dag for dag.




» Stodberdttigande 16nekostnad = antal timmar i projektet x timlén inklusive

semesterersattning

Exempel: En person har varit timanstilld i ett projekt i 31 timmar under oktober. Personens timlon
var 22 EUR inklusive semesterersittning. Den stodberéttigande 16nekostnaden blir 31 timmar x 22
EUR per timme = 682 EUR. Personen bifogar 1onespecifikation och tidredovisning som grund for

kostnaden.

Foljande dokument maéste finnas tillgangliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

« Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekriftar anstéllning i projektet och som
signerats av den anstillde och av foretriadare for organisationen. Anstillningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfallet diar lonekostnad finns
redovisad och darefter vid forandring.

» Personalkostnadssammanstallning
» Lonespecifikationer

» Tidrapporter som signerats av den anstillde och av foretradare for organisationen.
Tidrapporter som visar 100 % av den anstilldes arbetstid och som signerats av den anstéllde
och av foretradare for organisationen. Tidrapporterna kan vara i form av utdrag fran ett

elektroniskt tidredovisningssystem eller enligt den mall

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som programmet tagit

fram.

« Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Kontorsutgifter och administrativa utgifter
Kostnader inom detta kostnadsslag ska endast omfatta foljande;

» Hyra for kontorslokaler

» Forsiakringsavgifter och skatter for de byggnader dir personalen &r inhyst och for
kontorsutrustningen, t.ex. forsikring mot brand eller stold

» Allminna nyttigheter som t.ex. el, virme och vatten

» Kontorsmaterial

« Allménna rikenskaper som tillhandahélls inom stodmottagarens organisation
« Arkiv

« Underhall, stadning, reparationer

» Sikerhet

e IT-system

« Kommunikation som t.ex. telefon, fax, internet, post och visitkort

» Bankavgifter for att oppna och forvalta ett konto om genomforandet av projektet kriaver att ett
separat konto 6ppnas

« Avgifter for ekonomiska transaktioner 6ver grianserna



Det finns tva former av redovisning nar det giller kontorsutgifter och administrativa utgifter.
Kostnaderna kan antingen redovisas som direkta kostnader under kostnadsslaget Kontorsutgifter
och administrativa utgifter eller som en schablon for indirekta kostnader pa 15% av
personalkostnader under kostnadsslaget Schablonkostnader. Om stédmottagaren redovisar
kontorsutgifter och administrativa utgifter som direkta kostnader, kan inte schablon for indirekta
kostnader pa 15% anvindas.

Exempel pa kostnader som omfattas av schablonen:

» Kostnader for kontorslokaler och kontorsarbetsplats for personal som arbetar i projektet, till
exempel kostnader for hyra, el, gas, virme, vatten, sakerhet, underhall, stidning, reparationer
av projektpersonalens kontor, kontorsmabler, telefon (dven inkop av telefon), dator (4ven
inkop av dator), programvaror, fax, internet, post, visitkort, kopiering, papper och
firgpatroner. Aven interna méteslokaler omfattas av schablonen.

« Forsakringsavgifter och skatter for de byggnader dar personalen &r inhyst och for

kontorsutrustningen (t.ex. forsikring mot brand eller stéld).

« Allménna rikenskaper som tillhandahaélls inom stodmottagarens organisation.

« Arkiv.

» Bankavgifter for att 6ppna och forvalta kontot eller kontona, om genomfdrandet av en insats
kraver att det 6ppnas ett separat konto.

« Avgifter for ekonomiska transaktioner 6ver granserna.

» Andra tjanster i organisationen som ror personal som inte arbetar direkt i projektet, till
exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT system och
support, information, marknadsforing och juridik.

« Intern representation dir deltagarna kommer fran enbart en eller ett fatal av projektparterna.

Om ert projekt inte ger upphov till indirekta kostnader ska eventuella kostnader under detta
kostnadsslag redovisas som direkta kostnader. Dessa ska da kunna verifieras med bokférings- och
fakturaunderlag.

Observera att alla parter inom ett projekt (4ven de norska) méste redovisa denna typ av kostnader pa
samma satt! En part kan med andra ord inte redovisa dessa kostnader som direkta medan en annan

part viljer att anvinda schablonen.

Exempel pa redovisning av indirekta kostnader enligt schablonsatsen 15 %:

En organisation bokfor kostnader for lokaler och telefon i sin ordinarie verksamhet. Nar projektet
startar visar det sig att de som ska arbeta i projektet kommer att nyttja lokalerna och anvianda
telefonerna i projektet. Bedomningen gors att projektet ger upphov till indirekta kostnader. Totala
personalkostnader i projektet uppgar till 150 000 EUR. De indirekta kostnader som ska redovisas
uppgar till 22 500 EUR (150 000*0,15). Nagot underlag pa att kostnaderna bokforts pa projektet
behover inte visas.

Observera att indirekta kostnader som har berdknats enligt schablonsatsen 15 % ska redovisas som



en schablonkostnad i budgetspecifikationen i Min ansokan!

Exempel pé redovisning av direkta kostnader:

En organisation har kostnader for kontorslokaler, stadning, kontorsmaterial etc. som uppkommit
med anledning av projektets genomforande. Kostnaderna skulle inte ha uppstétt alls om inte
projektet genomfordes. Kostnaderna ska i de fallen redovisas som direkta kostnader under
kostnadsslaget Kontorsutgifter och administrativa utgifter och verifieras med bokférings- och
fakturaunderlag.

Foljande dokument maéste finnas tillgingliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

» Fakturaunderlag

» Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Kostnader for extern sakkunskap och externa tjinster

Nar det géller kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska utgifterna endast omfatta
foljande tjanster och sakkunskap (som tillhandahalls av ett offentligt eller privat organ eller annan
fysisk person dn stodmottagaren for insatsen);

« Studier eller kartliggningar, t.ex. utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar,
konstruktionsritningar eller handledningar

» Utbildning
« Oversittningar
» Utveckling, 4ndring och uppdatering av IT-system och webbplatser

» Marknadsforing, kommunikation, reklam eller information i samband med en insats eller ett

samarbetsprogram
» Ekonomisk forvaltning

» Tjanster i samband med anordnande och genomférande av evenemang eller moten, bl.a. hyra,
catering eller tolkning

» Deltagande i evenemang, t.ex. deltagaravgifter

« Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap samt andra
konsult- och redovisningstjanster

« Immateriella rattigheter

» Kontroller enligt artikel 125.4 a i EU-forordning 1303/2013 och artikel 23.4 i EU-forordning
1299/2013. (Dessa kontroller avser nationella kontroller och ndrmare bestimt de finska
partnernas kostnader for att fa intyg fran nationella kontrollanter. Svenska partners har ingen
kostnad for denna kontroll eftersom Lansstyrelsen i Norrbotten bekostar detta.)

« Kostnader pa programnivé for attestering och revision enligt artiklarna 126 och 1271 EU-
forordning 1303/2013



« Garantier som tillhandahélls av en bank eller nagot annat finansinstitut nér detta kravs enligt
unionens eller medlemsstatens lagstiftning eller i ett programdokument som antagits av
overvakningskommittén

» Resor och logi for externa experter, talare, motesordforande samt tjansteleverantorer

« Andra specifika sakkunskaper och tjanster som behovs for insatsen

Utgifter for underleverantorskontrakt eller konsultavtal ar inte stodberédttigande om anlitandet av en

underleverantor okar kostnaden for projektet utan att tillféra motsvarande virde.
Finska projektpartners ska redovisa sin kostnad for nationell kontrollant under detta kostnadsslag.

Téank pd att externa tjanster ofta omfattas av upphandlingsregler. Om stédmottagaren ar en offentlig
upphandlande enhet méaste lagar och regler kring offentlig upphandling f6ljas. En stodmottagare som
inte omfattas av lagen om offentlig upphandling ska vid kop, hyra och leasing behandla leverantorer
pa ett likvardigt och icke-diskriminerande sitt. Upphandlingar ska genomforas pa ett 6ppet sitt och
principerna om omsesidigt erkdnnande och proportionalitet ska foljas.

Lids mer om dessa regler i avsnittet om Upphandling
http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/upphandling/).

Kraven pa dokumentation vid upphandlingsférfaranden kan skilja sig it beroende pé typ av aktor och
ivilket land som upphandlingen genomfors i. Vid en vdl dokumenterad upphandling bor &tminstone
foljande dokument finnas tillgingliga hos stodmottagaren for en eventuell kontroll:

« Annons for upphandlingen

» Information om var annonsering har skett

« Forfragningsunderlag/kravspecifikation

» Mottagna anbud

» Utvardering av anbud

» Beslut om vald leverantor och eventuella avslag

» Eventuella 6verklagningar

» Avtal med leverantor dér avtalets virde framgar (totalbelopp eller timpris)
« Fakturaunderlag

« Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Kostnader for resor och logi
Nar det géller kostnader for resor och logi ska utgifterna endast omfatta foljande;

» Kostnader for resor, t.ex. biljetter, rese- och bilforsakring, briansle, mil- eller
kilometerersattning, vigtullar och parkeringsavgifter

« Kostnader for maltider

» Kostnader for logi



« Kostnader for visum

« Dagtraktamenten som inte redan medraknats i ovanstadende kostnader

Projektrelaterade resor och kostnader for logi dr stodberittigande om de ar godkidnda i beslutet om
stod. Det ska alltid framgéa av underlag vem som rest och vilket syftet med resan varit.

Det dr endast resekostnader for personal som ar anstélld av stodmottagaren som far redovisas under
det har kostnadsslaget. Kostnader for externa experters och tjansteleverantorers resor och logi ska tas
upp under kostnadsslaget "Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster”.

Kostnader utanf6ér programomradets unionsdel

Om ni i projektet planerar resor utanfor programomradet ska dessa godkidnnas av handlaggaren i
forvag. Det kan till exempel handla om atgéarder for att sélja eller sprida kunskap som har producerats
i programomréadet. Utgifter for marknadsforing utanfér programomrédets unionsdel ar
stodberattigande om nyttan tillfaller programomrddet.

Andra typer av utgifter utanfér programomradets unionsdel kan ocksé vara stodberittigande om
nyttan tillfaller programomradet. Om kostnaderna avser t.ex logi, maltider, visum och resor till en
ort som ligger inom eller utanfér programomradets unionsdel och avser en anstélld hos en
stodmottagare som finns utanfér programomrédet, ska dessa kostnader siarredovisas eftersom
maximalt 20 % av EU-stédet pa programniva far anviandas till den typen av utgifter.

Foljande dokument maéste finnas tillgangliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

« Agenda, reserapport, protokoll, annonser etc. frin métet/seminariet/konferensen
» Resans koppling till projektets aktiviteter

« Fakturaunderlag for t.ex. biljetter, hotell och konferenser. Det ska alltid framgé vem eller vilka
som har rest och syftet med resan.

« Lonespecifikationer vid eventuella traktamenten

 Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Utgifter for utrustning
Utgifter for utrustning som kops, hyrs eller leasas av stodmottagaren och som inte tagits upp inom

kostnadsslaget "Kontorsutgifter och administrativa utgifter”, ska endast omfatta f6ljande;

« Kontorsutrustning

« Hardvara och programvara for IT
« Mbobler och inredning

» Laboratorieutrustning

» Maskiner och instrument

» Verktyg eller anordningar



« Fordon

» Annan specifik utrustning som behdévs for projektet

Kostnader for utrustning som finns i projektet kan vara godkinda och budgeterade redan i ert beslut
men det kan ocksa hinda att kostnader som ska tas upp under Utrustning uppkommer under
projektets gang. Beroende pé projektets langd eller art kan det vara aktuellt med &rlig avskrivning
istéllet for en direktavskrivning (det senare innebar att hela inképskostnaden tas upp direkt).
Kontakta er handlaggare om det ar aktuellt med denna typ av ink6p i ert projekt.

Om utrustningen siljs eller fors Gver till annan verksamhet under projektperioden maste intakten tas
upp i projektet.

Kostnader for kop av begagnad utrustning ar inte en stodberittigande kostnad i Nordprogrammet.

Foljande dokument maéste finnas tillgdngliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

+ Om upphandling genomforts ska underlag som styrker hur detta skett finnas (annonsering,
val av leverantor, avtalat belopp etc.)

» Fakturaunderlag

» Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Schablonkostnader

Det finns tva schablonsatser som ar aktuella — 15% schablon f6r indirekta kostnader och
”40%-schablonen” som ir en forenklad redovisningsmodell med endast tva kostnadsslag
(personalkostnader och schablonkostnader) for alla typer av projekt. Lis mer under Forenklingar
(http://www.interregnord.com/projekthandbok/forenklingar/). Det ar bara mojligt att anvinda en av

dessa tva schablonsatser i ett projekt och "40%-schablonen” ar inte aktuell for norska partners.
Schablon 15% for indirekta kostnader

Indirekta kostnader kan uppkomma da projektet anvander till exempel telefon, lokaler, datorer i
projektet som stodmottagaren annars bekostar i sin ordinarie verksamhet. Om projektet ger upphov
till indirekta kostnader kan dessa redovisas enligt en faststilld schablonsats pa maximalt 15 % av de
direkta personalkostnaderna. Om schablonsatsen anvands finns inga krav pa att ni méste redovisa de
faktiska underlagen (t.ex. fakturor eller andra bokforingsunderlag) for de kostnader som uppstatt
inom detta kostnadsslag.

40%-schablonen

Om ”40%-schablonen” anvands beridknas den som ett belopp motsvarande 40% av projektets
personalkostnader.



Projektintikter
Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets ging ska de redovisas 16pande i projektet.

Med projektintikter avses till exempel biljettintidkter, kursavgifter till egna arrangemang, intréaden till

egna seminarier, forsiljning och uthyrning. Aven oférutsedda projektintiikter ska redovisas.

En intdkt som har ett direkt samband med projektverksamheten minskar de stodberittigande
kostnaderna i projektet med samma summa. Genom att redovisa projektintakter som ett
minusbelopp pa kostnadsslaget Projektintdkter kommer de totala kostnaderna att reduceras med

samma sumina.

Om projektets totala stodberattigande utgifter 6verstiger 1 000 000 EUR ska ni i ansokningsskedet
uppskatta de eventuella nettoinkomsterna som beriknas inkomma efter projektets slut. Om det inte
ar mojligt att uppskatta inkomsterna i forviag ska de nettoinkomster som genererats inom tre ar efter
att projektet avslutats, dras av fran utgifterna.

Update 2019-02-14

Vilka kostnader kan i vissa fall vara stodberattigande?

Representation
Magjligheten att redovisa kostnader for representation ar mycket begrinsade, men det kan vara

stodberittigande om projektets verksamhet dr av den typen att representation ar nédvandig. Om ett
projekt ska redovisa kostnader for representation ar det viktigt att kopplingen mellan kostnaden och
projektets verksamhet som beskrivits i beslutet framgar tydligt. En deltagarférteckning ska kunna
bifogas vid redovisning till nationell kontrollant nér representation ar aktuell. Kostnader for ett eller
tva glas vin eller 61 som maltidsdryck kan godkannas, men kostnader for alkohol ar generellt inte
stodberattigande.

Moms

Aterbetalningsbar/avdragsgill mervirdesskatt dr inte stodberittigande enligt artikel 69 EU-
forordning 1303/2013. Om projektigaren far dra av momsen i projektet ska den inte inga i
projektredovisningen. Om Skatteverket/Verohallinto bedomt att ett projekt inte far dra av moms ar
denna kostnad stodberéttigande om stodmottagaren lamnar in utlatandet fran
Skatteverket/Verohallinto till det gemensamma sekretariatet. Utldtandet ska lamnas in i samband
med ansokan om stod. Norska s6kanden kontaktar de norska sekretariaten for ytterligare
information. For statliga myndigheter, kommuner och landsting giller sarskilda momsregler vilka
innebir att den ingdende momsen alltid ar avdragsgill. Dadrmed ska alla kostnader redovisas exklusive
moms for dessa stodmottagare.

Vilka kostnader ar inte stodberattigande?

Exempel pa kostnader som inte dr stodberattigande:

« Kostnader som uppstatt och/eller betalats fore det datum som projektet valt som startdatum



» Kostnader som uppstétt efter projektets slutdatum

» Kostnader som betalats efter de 2 avslutsménaderna som tillkommer efter projektets
slutdatum

 Avskrivningar pa inventarier och anldaggningstillgdngar som ar kostnadsforda direkt

« Bankavgifter, rintekostnader och avgifter for finansiella transaktioner. Undantaget ar dock
kostnader for utlandsbetalningar

« Begagnad utrustning

» Boter, ekonomiska pafoljder och utgifter for rattsliga tvister
« Skuldrintor, dr6jsmélsrantor och forseningsavgifter

» Kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurserna

« Kostnader som ingétt som underlag i annat EU-projekt

» Kostnadsfria tjanster fran offentliga/statliga myndigheter

« Mervardesskatt for stodmottagare som dr momsredovisningsskyldiga for projektets
verksamhet

» Kostnader for gavor, forutom om virdet ar hogst 50 euro per gava och gavan hér samman med
marknadsféring, kommunikation, reklam eller information

» Styrelsearvoden
 Bidrag, sponsring och priser
« Revisionskostnader, undantaget ar dock kostnader for nationell kontrollant i Finland

o Indirekta kostnader som 6verskrider 15 % av direkta l6nekostnader (om det forenklade
redovisningsalternativt kring indirekta kostnader har anvints)

« Semesterloneskuld

Valuta

Programmets valuta ar Euro. Ansokan gors i Euro och all ekonomisk redovisning ska sammanstillas i
Euro. Kostnader i annan valuta (SEK) ska omvandlas enligt Kommissionens manatliga snittkurs som
géller for den méanad i vilken de ekonomiska underlagen skickas in till nationell kontroll. Om ett
projekt till exempel ska redovisa kostnader for perioderna januari-juni och dessa skickas in till

nationell kontrollant i juli ska vixelkursen for juli manad anvindas nar omrikning sker.

Aktuell manadskurs hittar ni pa:
http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeuro/inforeuro en.cfm

(http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeuro/inforeuro en.cfm)

Ovanstaende innebar att svenska projektpartners 16per en viss valutarisk om valutakursen skulle falla
fran det datum d& ansokan om utbetalning sammanstills till det datum da utbetalning sker.

Den samordnande stodmottagaren ska dven rapportera norska partners kostnader och finansiering
vid rapportering av hela projektet till forvaltande myndighet. Norsk budget kan riknas om till Euro
med en fast viaxelkurs pa 8,20 NOK.



Upphandling

Upphandlingar och kép ska genomforas med utgdngspunkt i vad som anges i beslutet om stod.
Stodmottagarna ska folja respektive lands lagar och forordningar vad giller upphandlingar och annat
inkopsforfarande. Alla upphandlingar och kop ska praglas av kostnadseffektivitet.

Det ar stodmottagaren som ansvarar for att de upphandlingar och kép som genomfors foljer de lagar
och regler som finns. Det ar viktigt att komma ihég att upphandlingar och kop dar det finns en
koppling mellan képare och leverantor kan sta i strid med nationella lagar och regler. Exempel pa

sddana kopplingar ir;

» Om en leverantor varit anstélld hos koparen
» Om en leverantor sitter i koparens styrelse/projektets styrgrupp
« Om en anstilld hos koparen sitter i leverantorens styrelse

« Om en anstdlld hos képaren har en anhorig som foretrader leverantéren

Om stédmottagaren &r en offentlig upphandlande enhet maste lagar och regler kring offentlig
upphandling foljas.

En stodmottagare som inte omfattas av lagen om offentlig upphandling ska vid kop, hyra och leasing
behandla leverantorer pa ett likviardigt och icke-diskriminerande sitt. Upphandlingar ska genomforas
pé ett Oppet sitt och principerna om 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet ska foljas.

Kommunikation

En lyckad informationsspridning ar en grundforutsittning for att allménheten ska bli medveten om
projekten och om programmet. Det kan bidra till att fler projekt startas eller frimja nya samarbeten.
Erfarenheter fran tidigare Interreg-program har visat att de projekt som lyckas né sina mal

kommunicerar vil, bdde internt inom projektet och externt.

Kommunikation ar av flera skil av stor betydelse i genomférandet av ett projekt;

« En aktiv och genomtinkt kommunikation, sédvil internt som externt, 6kar forutsiattningarna
for att projektet kan genomforas enligt plan och né sina mal

« En vil genomf6rd intern och extern kommunikation 6kar ocksa forutsattningarna for
bestdende effekter efter projekttidens slut

» Genom en aktiv och utatriktad kommunikation bidrar projektet till att 6ka kunskapen om
programmet och dess mgjligheter hos andra presumtiva sokanden

Grafiska riktlinjer

Stodmottagaren ar skyldig att i alla aktiviteter informera allmdnheten om stodet fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. For att uppfylla detta krav ska logotypen for Europeiska unionen eller
Interreg-logotypen anvands i allt material som framstills for att informera om genomféra och/eller

marknadsfora projektets verksamhet.



Logotypen for Europeiska unionen bestar av;

« EU:s emblem (EU-flagga)
» Texten Europeiska unionen och

» Texten Europeiska regionala utvecklingsfonden

Interreg-logotypen bestar, forutom av ovanstdende tre punkterdessutom av programlogotypen for
Interreg.

Logotyperna hittar ni har (http://www.interregnord.com/dokument/logotyper/). EU-flaggan finns
dven att himta har, http://europa.eu/about-eu/basic-information/symbols/flag/index sv.htm
(http://europa.eu/about-eu/basic-information/symbols/flag/index sv.htm).

Vad giller informationsskyldigheten sa finns ytterligare krav som stodmottagaren maste ta hansyn
till. Dessa ar;

+ Om andra logotyper finns med i materialet ska logotypen for Europeiska unionen (EU-
flaggan) vara minst lika stor, i h6jd eller bredd, som den storsta av de 6vriga logotyperna. Nar
det giller storleken pa logotypen &r det viktigt att tinka pa att alla texter ska vara lasbara.

« Aven i filmer, radioreklam och dylikt ska Europeiska unionens logotyp synas eller nimnas.
« Kravet pd hianvisning till regionala utvecklingsfonden géller inte sma reklamféremal.

» Att pd webbplatsen, om en sddan finns, ge en kort beskrivning av verksamheten, inklusive
syfte och resultat, och framhéva unionens ekonomiska st6d. P4 webbplatsen ska logotypen for
Europeiska unionen publiceras i farg och vara vl synlig utan att besokaren behover skrolla.
Hinvisningen till regionala utvecklingsfonden ska finnas pa samma webbplats. I alla medier
ska farg om mojligt anvandas.

+ Att sdtta upp minst en affisch med information om projektet pd en plats som &r synlig for
allminheten, exempelvis i entrén till en byggnad. Affischen maste vara i minst A3-format, och
av den ska det framga att projektet har fatt stod fran Europeiska unionen. EU-emblemet med
tillhorande texter ska finnas med. Det finns en mall for affischen under “Dokument-Blanketter

och mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)” som projektet

kan anvanda.

« Att under projekttiden sitta upp en stor synlig skylt om projektet har ett ssmmanlagt
offentligt stod (nationellt och fran EU) pa mer &n 500 000 euro i de fall det finansierar
infrastruktur, bygg- och anldggningsarbeten eller inkop av fysiska foremal.

« Att efter projekttiden sitta upp en stor permanent plakett om projektet har ett sammanlagt
offentligt stod (nationellt och fran EU) p& mer &n 500 000 euro i de fall det finansierar
infrastruktur, bygg- och anldaggningsarbeten eller ink6p av fysiska foremal.

Det finns olika tekniska krav vad giller farg pd EU-logotypen. Exakt vad som kravs gar att utlasa i
forordningen 821/2014. Négra exempel:



— om ni anvander er av svart enfargstryck ska rektangelns konturer och stjarnorna vara i svart,
medan bakgrunden behalls vit.

— Om ni anviander en fargad bakgrund ska rektangeln omges av en vit bard med en bredd som
motsvarar 1/25 av rektangelns hojd for att framhéva emblemet.

Informationsmaterial som anvants i projektet ska arkiveras tillsammans med 6vrig dokumentation
och enligt samma arkiveringsprinciper. Lis mer om stodmottagarens skyldigheter och tekniska krav

vad giller information/kommunikation i EU-férordningarna nr 1303/2013 och 821/2014.

Uppdaterad 191005.

Utbetalning av stod

Utbetalning av EU-st6d sker i tva steg:

1. Det forsta steget innebdr att varje part redovisar sina kostnader och finansiering till nationell
kontrollant i respektive land. I Sverige dr det Lansstyrelsen i Norrbottens 14n som ansvarar for
de nationella kontrollanterna. I Finland ar det Arbets- och Naringsministeriet som enligt ett
sarskilt forfarande godkanner nationella kontrollanter som projekten har upphandlat.
Information om val av revisor och certifieringsférfarandet finns pa Arbets- och
niringsministeriets hemsida (http://www.rakennerahastot.fi/web/eay/ensimmaisen-tason-
valvonta-flc#.WEa11GcoND8).

2. Det andra steget innebir att den samordnande stodmottagaren anséker om utbetalning av
EU-st6d hos forvaltande myndighet. Grunden for ansokan ar intygen 6ver godkidnda
kostnader och finansiering som respektive stodmottagare har fatt fran nationell kontrollant.
Den samordnande stédmottagaren sammanstiller intygen och gor darefter ansékan om
utbetalning elektroniskt via systemet "Min ansokan”.

Ni ska redovisa projektets genomfoérande enligt de rapporteringsperioder som finns i ert beslut.
Kontakta det gemensamma sekretariatet eller forvaltande myndighet om ni behover justera
perioderna.

Utbetalning av IR-midler

Norska projektpartners redovisar sina kostnader till Troms fylkeskommun och ansoker om
utbetalning via det elektroniska systemet RF13.50. Norska IR-midler utbetalas utifran upparbetade
kostnader, dock max 75 % av beviljat stod. De sista 25 % av beviljat stod betalas ut forst nar projektets
slutliga ansokan om utbetalning dr godkand. Mer detaljerade anvisningar kring redovisning och
utbetalning av IR-midler finns att ldsa under "Language — Sammendrag pa norsk — Dokumenter

(http://www.interregnord.com/sammendrag-pa-norsk/dokumenter/)”
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Tidsatgang fran det att redovisning sker till nationell kontrollant (NK) till att férvaltande myndighet fattar ett beslut om uthetalning av EU-stéd

Redovisning till NK Anstkan om utbetalning
Ska ske senast 1 manad efter NK - gran5kning och |ntvg Ska lamnas in senast 4 manader efter

Beslut om utbetalning

rapporteringsperiodens slut Utbetalning ska ske inom 90 dagar frén

rapporteringsperiodens slut
dagen dé ansokan skickats in

Sker inom kommande 3 manader . .
(undantaget sista perioden da redovisning far [undantaget sista perieden da inlamning far

lamnas senast 2 manader efter periodens slut} goras senast 5 manader efter periodens slut)

Las mer om hur svenska och finska stodmottagare redovisar till nationell kontrollant och hur
ansOkan om utbetalning av EU-st6d gar till under avsnitten "Redovisning av kostnader och

finansiering till nationell kontrollant

http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/redovisning-av-kostnader-och-

finansiering-till-nationell-kontrollant/)” och “Ansékan om utbetalning frén férvaltande myndighet

http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/ansoka-om-utbetalning-fran-

forvaltande-myndighet/)”.

Redovisning av kostnader och finansiering till nationell



kontrollant

Senast en ménad efter rapporteringsperiodens slut ska varje stodmottagare skicka en redovisning av
kostnader och finansiering till nationell kontrollant i sitt land. Det ar viktigt att stodmottagarna gor
sin redovisning si snabbt som mojligt sa att den samordnande stodmottagaren i nésta steg hinner
skicka in ans6kan om utbetalning i tid till forvaltande myndighet.

Varje stodmottagare sammanstéller kostnader och mottagen finansiering for aktuell
redovisningsperiod enligt den redovisningsblankett som finns under "Dokument — blanketter och
mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)”. Pa blanketten anges det
drende ID -NYPS som framgér av ert beslut. Svenska parter ska utéver drende ID dven ange det
diarienummer som géller f6r redovisning till nationell kontrollant. Diarienumret har skickats till er i
samband med projektets start. Tank pa att kontrollera att de konton och belopp som ni anger pa
redovisningsblanketten stimmer 6verens med ert bokféringsmaterial (t.ex. huvudbok). Perioden for
huvudboksutdraget ska sammanfalla med den period som redovisningen avser. De kontonummer
som ni anger pa redovisningsblanketten ska enkelt kunna hittas i huvudboken. Det ar inte tilldtet att
redovisa kostnader uppdelat pa kostnadsstillen pa blanketten utan specificering ska ske pé
kontoniva. Tank pa att redovisa bade kostnads- och intdktskonton.

Exempel pa hur redovisningsblanketten fylls i.

Kontonummer / Summa/
Kontonamn / Tilin nimi Tilin numero Summa/ Yhteensi
(contonamn fim husvudsokant konton 12X 1. | (iontomy frim havudboten | Yht€EMSH Nationell

sociala avg ete / tilin wimi pddkian tilistd esim
palkat, sosiaglimenct fre.)

tex 7OI0, 7210 ate / tilin i ]
SR T EURO valuta/Kansalli

F010.7210 jrs) nen valuutta

Personalkostnader / Henkilistikuostannukset

Lén projektledare’ Palkka

hanlcejohtaja 7010 8 870,56 81 500,00
Lén projektanstélld / Palldka

hanlcetyontekijd 7010 15 509 87 142 500,00
Skatter och sociala avgifter inkdusive

pensionerVerot ja sosiaalimaksut,

joihin kumhm myés elakdceet 7210 12 19021 112 000,00

Det ar en fordel om huvudboksutdraget borjar med kontoklass 3 foljt av kontoklass 4-9 och minst
innehéller dessa uppgifter (se 4ven exempel i bilden nedan):

« Verifikationsnummer
 Verifikationstext

» Bokforingsdatum

» Konto

+ Kontonamn

« Leverantor




« Belopp

Ver.nr |Ver.text |Bokford |Betalad |Konto [Kontonamn  [Leverantdr (Belopp
45464 |Lon Erik J |2015-10-(2015- (4010 |Ldn - 85 360
01 10-30
64546 |Resatill [2015-09-(2015- |6070 |Resekostnader|Resebolaget 42 304
konferens |05 09-30 AB
464654 |Inkop 2015-09-(2015- (6010 |Reklam Reklambyran |37 000
material |02 09-30 AB

Till varje redovisning ska ni bifoga en huvudbok och en léigesrapport for aktuell
redovisningsperiod. Ni hittar en mall for léigesrapport under "Dokument — blanketter
och mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)”. Vid
forsta redovisningstillfillet ska dessutom kopior pa samtliga verifikat och ett

firmateckningsbevis skickas in.

I de fall det ar aktuellt ska dven foljande bifogas:

Underlag som verifierar mottagen medfinansiering, t.ex. inbetalningsavier eller kontoutdrag

Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) for varje projektanstilld

person. Av dokumentet ska det framga vilka arbetsuppgifter den anstillde har i projektet samt
i vilken omfattning personen ska arbeta, d.v.s. heltid, deltid med en fast procentsats, deltid
med varierande antal timmar eller timanstéllning.

Nar ni redovisar till nationell kontrollant ska ni sammanstilla alla 16nekostnader
(Personalkostnadssammanstéllning (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-
och-mallar/)) i en mall, som ni skickar med sjdlva redovisningen. I mallen finns dven

anvisningar om hur ni fyller i den.

Kopior av 16nespecifikation. S lange 16nen inte fordandras mellan manaderna racker det att
bifoga lonespecifikationen for forsta manaden.

Tidrapporter for projektpersonal som arbetar deltid med varierande antal timmar i projektet.
Tidrapporterna kan vara i form av utdrag fran ett elektroniskt tidredovisningssystem eller
enligt den mall (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som
programmet tagit fram

Upphandlingsunderlag
Informationsmaterial (t.ex. annonser, broschyrer, artiklar)

Eventuella reserapporter



I kommande redovisningar behover ni bara bifoga ovanstdende om det skett en forandring, t.ex. om
en manadslon dndrats eller om behorig firmatecknare fordandrats. Nar det géller andra avtal av olika
slag behover dven dessa bara bifogas en ging samt om det eventuellt skett nagon forandring.

I avsnitt "Genomf6ra och rubriken Kostnadsslag” kan ni 1dsa mer om vilka underlag som kravs for
respektive kostnadsslag for att verifiera kostnader och finansiering.

Svenska stodmottagare skickar redovisningsblanketten med tillhérande bilagor till Lansstyrelsen

Norrbottens mailadress norrbotten @lansstyrelsen.se (mailto:norrbotten @lansstyrelsen.se)

Hir (http://www.interregnord.com/wp-content/uploads/Redovisa-digitalt-171005.pdf) hittar ni mer

information hur ni ska ga tillviga vid redovisning till nationell kontrollant.

Finska stodmottagare skickar sina underlag till den nationella kontrollant som projektet har
upphandlat.

Nationell kontrollant granskar darefter det material som skickats in for att sakerstilla att det som
redovisats foljer beslut om stod. En bedomning gors bl.a. av att redovisningen avser faktiska
kostnader och finansiering, att aktiviteterna har dgt rum och att gillande lagar och regler har foljts.
Granskning av redovisningar sker dels genom skrivbordskontroller och dels genom kontroller pa
plats. Kontroll pa plats innebér att nationell kontrollant besoker stédmottagaren och granskar
redovisningsmaterialet pa plats. Om kontroll pa plats ska ske meddelas stodmottagaren i god tid for
att denne ska kunna forbereda besoket.

Nir nationell kontrollant har gatt igenom redovisningsmaterialet begérs eventuella kompletteringar
in fran stodmottagaren. Nar kompletteringarna granskats och godkints anses kontrollen vara klar
och ett intyg utfiardas 6ver godkdnda kostnader och godkind finansiering. Intyget skickas till
stodmottagaren som direfter skickar vidare intyget till samordnande stodmottagare.

Ansoka om utbetalning fran forvaltande myndighet

Ansokan
Nar det ar dags att ans6ka om utbetalning av beviljat EU-stod ska ni anvidnda er av den elektroniska

tjansten "Min ansokan” som ni nar via www.minansokan.se. (http://www.minansokan.se./) Det ar

den samordnande stodmottagaren som ska lamna in ansékan om utbetalning via detta system. Har

hittar ni en guide (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som visar hur

ni ska ga tillvaga vid ans6kan om utbetalning.

Det gar bra att anvinda samma anvindarkonto for inloggning som anvéndes vid ansékan om stod.
Det gar ocksé bra med ett annat/nytt anvindarkonto men observera att den e-postadress som tillhor
det anvandarkontot maste finnas registrerad pa drendet for att sokfunktionen ska fungera. Kontakta
det gemensamma sekretariatet eller forvaltande myndighet om ni behéver lagga upp en ny
kontaktuppgift pa ert drende for att ratt person ska kunna goéra ansékan om utbetalning.



Ansokan om utbetalning av EU-st6d ska lamnas in senast 4 ménader efter respektive
rapporteringsperiod (5 manader vid ansokan om slututbetalning). Ni kan bara anséka om utbetalning
for utgifter som har godkénts av nationella kontrollanter.

Ekonomirapport

Nair ni skapar en ansokan om utbetalning i Min Ansokan sa ska ni registrera utgifter och
medfinansiering i den del av systemet som kallas "ekonomirapport”. For att verifiera utgifter och
medfinansiering ska ni ladda upp intyg frén nationella kontrollanter samt
inbetalningsavier/bankkontoutdrag. Ni ska dven ladda upp bevis for BIC-IBAN samt bevis for ritt att
foretrada stodmottagaren ("firmateckningsbevis”) om ni inte har skickat in dessa tidigare. Ni behover
diremot inte bifoga huvudbdcker fran bokforing eller nationella kontrollanternas checklistor.

Projektbudgeten som visas ir den senast aktuella som finns i beslut om stod till projektet. For varje
ansokan om utbetalning uppdateras beloppen sa att det alltid ar information enligt senaste beslut
som visas. Kolumner som ar obligatoriska att fylla i &r markta med *. Observera att nagra av de
obligatoriska kolumnerna inte anvinds av Nordprogrammet. Det gar darfor bra att 14gga in en nolla
(0) i de falt som avser verifikationsnummer, verifikationstext, konto och kontonamn. I datumfalten
for bokforingsdatum och betaldatum kan ni ange periodens fran- och tilldatum. Utgifter som avser
stodmottagare som finns utanfér programomrédet ska redovisas genom att ni véljer alternativet
aktivitet utanfor programomradet” i kolumnen f6r sarskilda aktiviteter.

Ni ska ange utgifter per stodmottagare och per kostnadsslag enligt de belopp som nationell
kontrollant har godkint i intygen for respektive stodmottagare. Skapa en rad per kostnadsslag per
partner och fyll i de belopp som finns i intygen fran nationella kontrollanter for respektive partner. Ni
behover inte ange kostnaderna pa verifikationsniva utan det racker med de summor som anges i

intygen.

Observera att totala kostnader i ans6kan om utbetalning inte fir 6verstiga total kostnadsbudget enligt
beslut om stod. Det ar tillaitet med en viss flexibilitet jamfort med budget for respektive kostnadsslag
men totalbudget far alltsa inte 6verskridas. Budgetforandringar upp till 20%, eller dir forandringen
ar mer 4n 20% men maximalt 5 000 euro, i enskilda kostnadsslag kan godkénnas utan att det behovs
ett beslut om dndring fran det gemensamma sekretariatet. En forklaring till budgetidndringen méaste
dock anges i den lagesrapport som ska ldamnas in i samband med en ansékan om utbetalning.

Ni maste ange tillrackligt med medfinansiering i forhallande till kostnaderna for att kunna skicka in
ansokan om utbetalning. Ange den medfinansiering som har betalats in under perioden. Ange
beloppet, frin vilken medfinansidr inbetalning har skett och vilken stédmottagare som har mottagit
finansieringen. Nar stodmottagaren sjalv ar finansiar kan en procentuell andel av godkénda
kostnader anges. Om stodmottagaren till exempel ska finansiera 20 % av sina egna utgifter kan du
registrera 200 euro som medfinansiering om godkénda utgifter for den stodmottagaren ar 1 000

euro.

Om extern finansiering inte har betalats in under perioden ska den tillfalligt ersattas med
stodmottagares egen finansiering. Det vill sdga att om en extern finansiar ska finansiera 15 % av

periodens kostnader men inbetalningen inte har skett under perioden sa ska motsvarande belopp



laggas som “inbetald” av den stodmottagare som haft kostnaderna. Den tillfilliga egna finansieringen
justeras i beredningen av kommande utbetalningar nir den externa finansieringen har betalats in och

verifierats.

Nir alla uppgifter om utgifter och medfinansiering fyllts i sker en automatisk berdkning av EU-st6d
utifran de kostnader och den medfinansiering som redovisats.

Liagesrapport

En annan del av ans6kan om utbetalning i Min Ansékan kallas "lagesrapporter”. Dir ska ni ladda upp
en skriftlig rapport som beskriver projektarbetet under redovisningsperioden. Den skriftliga lages-
eller slutrapporten ska skrivas under av en person som ar behorig att foretrada organisationen. Ni ska
anvanda programmets mallar for den skriftliga rapporten inklusive eventuella bilagor och ni hittar
dem under "Dokument — blanketter och mallar
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)” under rubriken “Ans6kan om
utbetalning”. Ni som ansoker om utbetalning av EU-st6d och har en norsk projektpartner ska limna
information om hur den norska budgeten har upparbetats pa bilagan "Norsk budget”. Norsk partner
ansoker sjalv om utbetalning av IR-midler i det norska systemet.

I den skriftliga 1agesrapporten finns utrymme att beskriva pa vilket satt niringslivsorganisationer
eller foretag har deltagit eller berorts av projektets aktiviteter. Om det ar aktuellt ska ni dven bifoga
bilagan "Naringslivets deltagande” som innehaller uppgifter om foretagen (foretagets namn,
organisationsnummer och kontaktuppgifter).

Ni ska dven registrera utfallet pa era aktivitetsindikatorer i systemet. Det gor ni ocksé i delen av
ansokan om utbetalning som kallas "lagesrapporter”. For att ni ska kunna redovisa de
aktivitetsindikatorer som projektet natt ar det viktigt att ni I6pande har samlat in information om de
uppgifter som behovs (t.ex kon och dlder pa deltagare samt om foretag dgs av kvinna eller man). Lés
mer om definitioner och matenheter for olika indikatorer har

(http://www.interregnord.com/dokument/programdokument/). Observera att ni vid varje

rapportering ska ange det ackumulerade utfallet.

For att kunna registrera indikatorer som handlar om foretag s& maste ni forst registrera de aktuella
foretagen under rubriken “Hantera indikatororganisationer”. Féretagen registreras dar med land och
organisationsnummer. Forst nar foretagen ar registrerade kan ni registrera utfallet under
“Indikatorutfall” genom att vilja foretag fran den lista ni skapat under "Hantera
indikatororganisationer”. (se Guide Min Ansgkan

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) om hur ni hanterar

indikatororganisationer och registrerar indikatorutfall).

Skicka in ans6kan om utbetalning elektroniskt

Nar ni fyllt i alla falt och laddat upp de obligatoriska bilagorna ska ansékan sparas och skickas in. Nar
ni skickat ansdkan elektroniskt anses den vara inkommen. Om négot obligatoriskt falt inte fyllts i
visas det i rott och det ar inte majligt att ga vidare. Ansékan om utbetalning kan skrivas ut i PDF-

format.



Underteckna och skicka in missiv till Forvaltande myndighet

Nar ansokan skickats in elektroniskt méste ni som s6kande skriva ut det dokument (ett sa kallat
missiv) som fis fram pa skdrmen. Dokumentet bestar av en del kontrolluppgifter och ska signeras av
firmatecknaren hos den samordnande stodmottagaren och skickas in till Forvaltande myndighet via
e-post (interregnord.norrbotten@lansstyrelsen.se). Ovriga bilagor ska bifogas elektroniskt via Min
Ansokan (alternativt med e-post om storleken pa bilagan gor att den inte gar att bifoga som en

bilaga).

Utbetalning

Ansokan om utbetalning bereds av handlidggare pa det gemensamma sekretariatet och av forvaltande
myndighet. Handlaggare pa sekretariatet ldser och godkanner lages- och slutrapporten medan
handlaggare pa forvaltande myndighet gar igenom ekonomirapporten. Handldggarna kontaktar er
om det 4r nagot som &r oklart och behover kompletteras. Tid for komplettering ar oftast tva veckor
eller enligt 6verenskommelse mellan handlaggare och er.

Forvaltande myndighet gor utbetalning till samordnande stodmottagare. Den samordnande
stodmottagaren ska sedan fordela stodet till 6vriga stodmottagare sa snart som majligt.

Update 2016-08-05

Uppfoljning, kontroll pa plats och annan revision

Forvaltande myndighet och det gemensamma sekretariatet foljer upp projekten dels genom att lasa
de lages- och slutrapporter som ldmnas in och dels genom projektbesck. Nationella kontrollanter
granskar projekten genom skrivbordgranskning men dven genom att gora kontroller pa plats hos
stodmottagarna. Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket) eller EU-kommissionen kan ocksa
kontrollera projekten pa plats.

Felaktigt utbetalda medel och bedrageri

EU kraver att medlemsldnderna aktivt motverkar att EU-medlen anvinds felaktigt. EU-st6d som
betalats ut felaktigt och som inte upptéckts vid kontroll, kan senare aterkrévas fran den samordnande
stodmottagaren om det framkommer att de oriktigt har betalats ut. Oegentligheter som upptacks i ett
projekt och som innebir en minskning av utbetalningarna av EU-medel med minst 10 000 euro,
rapporteras av medlemsldnderna till EU-kommissionen genom si kallad OLAF-rapportering. Dit
rapporteras ocksa misstianka bedrageriforsok.

Vilka bestimmelser som giller for norska projektpartners finns under Norsk sammendrag —
Dokumenter — Vilkar for tilsagn.

Avsluta

I detta avsnitt hittar ni information och véigledning om hur ni ska avsluta ert projekt. Tank pa att ni



inom projektet planerar for avslutet i god tid!

Projektavslut

I ert beslut om stod finns ett slutdatum som avser det datum da projektets verksamhet ska avslutas.
Efter projektets slutdatum far inga ytterligare aktiviteter ske och inga kostnader far bokféras. Ni ska
folja era vanliga betalningsrutiner men enligt programmets regler s méaste ni betala
projektkostnaderna senast tvd méanader efter projektets slutdatum men innan ni lamnar
redovisningen till nationell kontrollant. Det enda undantaget ir kostnaden for det slutliga intyget
fran finsk nationell kontrollant som far bokforas efter projektets slutdatum och kostnaden ska vara
betald senast innan anstkan om slutlig utbetalning skickas till férvaltande myndighet. Detta giller
dven forstudier. Tank pé att nationella medfinansidrer kan ha andra regler vad géller betalning av
fakturor.

For norska parter géller att betalning ska ske senast en manad efter projektets slutdatum. Kontakta
norskt sekretariat vid fragor om projektavslut.

Det finns méanga viktiga frgor att tinka pa vid avslutning av ett projekt. Nagra fragestéllningar att
fundera pa kan vara:

» Vad hinder med projektet efter avslut?
« Hur ska projektets resultat fortleva?

« Hur kan ni pa bista satt sprida de kunskaper och de erfarenheter ni fatt?

Det ar ocksa viktigt att ni reflekterar 6ver lardomar som ni fatt internt inom projektet och hur
samarbetet har fungerat mellan er. Det ar viktiga aspekter med tanke pa ett eventuellt fortsatt
framtida samarbete. Denna typ av fragestéllningar ska ni beskriva i projektets slutrapport.

Négra viktiga tidpunkter att komma ihag vad géller avslut:

 Slutredovisning till nationell kontrollant ska lamnas in senast tvaA manader efter projektets
slutdatum.

« Slutrapport samt slutlig ans6kan om utbetalning ska 1amnas in via Min Ansokan senast fem
manader efter projektets slutdatum.

Slutdatum for ett enskilt projekts projektperiod ir den 30 september 2022. Sista
datum for att limna in slutredovisning till nationella kontrollanter éir den 30
november 2022. Sista datum att ansoka om slututbetalning via www.minansékan.se

(http://www.minansékan.se/) dr den 28 februari 2023.

Slutredovisning till nationell kontrollant
Slutredovisning till nationell kontrollant sker pad samma satt som de tidigare redovisningar ni gjort

forutom att tiden for inlamning dr en ménad langre och betalning av fakturor far ske under tva
manader riknat fran tiden for projektavslut. Fakturorna ska dock vara betalda senast det datumet da
redovisningsblanketten signeras av behorig firmatecknare. Ni far givetvis redovisa tidigare men
tidigast da alla kostnader &r betalda.



Las mer om redovisning till nationell kontrollant i avsnittet Genomféra

http: //www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/).

Slutlig ans6kan om utbetalning samt slutrapport till forvaltande myndighet:
Slutlig ans6kan om utbetalning gors pa samma sétt som tidigare ansékningar om utbetalning som ni

gjort. Ni bifogar en slutrapport enligt mall Lages-/slutrapport som hittas under Blanketter-mallar

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/). Las dven anvisningarna till

Lages- slutrapport som finns pd samma stélle!

Slutrapporten ska beskriva projektets genomforande under hela projekttiden. Ni ska t.ex. tanka
sarskilt pa att ni gor era beskrivningar sa att det tydligt framgar nar i tiden de olika aktiviteterna
genomforts. Beskrivningarna ska utformas sé att en lasare som inte har nagon tidigare kinnedom om
projektets verksamhet dnda kan skapa sig en god forstielse for projektet och dess resultat. Det ar
viktigt att f4 fram vilka resultat och vilka effekter inom projektet som har bidragit till att uppfylla
Nordprogrammets mal.

Ni ska ocksa vara uppméarksamma pa att ni, i tidigare rapporter, lamnat in de bilagor enligt a-d som
ar aktuella for ert projekt. Om nagot saknas maste ni bifoga dessa i samband med slutrapporteringen.
En engelsk sammanfattning ar ocksa nagot som ska tillforas slutrapporten.

Nir det géller den slutliga ekonomirapporten som ni ska skicka &r det viktigt att komma ihag att de
totala kostnaderna i ansokan om utbetalning inte far 6verskrida den totala kostnadsbudgeten som
framgar i beslut om stéd. Det kan forekomma avvikelser jamfort mot budget inom respektive
kostnadsslag men totalbudget far inte 6verskridas.

Lids mer om att ansoka om utbetalning till férvaltande myndighet i avsnittet Genomfora

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/).

Dokumentation och arkivering

Nar projektet avslutats, slutrapporten godkints och slututbetalningen har tagits emot av er ska
projektets handlingar, uppgifter och riakenskapsinformation arkiveras. Ni som stodmottagare ar
ansvariga for att samtliga dokument hélls tillgéngliga for kontroll sju ar efter det kalenderar som
projektets avslutats eller 1ingre om nationella bokforingsregler anger det. Dokumenten ska sparas i
form av original eller bestyrkta kopior eller pa allmint godkdnda databéarare, t.ex. CD-skiva, USB-
minne eller harddisk. Ni som stédmottagare ar ocksd ansvariga for att dokumentera var samtliga
handlingar som ror projektet finns sparade. Detta ar sarskilt viktigt eftersom det kan finnas
projektpersonal som inte dr kvar inom organisationen nir en ev. kontroll eller revision ska

genomforas.

Observera att finska stodmottagare ska bevara alla dokument som ror projektet och dokument som
avser genomforda kontroller i 10 ar efter projektets slutdatum.
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