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Projekthandbok

Planera

Projekt som ar tdnkta att finansieras inom Nordprogrammet behé6ver ta hiansyn till manga faktorer

langs vagen fran ansokan till stod. Det forsta att tinka pa ar att projektet ska:

1.

Bidra till Nordprogrammets mal

Genomgéende for alla projekt ar att de ska bidra till Nordprogrammets 6vergripande mal —
att forstarka programomradets konkurrenskraft och attraktivitet. Det ska ske pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart sidtt. Mer information om Nordprogrammet
finns_har (http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/).

Skapa grinsoverskridande mervirde

I Nordprogrammet ska projekten ha partners fran minst tvd av landerna inom
programomradet. Projekten ska kunna visa ett tydligt gransoverskridande mervarde och
bidra till konkreta resultat med bestaende effekter. Projekten ska ocksé bidra till mélen inom
nagot av programmets fyra insatsomraden; Forskning och innovation, Entreprenorskap,
Kultur och milj6o samt Gemensam arbetsmarknad. Mer information om respektive
insatsomrade hittar ni har. (http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/)

Folja EU:s forordningar, nationella lagar och forordningar i respektive land
Det ar ni som sokande som ansvarar for att ta del av de regler som giller. Enklaste sittet att
gora det dr att 1dsa all information i denna projekthandbok och hélla sig uppdaterad om
nyheter pa programmets webbsida. Det finns mer att ldsa om de styrande dokumenten har.
(http://www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/)

Ha medfinansiering fran en eller flera aktorer

Programmet kan inte finansiera 100 % av ett projekt. En eller flera andra aktorer, offentliga
eller privata, maste medfinansiera projektet med kontanta medel. Lis mer om
medfinansiering i avsnittet Hur ska projektet finansieras?
(http://www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/hur-ska-projektet-finansieras/).

Om ert projekt uppfyller dessa fyra omraden kan ni gé vidare till att borja planera for en ansékan!

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Ni som ska ansoka om stod behover planera och organisera ert kommande projekt. Det ar till
exempel viktigt att se 6ver vilka partners som bor delta i projektet. Inom Nordprogrammet kravs att

det ] ¢
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Nord
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onden
ransoverskridande mervarde

m programomradet, men det ar 6nskvart att

det ar mojligt.

Vid projektplaneringen ar det viktigt att klargora varfor ni samarbetar granséverskridande. Ju
tydligare detta definieras desto st6rre dr sannolikheten att projektet uppnar ett konkret resultat.
Nedan visas en modell 6ver hur granséverskridande mervirde kan nés.

Gemensam
probleml&sning —
gemensamt

Strukturer for
samverkan —
gransoverskridande

Omsesidig
kunskapséverforing
— lokalt mervarde

mervarde (lara
tillsammans)

natverk (lara kdnna
varandra/varandras
verksamhet)

(ldra av varandra)

» Relevanta akt&rer « Utbyte av kunskap * Projektets parter,

identifieras mellan projektets samt eventuellt

* Nya kontakter parter till frimjande avnamare och
knyts fér verksamheter pa malgrupp, delar ett

= Kontakter starks bada sidor om gemensamt

= Férutsattningar grinsen p[nb!ern ]
skapas for fortsatt « "Vilar av andra, * Lésning uppnas

genom att arbeta

samarbete andra lar av oss” ]
Yy tillsammans

Modellen ir framtagen av Kontigo AB (2012)

Den forsta nivan handlar om att 1ara kdnna varandra och varandras verksamhet. I nésta niva
handlar det om att ldra av varandras kunskap och i den tredje och sista nivdn handlar det om att 16sa
gemensamma problem och att lara tillsammans. Om projektet lyckas né den andra eller den tredje
nivan ar sannolikheten stor att projektet nar de resultat som satts upp och att samarbetet lever kvar
aven efter projektets slut. Det ar darfor viktigt att ni i projektet redan i planeringsfasen funderar pa
var i modellen ni befinner er och hur ni ska lyckas ta er vidare till ndsta niva.

Det ar ocksd bra om ni under planeringen tanker pa hur ni kan nyttja gransen mellan er. Bilden
nedan visar olika alternativ pa detta. Var tydliga inom projektet hur ni ska arbeta med grianserna sa
att alla parter far samma bild 6ver ert samarbete. Om inte detta gors finns det en risk att projektet
istéllet till exempel drivs som tva parallella projekt i var sitt land.

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Overbryggande av granshinder
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* Projekt som ser likheter och skillnader dver gransen som en nodvandig resurs fir att skapa resultat och
gemensamt ldrande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvander potentialen att arbeta Sver griansen som en forutsidttning for att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av féretag, studenter, turister, etc

I planeringen av projektet kanske ni kommer fram till att samma typ av projekt som ni tanker
genomfora redan pagar hos ndgon annan aktor. D& behover ni beskriva vad just ert projekt tillfor.
Eller s kommer ni fram till att liknande insatser redan pagar. Da maste ni istillet beskriva hur ert

projekt kan komplettera den verksamhet som redan finns. Er ansokan stiarks om ni da lyckas skapa
ett formellt samarbete mellan projekten. Det kan ocksd handa att ni kommer fram till att den
kunskap ni behover inte finns. D& kan det vara lampligt att istéllet genomfora en forstudie. Lis mer
om forstudier i avsnittet Vilka sorts projekt kan beviljas st6d?

(http: //www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/vilka-sorts-projekt-kan-beviljas-stod /)

Naringslivets medverkan

I Nordprogrammet ar det viktigt att det finns en néringslivskoppling i projekten, och framfor allt i
insatsomrade 1 och 2. Inom forskning och innovation efterfragas detta eftersom programmet stodjer
tillampad forskning (inte grundforskning) och eftersom de flesta universiteten i omradet har
samverkan med néringslivet. Inom entreprendrskap ar det givet att projektidén ska komma frén
naringslivet eller niringslivets behov i alla fall. I bada fallen bor resultaten ge nytta till naringslivets
utveckling. Det 4r smé och medelstora foretags utveckling och tillvixt som ska frimjas i bada
insatsomradena. I 1:an genom att fa fler foretag delaktiga i forskning och innovation och i 2:an
genom att 6ka foretagens konkurrenskraft genom nya affirsmodeller och export.

I insatsomrade 4 kan det vara bra att tillgodose néringslivets behov av kompetenser.

Niringslivet bor finnas med som part i projektet, deltagare i projektaktiviteter eller finansiir, eller
dtminstone tydligt fa ta del av resultatet. Foretagens medverkan pa olika sitt i projekten visar ocksa
pa att projektet och dess resultat ar efterfragat/behovd i naringslivet. I vissa fall kan det vara si att

projekt loser ett problem eller behov som inte naringslivet identifierat &nnu men som kommer att
gynna dem efter att projektet dr genomfort.

Horisontella kriterier

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Horisontella kriterier ska anvindas som ett verktyg for att forbattra ett projekts resultat. De
horisontella kriterier som finns for Nordprogrammet ar hallbar utveckling, lika mojligheter och icke-

disk rigiat @ hm
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kunna visa och torklara a1

1nteNQEldgt att hiavda att ert pi eutralt eller att nagot kriterium inte ar relevant for

ert PrOJERE. REF I Y 1Er 6 Sso KA MaLtd i Motivera hur ni tagit hiinsyn till de horisontella
kriterierna.

praket for de samiska projekten. Ett projekt maste

horisontella kriterier som finns. Det dr exempelvis

Hallbar utveckling: Det ska finnas ett tydligt miljoperspektiv genom hela projektet. I planeringen
ska ni integrera miljoarbetet i alla aktiviteter, inte bara i enstaka delar. Ni kan exempelvis tanka pa
hur ni kan arbeta for att projektets insatser ska bidra till en effektivare energianviandning, hur ni i
projektet kan bidra till ett kretsloppstiankande nar det géiller anvandandet av resurser och hur ni kan
Oka kunskaperna om miljon for de som medverkar i projektet.

Lika mojligheter och icke-diskriminering: Alla manniskors olikheter ska ses som en vardefull
tillgdng oavsett exempelvis kon eller religion. Humankapital dr en resurs som ger okad attraktivitet.
I de aktiviteter som ni genomfor i projektet ska ni arbeta for att alla ges lika mdjligheter. Tank pa hur
ni viljer att uttrycka er muntligt, skriftligt och bildligt i projektet, bade internt och externt. Gor ni
skillnad utifrdn kon, ursprung, funktionsnedsittning etc. eller behandlas alla pa ett likvardigt satt?

Jamstilldhet: Stédmottagare inom Nordprogrammet kommer uppmuntras att ta hiansyn till bada
konens behov och forutsattningar. Olika utviarderingar visar att jaimstalldhet maste integreras redan
vid planeringen av ett projekt. Det innebér att ni inom projektet ska vara observanta pa hur era
aktiviteter frimjar 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och méin. Ni ska exempelvis tdnka pa hur ni
kan framja en jamn konsfordelning i projektets styrgrupp och hur arbetsuppgifterna inom projektet
fordelar sig mellan konen, t.ex. vid val av projektledare, ekonom och externa konsulter.

Samiska spraket: Kriteriet giller fraimst de samiska projekten dar det samiska spraket har en
central roll som barare av samernas historia. Tank pa hur aktiviteterna i projektet bidrar till att
stirka det samiska spraket.

Ytterligare information om respektive horisontellt kriterium finns har
(http://www.interregnord.com/filarkiv/programdokument/).

Vad ar statsstod?

Vid beredning av er ansokan tar handldggaren hansyn till statsstodsreglerna som ar en del av EU:s
konkurrenslagstiftning och ska sékerstilla en vil fungerande inre marknad. Reglerna utgér fran ett
generellt forbud mot att ge statligt stod. De centrala bestimmelserna finns i EUF-fordragets artiklar
107-109. For att ett stod ska betraktas som “statligt stod” enligt 107.1 ska foljande kriterier vara

uppfyllda;

+ Stodet utgors av offentliga medel (stod fran stat/kommun/landsting/offentligt dgda bolag)

» Stodmottagaren ar ett foretag (Foretagsbegreppet ska tolkas brett och avser varje

organisation — oavsett juridisk form eller 4gande — som med eller utan vinstsyfte bedriver
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ekonomisk verksamhet — koper/siljer varor eller tjanster pa en eller flera marknader. Den
ekonomiska verksamheten omfattar inte offentlig maktutévning eller verksamheter av ren
G 1 e ) )
ILEeTI U?
N Stodet medfor ett an
geg fisk avgransning, se

Europeiska regionala utvecklingsfonden EURQPEISKA UNIONEN | . . . . o
eller foretagsform, utrymme for skonsmassiga bedomningar, direkta bidrag, 1an eller

yd riktas specifikt till ett eller flera foretag,
schspecifika forméaner, typ av foretag, t.ex. storlek

lanegarantier till férmanliga villkor, forsiljning till underpris/kop till 6verpris,
skattenedséttningar, tillhandahéllande av tjanster eller andra forméaner pa forménliga
villkor.)

 Stodet snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln mellan
medlemsstaterna (det racker med att foretag i ett annat land har ett potentiellt intresse att
etablera sig pd omrédet eller att det handlas mellan medlemsstaterna med varan/tjansten,
om paverkan pa samhandeln faststills s& forutsatts aven paverkan pa konkurrensen)

Om privata aktorer (till exempel foretag och ekonomiska foreningar) deltar i ert projekt méaste ni
tinka pé att de inte fir konkurrensmassiga férdelar i och med att st6d betalas ut. Utgdngspunkten ar
alltsa att statligt stod i huvudsak ar forbjudet med vissa undantag.

Om ett foretags projekt utover den nationella finansieringen ocksa far medel fran EU:s
strukturfonder ska den totala finansieringen vara férenlig med EU:s regler om statligt stod. Den
allmanna gruppundantagsférordningen om statligt stod omfattar ocksa finansieringen fran
strukturfonderna.

Undantagen som kan tillimpas i Nordprogrammet ar stéd av mindre betydelse (de minimis) och
gruppundantaget. Stod av mindre betydelse, de minimis, betyder att stéd far lamnas med upp till
200 000 euro per stodmottagande foretag eller koncern under en period av tre ar (innevarande ar
och de tva foregdende beskattningsaren). Det ar stodmottagarens ansvar att kunna visa om projektet
innehaller aktiviteter som innebar statsstod och i sa fall ocksé kunna redogora for hur de foljer
regelverket for undantag. For beviljande enligt de minimis forutsitts darfor att sokanden lamnar in
en utredning om det stod av mindre betydelse som redan har beviljats och betalats ut till sckanden
och att stodbeloppet inte Gverstiger maximibelopp for stod av mindre betydelse.

I den allménna gruppundantagsférordningen (kommissionens férordning (EU) nr 651/2014)
faststills vilka slags st6d och vilka stodordningar som i princip ar godtagbara och som inte
forutsatter forhandsanmalan eller kommissionens godkdnnande pé forhand.
Gruppundantagsforordningen omfattar stodordningar och stéd vars fordelar i princip uppskattas
overskrida de nackdelar som den eventuella snedvridningen av konkurrensen pa den inre
marknaden medfor. Med statligt stod som ar forenligt med gruppundantagsférordningen framjas

den ekonomiska tillvaxten, sysselsidttningen och andra gemensamma mal.

Gruppundantagsforordningen ager tillimpning om en stodatgird uppfyller de allménna kriterier
som faststills i forordningen och de sarskilda kriterier som uppstillts for var och en av
stodformerna. Kriterierna handlar om t.ex. stodets genomsynlighet, stimulanseffekt och
maximibelopp.

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Om stod betalas ut i strid med dessa regler innebéar det en risk att stodmottagaren blir
aterbetalningsskyldig for det stod som betalats ut (inklusive réanta).
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e stod som medlemsstaterna beviljar och om olika
ionens generaldirektorat for konkurrens och hos

Lankar (http://www.interregnord.com/lankar/)

Olika roller inom projektet

I planeringen maste ni tdnka pa de olika rollerna inom projektet. De obligatoriska rollerna som
maste finnas i ert projekt ar samordnande stodmottagare, (kallas stodsokande i det elektroniska
ansokningssystemet Min ansékan) och stédmottagare (kallas medsokande i Min ansékan). Det kan
ocksa finnas medaktorer i projektet. Projektet ska ocksa ha en projektledare som oftast finns hos den
samordnande stodmottagaren.

En norsk partner kan vara samordnande projektledare i det gemensamma genomforandet. I
praktiken betyder det att den norska partnern ansvarar for att koordinera genomforandet av
projektet. Dock méste det fortfarande finnas en samordnande stodmottagare fran Sverige eller
Finland som soker och tar emot EU-stodet. Kontakta det gemensamma sekretariatet om det ar
aktuellt med en norsk samordnande projektledare i ert projekt.

Samordnande stodmottagare

Den part som ska vara samordnande stdmottagare ska komma fran programomréadet i Sverige
eller Finland. Den samordnande stodmottagaren har huvudansvaret f6r projektet. All information
fran det gemensamma sekretariatet kommuniceras via den samordnande stodmottagaren och pa
samma sitt samlas fragor och liknande fran 6vriga stodmottagare upp av denne. Utéver detta ska
den samordnande stédmottagaren ocksa:

» Uppritta ett samarbetsavtal mellan medverkande parter (1as mer om samarbetsavtal i
avsnittet Genomféra)

« Se till att de utgifter som stodmottagarna lagger fram avser projektets genomforande

+ Se till att de utgifter som 6vriga stodmottagare lagger fram har kontrollerats av en kontrollant
(1as mer om hur detta gar till i avsnittet Genomfora)

+ Ansvara for kontakter med forvaltande myndighet

« Leverera lages- och slutrapporter

» Ansoka om utbetalning av EU-st6d (lds mer i avsnittet Genomfora)

 Setill att de 6vriga stédmottagarna far sin del av EU-st6det s snabbt som mdgjligt

+ Betala tillbaka st6d som felaktigt betalats ut
Det ar viktigt att den samordnande stodmottagaren tillsammans med 6vriga medverkande

kontinuerligt under projektets gadng gor avstamningar sa att projektets verksamhet foljer vad som
beviljats enligt beslut.

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Stodmottagare
Stodmottagare utéver den samordnande stodmottagaren ansvarar for att bidra till projektet enligt
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ar for sina kostnader och for sin medfinansiering

nsiering fran eventuella externa finansiirer).

En medaktor deltar i projektets genomforande men redovisar inga kostnader. Observera att det inte
finns nagon speciell flik eller ruta for medaktorer i ansokningsformuléaret i det elektroniska
ansokningssystemet. En medaktor far istillet anges i nagot beskrivningsfilt i Min ansokan. Lis mer
i avsnittet Min ansokan.

Styrgrupp

Projektet maste ha en styrgrupp som fattar de 6vergripande besluten kring projektets
genomforande. Styrgruppen ska bevaka att aktiviteterna ligger i linje med de resultat som projektet
ska uppné samt arbeta for att projektet avslutas inom utsatt tid. Styrgruppen bor ha god kinnedom
om den verksamhet som bedrivs och ha ett intresse i den utveckling som sker inom projektet. Ju mer
insatt en styrgrupp ar i projektet, desto battre mojligheter har styrgruppen att aktivt stotta
genomforandet. En forstudie behover inte ha nagon styrgrupp.

Projektplanering

For att skapa sa bra férutsattningar for projektet som majligt rekommenderas ni anvénda er av en
projektplaneringsmodell i ert arbete. Har beskrivs en planeringsmetod i 6 steg som utgar fran LFA-
metoden (Logical Framework Approach[1] (# ftn1)). Metodens grundtanke &r att inte borja tala om
vad som ska goras (aktiviteter) utan vad som ska uppnéds (mal). LFA-metoden ar en planeringsmetod

som dven anvands inom andra program.

Steg 1 — Definiera projektskal

1. Identifiera och beskriv det viktigaste skilet for att genomféra projektet i en eller ett par
meningar. Exempel pa skil ar att:

o nagot saknas
o nagot behover utvecklas

o det finns ett problem som beho6ver 16sas

2. Identifiera och beskriv orsakerna till att situationen ser ut som den gor.

3. Tiank igenom och beskriv vilka effekter den radande situationen far.

Nar ni sedan i steg 4 ska ta fram mal for projektet och i steg 5 planera for aktiviteterna kan ni
anvanda er av det skal, de orsaker och de effekter som ni tagit fram har.

Steg 2 — Gor en omvarldsanalys

Ett projekt paverkas alltid av sin omvarld, till exempel av andra verksamheter eller av forandringar
av olika slag.

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Gor en omvirldsanalys genom att samla kunskap om:

l. ID“ ean y t befinner sig i.

ReFA\rerk 1agst1ftn1n rrensvillkor och liknande som péaverkar projektet.

Enro RS retgal';ngly Hd igare.geno aprojekt.inom samma omréde, bdde egna och sédana som
andra har drivit. Undersok detta pa alla relevanta nivaer: lokal, regional, nationell och

internationell niva.

+ Liknande verksamhet som pagar ndgon annanstans just nu. Undersok dven detta pa alla

relevanta nivéder: lokal, regional, nationell och internationell niva.

» Relevans — ar detta efterfragat? Finns det ett behov for projektet?

Steg 3 — Gor en intressentanalys

Alla som kan paverka eller som paverkas av ert projekt ar intressenter. En intressent kan vara en
organisation eller en individ. Ett bra satt att ta reda pa vilka just era intressenter ar kan vara att gora
en kartlaggning av dessa. Gor en lista med alla grupper, organisationer och andra aktorer som kan
tinkas paverka eller bli berérda av projektet. Tank sedan ut en plan eller en strategi for hur ni ska

hantera de olika intressenterna.

Identifiera och beskriv ocksa vilken er malgrupp ar. Er mélgrupp ar de som vinner pé att projektets
mal blir uppfyllt.

Lat gdrna alla som ar involverade i projektplaneringen delta i kartldggningen av intressenterna och
tdnk pa att ni kan behova se 6ver och uppdatera intressentanalysen under projektets gang.

Steg 4 — Skapa ett maltrad

Nar ni definierat skilet till projektet, gjort en omvarldsanalys och en intressentanalys ar det dags att
skapa ett méltrad dar projektets vision och mél formuleras. De mal som ni véljer ska bidra till att

uppnd de mal som finns fér Nordprogrammet.

Er vision och era mél bygger pé det ni tagit fram i steg 1-3.

Effekter —_ Vision/syfte
Skal —> Projektets huvudmal
Orsaker —> Delmal

Projektets vision kan sigas vara ett 6vergripande mal som ska fungera som inspiration och
vigledning i ert arbete. Formulera visionen sa att den beskriver ett framtida tillstdnd som projektet
ska bidra till att uppnéa péa lang sikt, kanske 5-10 ar efter projektets slut. Utga ifran effekterna nir ni
formulerar er vision. Visionen behover inte g att mita i siffror.
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Projektets huvadmal ska visa vilken huvudinriktning projektet har och pa vilket sitt det bidrar till
att de programspeciﬁka maélen nds (s mer om programmets mél

(htt Wl Al «G/d amdokument/)). Formulera projektmalet sa att det
besl!rlver vad proj ek!et ievg

. Tank pa att satta huvudmalet i relation till

visi V giller tidshorisonte ka nas efter kanske tre ar medan visionen ar mer
lan el?;ka regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Projektets huvudsakliga mal ska ga att méata och det ar projektets styrgrupp som ansvarar for att na,
maéta och f6lja upp malet. Anvind den formulering av skalet till projektet, som ni tog fram i steg 1,

nar ni formulerar projektmalet.

Ett projekt kan sedan ha flera delmal, som alla kan vara mitbara. Det ar dock inte obligatoriskt att
formulera delmal men de kan tas fram som en vigledning for projektets genomférande. Delmélen
ska leda till projektets aktiviteter. Delmalen kan ha olika tidsperspektiv; nagot kanske ska nas efter
bara ndgra manader och négra efter ett eller tva ar. Forsok att inte ha fler dn sju delmal. Om
delmalen blir fler kanske projektet istillet behover delas upp och genomforas i mindre helt
fristdende projekt.

Nir projektet uppfyller delmalen leder det till att projektets huvudmal nés vilket pa sikt dven
paverkar visionen. Anvand beskrivningen av orsakerna enligt steg 1, nir ni formulerar era eventuella
delmal for projektet.

Tank pa att de mal ni tar fram ska vara realistiska och att méalen pa de olika nivaerna ska hanga ihop
logiskt.

I denna bild (PDF) (http://www.interregnord.com/wp-content/uploads/2015/01/planera-exempel-
low.pdf) visas ett exempel pa hur ett projekts skal, orsaker och effekter kan identifieras och leda till
en vision och ett mal for projektet.
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PLANERA - ett exempel
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Steg 5 — Planera for aktiviteter och resultat

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utfors. Aktiviteterna ska alltsd angripa
orsakerna till den situation ni vill &ndra pa. Om projektet har ndgra delmal ska det finnas aktiviteter
som kan kopplas till dessa.

Tank pa att de aktiviteter ni tar fram ska vara tydliga och specifika. De maste 6verensstimma med
gallande regler, lagar och forordningar. Tank ocksa pa att ange aktiviteter som forbereder for
projektets slut och for hur resultaten ska anviandas.

I er ansokan maste ni ange en tids- och aktivitetsplan dar aktiviteterna "projektledning” och
“kommunikation” dr obligatoriska. Ni kan sedan vilja att bygga pa med egna huvudaktiviter och
delaktiviteter. Med aktiviteten kommunikation menas att ni ska ange hur ni inom projektet har tankt
kommunicera med omvirlden. Under aktiviteten projektledning bor det finnas en delaktivitet som
heter "slutrapportering”. Det innebir att ni i tidsplaneringen maéste tinka pa att avsitta tid till detta.

Ni hittar mer detaljerade instruktioner for er aktivitetsplan i avsnittet Min ansokan

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/min-ansokan/).

Ju mer specifik er aktivitetsplan ar desto lattare blir det sedan att tillsitta resurser, budgetera och
genomfora projektet. Var noga med att bestimma vilken partner som ar ansvarig for vilken aktivitet
samt vilka partners som ska delta i de olika aktiviteterna. Visa ocksa néir under projekttiden
respektive aktivitet ska genomforas. Detta fungerar som ett bra stod i genomfoérandet.

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29
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Aktiviteter och mal hor nira samman, men tank pa att halla isar dem. Aktiviteter ar ett satt att
uppnd malen, och darfor ska det exempelvis inte vara ett mél att arrangera 15 seminarier.

Serrl.r?lu'.et;ie '.\1' i*e ]get ‘

seminarierna.
Nord

Europeiéa regio&a_qtvecklingsfonctpn EUROPEITA UNIONEN

Steg or en riskanalys

Alla projekt utsétts for risker av olika slag. Ta fram en plan for att hantera de risker som ni redan i

| vara att 6ka kunskapen hos de som deltar i

forvag kan se i er verksamhet. Exempel pa risker kan vara forseningar i leveranser, dndringar i
projektledningen, problem med likviditeten, brist pa engagemang i en styrgrupp och att
beslutsgangen inom till exempel en styrgrupp kan skilja sig at mellan lander.

En risk ar inte nagot reellt eller fakta utan nagot som kan handa i framtiden. Om ni till exempel vet
att ni har en snév tidplan, sa ar det ingen risk. Riskens intraffande &ar oséker. Involvera girna olika
kompetenser i arbetet, eftersom det ger projektet god framférhallning och beredskap.

Ni rekommenderas gora en riskanalys som ni gar igenom regelbundet.

Ar alla steg genomforda?

Da4 har ni skapat forutsattningar for ett lyckat projekt!
Ett sddant projekt:

« r vil planerat och vil avgransat

+ har en vil fungerande organisation

« har tillrackliga resurser och kompetenser for att driva verksamheten
« har forankrats vil i den sokandes egen organisation

+ har en god intern och extern kommunikation

+ har ett tydligt projektmal

+ har ndgon som tar hand om projektets verksamhet och resultat vid avslut

[1] (# ftnrefi) En sammanfattning av LFA-teorin publicerad av SIDA hittas pa:
http://www.sida.se/English /publications/Publication database/publications-by-

year1/2002/april/the-logical-framework-approach-Ifa/

http://www.sida.se/English /publications/Publication database/publications-by-

year1/2002/april/the-logical-framework-approach-lfa/)
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Utvardering

1 vis sagpro_skbls \Ei‘* bialiwellt m av utviardering. En utviardering kan goras medan

proﬁl!te!;kg;, r!e’gsats
sonhlﬁlﬂdlktuell beror bl.a. pa ojektet och dess karaktir. Exempel pé fragor som en
utvirderiry deiencbesvarasie Wer projeRteraibetay mot sina mal, hur malen uppnétts, hur projektet
tagit tillvara pa resultatet och om projektet lyckas skapa langsiktiga och bestédende effekter inom

ation mellan dessa tva. Vilken typ av utvirdering

aktuellt insatsomréde. I era kommande lagesrapporter ska ni beskriva om, och i sé fall hur, ni har
arbetat med uppf6ljning, utviardering och larande i era projekt.

Ansoka

Nir det dr dags att ans6ka om finansiering till ert projekt ska ni anvinda er av den elektroniska

tjansten "Min ansokan” som ni nar via www.minansokan.se. (http://www.minansokan.se.) Dar

skapar ni ett konto med anvindarnamn och 16senord. Har hittar ni en Guide

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)som ger er en 6verblick av Min

ansokan, ansokningsformulérets uppbyggnad och viktiga funktioner som ar bra att kdnna till. I Min
ansoOkan ar det mojligt att vilja svenska eller finska som sprak.

I avsnittet Min ansékan (http://www.interregnord.com/projekthandbok/ansoka/min-ansokan
hittar ni utforlig information som ni behover for att kunna fylla i ansékan korrekt.

Norska partner som ska ansoka om statliga Interregmedel (IR-midler) gor detta via Troms
Fylkeskommune i ans6kningssystemet RF13.50

(https://www.regionalforvaltning.no/Startside/Velkommen.aspx).

Har finner ni exempel pa Min ansokan (http://www.interregnord.com/wp-

content/uploads/Exempel-pa-min-ansékan.pdf) (EU) och Sgknadsmal Interreg NORD

(http://www.interregnord.com/wp-content/uploads/Sgknadsmal-Interreg-V-A-

NORD.pdf) (Norge).

Vem kan ansoka om stod?

Den som ansoker om stdd ska vara en juridisk person — privat eller offentlig. Exempel pé offentlig
juridisk person kan vara universitet och hogskolor, regionféorbund, kommuner, landsting eller
statliga myndigheter. Exempel pa privat juridisk person kan vara aktiebolag, handelsbolag samt
ideella och ekonomiska féreningar.

Enskilda niringsidkare och privatpersoner kan inte anséka om stod.
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Ett projekt méste ha partners fran minst tva av landerna inom programomradet for att kunna
beviljas EU—stéd En av partnerna (frén EU-land) ska vara samordnande stodmottagare och ar

forn e %1(
(harlkos er1 prOJekt
sa

Aetfle R stodmottagaren sor

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

ndra partners deltar i projektet som stodmottagare

ar inte kostnader i projektet). Det dr den
sokan via "Min ans6kan”.

Norska parter kan vara samordnande projektledare i det gemensamma genomforandet men kan inte
vara stodmottagare avseende EU-stodet. Denne har da hand om projektets genomforande men det
méste fortfarande finnas en samordnande stédmottagare i Sverige eller Finland som kan motta EU-
stodet.

Kontakta gemensamma sekretariatet om det ar aktuellt med en norsk part med ledande roll i ert
projekt.

Vilka sorts projekt kan beviljas stod?

Ni kan soka stod inom nagot av Nordprogrammets insatsomraden 2014-2020. Dessa ar:

1. Forskning och innovation
Specifika mal: Starka foretagens kommersialiseringsférméga av innovationer samt starka
formagan hos aktorerna inom innovationssystemet att agera pa den europeiska
forskningsarenan.

2. Entreprenorskap
Specifika mal: Oka andelen smi och medelstora foretag med grinsoverskridande modeller i
regionen samt bidra till 6kad export bland dessa foretag.

3. Kultur och miljo
Specifika mal: Starka och levandegora regionens kultur och kulturarv, forbattra
bevarandestatusen 6ver naturmiljoer samt 6ka den offentliga sektorns kunskap och
kompetens om gron tillvaxt och resurseffektivitet i regionen.
Unikt mal for Sdpmi: Starka det samiska spréket inom den samiska befolkningen.

4. Gemensam arbetsmarknad
Specifikt mél: Oka den grinséverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden i regionen
Unikt mal for Sdpmi: Starka kompetensen och kunskapsutvecklingen inom samiska niringar.

Programomradet

Programomréadet delas in i tvd omraden; delomrdde Nord och delomrdde Sapmi. Ert projekt tillhor
ett av dessa omraden beroende pa var nyttan med projektet hamnar. Kontakta det gemensamma
sekretariatet om ni ar osikra pa vilket omréde ert projekt tillhor.
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+ Delomrade Nord omfattar Nordlands, Troms och Finnmarks fylkeskommuner i Norge,
Norrbottens l4dn och Norsjij Mala, Skellefted och Sorsele kommuner i Vasterbottens lan i
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rade Sapm
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Visterbottens lan, Jamtlands lan, Vasternorrlands 14an samt del av Dalarnas 1an (Idre

ns och Mellersta Osterbottens landskap i Finland.

Troms, Nordland, Nord-Tréndelag, Sor-Trondelag
inbetesdistrikt) i Norge, Norrbottens lin,

samebys omréde) i Sverige, Lappland, Norra Osterbotten samt Mellersta Osterbotten i
Finland.

Techenltuiianing

rm
Tromse Faran) ol
_“1
: "-','_ Hiruna
B
i i~ Bovaniom
3 Jases”
oy - T .
-4 3 b (http://www.interregnord.com/wp-
T mndes
g .
Swterund . ;

content/uploads/2015/01/handbok-ansok-map.jpg)

Tva typer av projekt

Det finns tva typer av projekt att s6ka stod for — projekt eller forstudie. Ett projekt kan paga
maximalt i 36 manader. Det finns ingen beloppsgrans for hur mycket stod som kan soékas for ett
projekt. En forstudie kan paga under hogst 12 ménader. Griansen for hur mycket EU-st6d som
maximalt beviljas en forstudie d4r 10 000 EUR. En forstudie kan till exempel utreda
forutsattningarna for ett kommande huvudprojekt eller anvindas for att bygga ett partnerskap.

Oavsett projektform kommer ni att ha tva s.k. avslutsménader efter projektets slutdatum. Dessa tva
avslutsmanader ar enbart till for att ni ska ha mojlighet att betala era fakturor. Under dessa tva
manader far alltsa inga aktiviteter ske utan de ska ha genomforts inom projekttiden. Projekttiden
framgéar av ert beslut. Det far heller inte bokforas nagra fler kostnader efter projekts slutdatum. Det
enda undantaget ar kostnaden for intyget fran finsk nationell kontrollant som far vara bokford och

betald senare men innan ansékan om utbetalning skickas in.
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Lias mer om hur finska projektpartners redovisningar ska kontrolleras i avsnittet Genomfora
(http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/).

(1 ILEI T S
Prmg;armg av pfojcRuEune:

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Urvalskriterier

* X 3

Utifran de fyra insatsomradena har det tagits fram generella principer for projekturval. Dessa
principer handlar om att projekten ska ha ett tydligt gransregionalt mervarde dar projektets resultat
ska vara bittre dn vad som varit mgjligt om projektet bedrivits enbart i ett land. Det handlar ocksa
om att projekten ska ha en tydlig koppling mellan aktiviteter, resultat och effekter samt att
projektets insatser ska skapa langsiktiga och bestdende forandringar inom insatsomradet. Slutligen
ar det en fordel om ert projekt dr forenligt med EU:s strategi for Ostersjoregionen. Lis mer om
Ostersjostrategin.

(http: //www.interregnord.com/dokument/styrande-dokument/)

Projekten bedoms dven utifrdn om insatsen gynnar programomradet, om projekten genomfors
gemensamt och medfinansieras av nationella medel fran alla deltagande lander, att det ar ratt
aktorer som ska genomfora projektet, att projektet dr av innovativ karaktir och inte utgor ordinarie
verksamhet, att projektet ar kostnadseffektivt och att ett stod till projektet inte snedvrider

konkurrensen.

Ett projekt kan fa avslag i urvalsprocessen. Exempel pa vad som kan vara avlagsgrundande ar:

« Att medfinansiering saknas

+ Att projektet inte passar in i programmet

 Att projektet inte uppfyller de resultat och mal som forvantas i programmet

+ Att det finns brister i sammansittningen av partnerskap eller partnerskapet ar inte komplett
 Att projektet inte ar forankrat i regionen eller bland de som berors

+ Att det finns brister i det gransoverskridande samarbetet

« Att naringslivets deltagande ar svagt

Fokusomraden

Inom insatsomrade 1, 2 och 4 finns ett antal fokusomraden som kommer att tas hansyn till vid
prioritering av projekt. Det giller inom bade delomréde Nord och delomrade Sapmi. Dessa omraden

ar:

« Tjanstendringar inom servicesektorn
« Samverkan mellan basindustri och SMF

» Testverksamhet
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+ Energi och miljoteknik/Clean Tech

+ Digitala tjinstenaringar
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Inom insatsomrade 4 ar huvudprincipen att projekten ska bidra till en gemensam arbetsmarknad

med utgéngspunkt fran arbetsmarknadens behov i férsta hand inom nagot av dessa fokusomraden.
I insatsomrade 3 prioriteras framforallt projekt som:

« skapar forutsattningar som bidrar till utveckling av kulturella, kreativa och samiska niringar,
« bidrar till ekosystemens 6kade resiliens,

+ bidrar till 6kade anstriangningar for minskade klimateffekter och béttre anpassning till
klimatforandringar.

Genomforandekapacitet

Det gemensamma sekretariatet kommer att bedoma om ni som soker stod har den ekonomiska,
administrativa och operativa formégan som krivs for att genomfora ett projekt.

Ni behover inte skicka in nagot sarskilt underlag som bevis pa detta och om det skulle finnas brister
far ni en chans att ritta till dem. I beredningen av er ans6kan kommer ni att bli bedéomda utifran
dessa tre faktorer;

Ekonomisk formaga
Med ekonomisk formaga menas att ni som s6kande ska ha den ekonomiska barkraft som behovs for
att kunna driva ett projekt. Det innebar att;

« ni ska ha en sadan likviditet att ni kan ligga ute med projektets kostnader i viantan pa att
stodet betalas ut, och

» ni ska kunna visa att ni finansiellt klarar av eventuella fall dar kostnader inte kommer att
godkinnas

Administrativ formaga
Med administrativ formaga menas formaga att rapportera och redovisa de kostnader som ni har
upparbetat. Det innebar t.ex. att;

« ni ska kunna sarredovisa projektets kostnader,
+ ni ska kunna ta ut en transaktionslista 6ver varje enskild kostnad och intikt i projektet och

+ ni ska ha rutiner for att endast kostnader som ar stodberattigande ingér i den redovisning
som lamnas for projektet (1as mer om stodberattigande kostnader i avsnittet Genomfora
(http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/))
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Operativ formaga
Med operativ forméga menas formagan att genomfora projektets aktiviteter pa ett effektivt satt

enli| t; uik tn! . . mal som finns for respektive insatsomrade. Mer
kon!ret S derJe ha vale€fin . om projektet, en tydlig koppling mellan aktiviteter
och

0 m

en plan for hur proj ska tas tillvara vid projektets slut.

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Hur ska projektet finansieras?

Ett projekt ska finansieras dels med medel fran programmet och dels med nationell och/eller privat
medfinansiering. Villkoren for finansiering skiljer sig 4t mellan ldnderna.

Finansiering fran programmet

Ett projekt kan finansieras med EU-medel upp till 65 % av projektets totala finansiering. Stodet
betalas ut i efterskott mot redovisning av godkanda utgifter. Utbetalning gors till projektets
samordnande stodmottagare som sedan vidareférmedlar finansieringen till 6vriga stodmottagare.

EU-medel finansierar inte projektverksamhet i Norge. Norska projektpartner ansoker om statliga
Interreg-medel (IR) via Troms Fylkeskommune. IR-midler kan sté for 50 % av den totala
finansieringen.

Medfinansiering

For att ett projekt ska beviljas finansiering fran programmet méste en del av kostnaderna finansieras
genom offentlig eller privat medfinansiering. En nyhet i Nordprogrammet 2014-2020 ar att dven
privat medfinansiering genererar EU-stod. Det ar enbart kontanta medel som godkinns som

medfinansiering.

Ett exempel pa godkind medfinansiering ar en extern finansidr som betalar in kontanta medel till
projektet. Ett annat exempel pa medfinansiering i ett projekt ar att en part i projektet star f6r en del
av sina egna kostnader som denne har i projektet. De egna kostnaderna kan exempelvis motsvara en
del av 16nekostnaden eller en resekostnad som projektparten har inom projektet. Summan pa dessa
kostnader kan da ses som kontanta medel och ska tas upp som en medfinansiering.

Om medfinansieringen ska riknas som en offentlig eller en privat medfinansiering har att gora med
om finansidren (den externa finansiiren eller parten i projektet) ar en offentlig eller en privat
organisation. Om finansidren ar en offentlig organisation riaknas medfinansieringen som en offentlig
medfinansiering men om finansiaren istillet ar en privat organisation riknas det som en privat
medfinansiering.

Observera att ni méaste ansoka om medfinansiering hos tilltankt extern medfinansiar och att detta
maéste goras i god tid.
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Nar ni ansoker om finansiering fran Nordprogrammet ska ni kunna verifiera att ni ansokt om eller
redan blivit beviljade medfinansiering. For att visa att ni har ansokt om extern medfinansiering ska

ni bl foge i lefipsika
ir ﬁ.@‘rrby
OmM@!ridar blivit beviljade ext ering ska ni skicka in beslutet om medfinansiering

alteFHAVEBIENRBHH * IBIsdKran O Higd it i¥iering
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)” som ni hittar under "Dokument

— blanketter och mallar” under rubriken Ansokan om stod. Det maste ni skicka in senast tvd veckor

siering som ni skickat till finansiaren.

innan projektet ska tas upp i styrkommittén.

Om stédmottagaren sjilv ska sta for en del av sina egna kostnader gér det oftast inte att verifiera
med en ansokan. Da kan ni istillet bifoga ett internt beslut om att stodmottagaren ska finansiera en
del av kostnaderna sjdlv. Om det inte finns ett internt beslut ska ni anvdnda blanketten "Forsdkran
om medfinansiering”. Detta maste ni skicka in senast tva veckor innan projektet ska tas upp i
styrkommittén.

Offentlig medfinansiering

Som offentlig medfinansiering riknas kontanta medel fran till exempel statliga myndigheter och
verk, regionforbund, landskapsforbund, kommuner, landsting samt universitet.

Privat medfinansiering

Som privat medfinansiering riknas kontanta medel frén privata aktorer.

Finsk nationell medfinansiering

Finsk nationell medfinansiering for aktorer i mellersta och norra Osterbotten samt Lappland. Den
finska stodsokande parten maste ldmna in en ansékan till Laplands férbund

(http://www.lappi.fi/lapinliitto /interreg-v-a-pohjoinen)i samband med att Interreg-ansékan om

EU-finansiering gors. Denna anstkan kraver ingen formell blankett. Finsk nationell medfinansiering
kan endast beviljas for de stodberattigande kostnader som uppstar hos den finska stéds6kande
parten.

Norsk medfinansiering

Norsk medfinansiering kan sokas fran fylkeskommunen eller hos andra offentliga myndigheter eller
institutioner i Norge.

Hur mycket stod finns tillgangligt att soka?

Det finns drygt 39 miljoner euro att ansoka om for perioden 2014-2020. Dessa medel ar fordelade

mellan programmets insatsomraden enligt foljande;

+ Forskning och innovation: 29,1 %
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+ Entreprenorskap: 33,3 %

+ Kultur och milj6: 29,1 %
AR ES G-

Pa nlé!"s? giga finns det drygt 8 mf
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-midler till projekt.

Nar ar det mojligt att ansdoka om stod?

P4 Nordprogrammets hemsida kommer det att finnas information om nér de olika

ansokningsomgéngarna ar 6ppna.

Hur sker beslutsprocessen?

Efter att anskan om EU-finansiering och eventuell norsk Interreg-finansiering lamnats in bereds
den vid respektive sekretariat. Darefter gor de tva styrkommittéerna for Nordprogrammet en
prioritering av projekt vid deras respektive styrkommittémoten. De tva styrkommittéerna ar
uppdelade per programomrade, det finns en for delomrade Nord och en for delomrade Sapmi.

Styrkommittéerna bedomer om projektet 6verensstimmer med programmets dndamal och
prioriterar de projekt som ska beviljas EU-stod respektive norska IR-midler. Styrkommittéerna har
minst tvd méten om aret.

Efter att styrkommittéerna har rekommenderat finansiering till ett projekt fattar Forvaltande

myndighet (Lansstyrelsen i Norrbottens 14n) det juridiskt bindande finansieringsbeslutet om EU-
medlen. Troms fylkeskommune fattar beslut om norska IR-midler.

Tidsatgang fran det att en ansékningsomgang dppnar tills dess att en stédmottagare som beviljats stéd far sitt beslut

Ansdkningsomgang Beredning Prioriteringsmdte Beslut om stéd

styrkommitté (SK) Besluten ska skickas ut s fort som méjligt

efter att projektet prioriterats. Det kan dock

finnas skal som-gor att beslutsfattandet tar
langre tid.

Det varierar hur 13ng en ansknings- Pagér under cirka 12 veckor, men
omgang ar. Aktuella datum finns pa tidsatgangen kan variera nagot mellan Sker tidigast 12 veckor efter det att
www.interregnord.com ansokningsomgangarna S e

Min ansokan
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Det elektroniska ansokningssystemet "Min ansékan (http://www.minansokan.se./)” ar ett nytt

system for hantering av ansékningar. Samma system anvands for att soka stod inom fler omraden dn

in ansokan via E ra sys L amordnande stodmottagaren i systemet kallas
stoNQf(d och ovriga stodmott: dsokande.

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

len samordnande stédmottagaren som ska lamna

Min ansokan ar uppdelad i olika delar dir ni som sokande ska fylla i de uppgifter som begars. I varje
flik i Min Ansokan finns det en klickbar informationsruta *i”. Om ni klickar pa denna 6ppnas ett nytt
fonster och ni lankas direkt till detta avsnitt i projekthandboken. Nedan kan ni lasa mer detaljerat
om vad ni méste ange under respektive flik i er ansokan.

Guide Min ansokan (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)

Allmanna uppgifter

Den samordnande stodmottagaren ska héar ange formella uppgifter som projektnamn, projektets
start- och slutdatum, programgeografi (programomrade Nord eller Sipmi) och vilken typ av projekt
ni soker stod for (projekt eller forstudie). Vilj gdrna ett projektnamn som ar kort och karnfullt.

Stodsokanden

Den samordnande stodmottagaren fyller har i uppgifter om dem sjilva, till exempel
organisationsnummer, adress, uppgifter om firmatecknare samt CFAR-nummer. CFAR-nummer ar
ett arbetsstilles attasiffriga identitet som tilldelas av Statistiska Centralbyrans foretagsregister (mer
information finns pé scb.se). CFAR-nummer ska bara anges av svenska sékanden. Det finns ett fatal
svenska organisationer som inte har tilldelats ett CFAR-nummer. For att komma vidare med
ansOkan anges det fiktiva arbetsstillenumret 1818-1818.

Under denna flik ska ni dven ange en motivering kring varfor organisationen vill delta i projektet och
vilken kompetens organisationen bidrar med. Beskriv dven varfor det ar just er organisation som har
den ritta kompetensen och dgarskapet till de fragestillningar som projektet vill 16sa.

I slutet av formuléaret ska ni vélja BIC och IBAN som betalningssitt (nagot annat betalningssatt far
inte anges). BIC-koden dr den mottagande bankens identifieringskod och bestar alltid av 8 eller 11
tecken dar de sex forsta ar bokstidver. IBAN-numret dr kopplat till mottagarens kontonummer och
bestér av landskod, kontonummer etc. Finska IBAN-nummer har 18 tecken och svenska har 24.

Medsokanden

Nar ni klickar pa denna flik 6ppnas ett nytt fonster dir ni kan ldgga till en medsokande. Fyll i de
uppgifter som krivs och ga sedan vidare. Om flera medsokanden ska ldggas till skapas ett nytt
fonster for respektive medsokande.

Norsk partner

Under denna flik lagger ni till projektets norska partner om sadan finns. Ett nytt fonster 6ppnas och
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dar fyller ni i de uppgifter som behovs. Spara uppgifterna och gé sedan vidare.

Projgkiieskieigy
Und& Qal’idt flik ska sokanden la . bn om;

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

« Investeringsprioritering
Inom varje insatsomréade har det valts ut en eller flera investeringsprioriteringar som visat sig
vara relevanta och viktiga for regionen. Beroende pa vilket insatsomréde ni har valt att
anstka inom kommer investeringsprioriteringarna automatiskt fram. Observera att det inom
insatsomrade 1(Forskning och Innovation), 2 (Entreprenorskap) och 4 (Gemensam
arbetsmarknad) bara finns en investeringsprioritering att vilja. Inom insatsomrade 3 (Kultur
och miljo) finns det tre investeringsprioriteringar att vilja mellan. Ni ska bara vilja en av
dessa.

« Kvantifiera projektets bidrag till aktivitetsindikatorn
Indikatorerna ar olika beroende pa valt insatsomrade och vald investeringsprioritering. Valj
de indikatorer som passar in i ert projekt och ange forvantat utfall, t.ex. 100 deltagare. Till er

hjélp finns dokumentet "Definitioner av Nordprogrammets aktivitetsindikatorer
(http://www.interregnord.com/dokument/programdokument/)” . Dér kan ni ldsa vad

respektive indikator syftar till att mata och hur uppf6ljning av indikatorerna ska ske.
Observera att alla indikatorer inte behover vara aktuella for ert projekt utan det ar mojligt att
ldmna vissa filt obesvarade. Aktivitetsindikatorerna anvinds sedan for att f6lja upp att
programmet arbetar mot programmalen.

+ Programspecifikt mal
Inom varje investeringsprioritering finns det specifika mal som programmet vill uppna.
Beroende pa vald investeringsprioritering kommer de specifika méalen automatiskt fram. Ni
ska bara vilja ett av mélen. Tank pa att projektets mal ska medverka till att uppfylla det
programspecifika malet som ni valt. Det ska alltsa finnas en réd trad mellan projektets mal
och programmets mal.

+ Kommentar till indikatorerna
Redogor for hur ni resonerat och raknat for att komma fram till era varden pa valda
indikatorer. Beskriv ocksa hur ni ska samla in resultatet och folja upp valda indikatorer.

+ Projektets huvudsakliga mal
Projektet ska ha ett huvudsakligt mal som ska bidra till det specifika programmalet som ni
valt. Formulera det huvudsakliga mélet sa att det beskriver vad projektet levererar nar det
avslutas ( T. ex Anvindningen av samiska spraket har 6kat bland ungdomar). Ett projekt kan
ocksa ha delmal som ska bidra till att det huvudsakliga malet nds men det ar viktigt att det
gar att sdrskilja eventuella delmal fran det huvudsakliga malet. Stod och hjalp for hur ett
huvudmal kan formuleras finns i avsnittet projektplanering

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/planera/projektplanering/). Om ni skapat

ett maltrad enligt steg 4 i planeringsmodellen har ni god hjalp.

« Forvantat resultat
Redogor for projektets forvantade resultat och nytta vid projektets slut. Beskriv hur
resultaten ska anvindas av er och pa vilket sétt er malgrupp kommer att ha nytta av
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resultaten. Ange ocksa vad projektet konkret ska gora for att dstadkomma bestaende resultat
som lever vidare efter projektets slut. Ta hjilp av steg 3 (malgrupp) och steg 5 (resultat) i
) C .u = S z 31‘(,
HILCTTCY
N Motiyera projekt
Qe'(‘l or kring varfor det a

Europeiska regionala utyecklingsfonden
de mal som finns for progr

mrgprategenomfora projektet och hur det bidrar till att uppna
EUROPEISKA UNIONEN | . . . R . .
ammet. Tydliggor hur projektet skiljer sig fran er ordinarie
verksamhet. Tank pa att det inte 4r en sammanfattning av projektet som ska anges har utan
en motivering till att projektet ska genomforas. Ligger projektet ritt i tiden? Vad skulle hdnda
om projektet inte genomfordes? Vad ar nyskapande i projektet och annorlunda fran tidigare?

Ta fram kirnan for projektet som gor det speciellt.

« Gransoverskridande mervirde
Redogor for projektets gransregionala betydelse och det merviarde som skapas genom
samarbetet 6ver grinserna. Mervirdet behover inte begriansas till att bara gélla de deltagande
landerna utan mervirde kan dven skapas for t.ex. regionen. Lyft fram vilka fordelarna ar med
att projektet genomfors gransregionalt och inte nationellt.

Lis mer om gransoverskridande mervirde i avsnittet Fran idé till ansokan

http://www.interregnord.com/projekthandbok/planera/fran-ide-till-ansokan/).

+ Samband med 6vriga insatser
Beskriv pa vilket sétt projektet har kopplingar till t.ex. andra projekt eller tidigare
genomforda projekt och insatser.Till er hjélp kan ni géra en omvirldsanalys genom att samla
kunskap om bl.a. omradet projektet befinner sig i, liknande verksamheter som pagér, resultat

av redan genomforda projekt osv. Las mer om omvéarldsanalys i steg 2 i planeringsmodellen.

« Horisontella kriterier

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/planera/horisontella-
kriterier/) — hallbar utveckling, jamstialldhet mellan kvinnor och miin, lika
maojligheter och icke-diskriminering samt det samiska spraket for de samiska

projekten.
Redogor hur de horisontella kriterierna kan kopplas till de aktiviteter som ni i projektet
planerar att arbeta med under projekttiden. Hur ska ni integrera kriterierna i ert dagliga

arbete?

+ Specificera malgrupp
Vilj den huvudsakliga malgruppen (det gér bara att vilja en). I fritextfaltet kan ni sedan
beskriva mer specifikt vilken mélgrupp som avses eller beskriva om det dr sa att ni har fler
malgrupper dn den ni valt som huvudsaklig.
Ta hjalp av steg 3 i planeringsmodellen dar ni har identifierat er malgrupp.

« Sammanfattande projektbeskrivning
Skriv en kort och kiarnfull sammanfattning av projektet pa det sprak ni anvant i ansokan
(svenska eller finska). I ssmmanfattningen ska ni t.ex. beskriva projektets syfte, méal och
forvantat resultat. Beskrivningen ska ge en klar bild 6ver projektet. Sammanfattningen kan

komma att anvindas i olika informationssammanhang.

« Abstract pa engelska
Oversitt sammanfattningen till engelska.
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« Sammanfattande projektbeskrivning (annat sprak)
Oversitt sammanfattning till finska eller svenska.

111 3{ | \F :
Tli] oc%u aktivitetsSp| S
or
Underdétmesflikd dggeinmidnappgifterkringpeojektets aktiviteter. Ange start- och slutdatum,
kostnad samt en beskrivning av aktiviteten. Under varje huvudaktivitet ar det ar mojligt att lagga till

*
*

* X 3
* 4 *

delaktiviteter. De aktiviteter som ni genomfor i projektet ska leda till att projektet nar sina mal. Det
ar darfor viktigt att ni som sokande beskriver aktiviteterna pa ett sa tydligt och omfattande sitt som
mojligt. Ni ska t.ex. ange vem som ir ansvarig for respektive aktivitet och hur de olika parterna
samverkar med varandra utifran de aktiviteter som ni har angett. Tank p4a att aktiviteterna kan ha
olika tidsperspektiv. Nagon aktivitet kanske ska genomforas under ett par manader medan andra
aktiviteter ska paga under ett eller tva ar.

Aktiviteterna "projektledning” och "kommunikation” ar obligatoriska. Aktiviteten projektledning
kan besta av information kring projektets struktur och organisation, styrning, ansvarsférdelning och
roller. Under aktiviteten projektledning bor ni lagga upp en delaktivitet som heter
“slutrapportering”. Det innebér att ni i tidsplaneringen maste tdnka pa att avsatta tid till detta. Med
aktiviteten kommunikation menas att ni ska ange hur ni inom projektet har tinkt kommunicera med
omvarlden och vilka verktyg, metoder och kanaler ni ska anvidnda er av.

Ta hjalp av steg 5, Planera for aktiviteter och resultat i planeringsmodellen.

EU-budget

Under denna flik ska projektets EU-budget ldggas in. Programmet anviander sig av partnerbudgetar
och darfor ska varje part ha sin egen budget. Utifran de organisationer ni lagt upp i flikarna s6kande

respektive medsokande skapas kolumner for respektive stédmottagares budget.

Det ar viktigt att ni specificerar era budgeterade kostnader pa en rimlig niva. Aktuella kostnadsslag
ar:

« Personalkostnader: Avser kostnader for anstilld projektpersonal med heltidsanstillning,
deltidsanstillning eller timanstéllning. Personalkostnaderna ska specificeras utifran de olika
rollerna inom projektet. Lonebikostnader (sociala avgifter etc.) ska anges pa en egen rad i
budgeten. Ange dven hur mycket tid respektive person/roll berdknas lagga i projektet.

« Kontorsutgifter och administrativa utgifter: Kostnadsslaget avser endast direkta kostnader

for t.ex. hyra av kontorslokaler, el, virme, kontorsmaterial, telefon. Om ert projekt ger
upphov till indirekta kostnader ska ni istéllet anvinda schablonen for indirekta kostnader (se
kostnadsslaget for schablonkostnader). Observera att alla parter inom ett projekt (dven de
norska) maste redovisa denna typ av kostnader pa samma sitt! En part kan med andra ord
inte redovisa dessa kostnader som direkta medan en annan part viljer att anvinda
schablonen.

+ Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster: Exempel pa stodberéttigande
kostnader ar studier eller kartldggningar, tjanster i samband med genomférande av ett
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evenemang eller mote, olika konsult- och redovisningstjanster, marknadsforing och reklam.
Utgifter inom detta kostnadsslag ar viktiga att specificera eftersom det i ménga fall handlar
& Sl 2d Ligay taviste
iice rll © y
N Kostnader for resor log
9&5{ menten och visum. @eer for resor och logi som avser egen personal ska tas

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN
med. Resekostnader for externa experter som t.ex. talare eller styrgruppsmedlemmar som

er fOr resor som t.ex. biljettkostnader, méltider,

inte dr anstéllda av stddmottagaren ska tas med under kostnadsslaget extern sakkunskap och
externa tjanster.Om ni i projektet planerar att genomfora resor utanfér programomradet ska
kostnaderna for dessa resor specificeras pa en eller flera egna rader i budgeten.
Programomradet hittas via "Dokument — kartor”.

+ Utrustning: Kostnader for t.ex. maskiner och instrument som anvénds i projektet,
laboratorieutrustning, programvara for IT, mobler, inredning och verktyg. Specificera
utgifterna for utrustning, vad som ska kdpas och hur det ska anvidndas i projektet. Ange ocksa

ndr i tiden inkdpen ska genomforas.

+ Schablonkostnader: Om ett projekt ger upphov till indirekta kostnader far dessa uppga till
max 15 % av personalkostnaderna. Det gér inte att ha kostnader under bade kostnadsslaget
kontor och administration och under schablonkostnader. I schablonen ingér kostnader som
t.ex. kontorslokaler som anvénds av projektpersonal, el, kontorsmaterial, stidning och
telefon. Aven kostnader for eventuella dator- telefoninkdp for projektpersonal ticks av

schablonen.

« Avgér projektintdkter: Om projektet genererar intdkter anges de som ett minusbelopp.
Observera att projekt vars totala stodberéttigande utgifter 6verstiger 1 MEUR &ven ska
uppskatta intdkter som uppstar efter projekttidens slut.

Lis mer om vad som kan inga i respektive kostnadsslag i avsnittet Genomf6ra

(http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/) i denna handbok.

Ett exempel pa hur budgeten kan specificeras.
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Du kan sedan fyllai kostnaderper

“narc s spmpics - SteAsoke e partner.

1HHILCTTITY
Nortd

Europeiska régiBRdrHa8vecklingsfonden

Projukibeskiiy

Det dr viktigt att kostnaderna ar
realistiska och specificerade.

Observera att detta dr ett exempel
med fiktiva siffror!

Projeitiadars 50 % 3 500 ELUR'min

O Projestiocrdnater 30 % 2 500 EURIMeN

© Projestmedarbetare 100 % 2 400 EUR

©Q Eipert manknad

¥ Resor och logi

O Resor workshop 1-4
*Lagg

»  Utrustning

¥ Schablonkosthades

© indreita kostnader 15 %
*Laggm

»  Avgir projelsintakior (negativ kostnad)
Summa, faktiska kosinader

Sumima, kostnader -~ 116 500
Summeringar sker automatiskt.

-a e

Under fliken EU-budget ldggs dven uppgifter om finansiering in. Medfinansiering delas upp pa
offentlig kontantfinansiering och privat kontantfinansiering. Om ni ska vilja offentlig- eller privat
kontantfinansiering beror pa om organisationen som medfinansierar ar offentlig eller privat.

Nir alla uppgifter i budgeten fyllts i sker en automatisk berakning av EU-st6d utifran de kostnader
och den medfinansiering som lagts in. Tank pa att maximalt EU-stod ar 65 % av stodberittigande
kostnader.

Forviintas intéikter efter projektets slut?

Kommer projektet att generera intdkter under projekttiden eller aren efter projektets slut? Det kan
exempelvis handla om en vara eller tjanst som tas fram i projektet och som sedan gar till forsiljning.
Det kan ocksa handla om intikter i form av avgifter for t.ex. utbildningstillfallen eller konferenser.
Finns aktiviteter utanfor programomradet?

Max 20 % av Nordprogrammets totala EU-stod kan anvindas till aktiviteter utanfor
programomrédet, férutsatt att nyttan tillfaller programomréadet. Om ni i projektet planerar for

aktiviteter som sker utanfor programomradet ska dessa beskrivas. Var kommer aktiviteterna att dga
rum och varfor laggs de utanfor programomradet?

Norsk budget

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29



Projekthandbok — Skriv ut | Interreg Nord Sida 26 av 52

Norsk budget ldggs in pa samma sitt som EU-budgeten. Det finns dock ett par skillnader att ta
hénsyn till. For Forskning och innovationsprojekt ska schablonsatsen for indirekta kostnader folja

LA A

flnalq\llgfl n

prosjekter géller 650 NOK per timme inklusive
nidler uppga till max 50 % av den totala

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Se anvisningar for EU-budget for mer information eller kontakta norskt sekretariat vid fragor.

Bilagor

I denna sista flik ska bilagor l4ggas till. Obligatoriska bilagor ar:

 Registeringsbevis (om s6kanden ar en forening eller ett foretag)
+ Firmateckningsbevis

» Bokslut/verksamhetsberittelse for de tva senaste dren (om sékanden ar en férening eller ett
foretag)

+ Forsiakran pa ansokt medfinansiering

+ Eventuell redovisning 6ver stod som mottagits enligt "de minimis” (14s mer om de reglerna i
avsnittet Genomfora (http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/))

+ Intyg om eventuell befrielse frain momsredovisning for projektets verksamhet (utlatande fran
skattemyndighet)

» Kontobevis som intygar kontonumret som angivits i formen BIC och IBAN.

Bilagornas totala storlek i Min anstkan far inte 6verskrida 50 Mb, (enskilda dokument max 20 Mb).
Det kan betyda att ni som s6kande méste skicka in vissa bilagor med e-post till ndgon av
beredningshandldggarna pa det gemensamma sekretariatet. Kontaktuppgifter hittas har
(http://www.interregnord.com/kontakt/).

Nar ni fyllt i alla falt under samtliga flikar ska ansokan sparas och sedan kontrolleras, signeras och
skickas. Nar ni skickat ansokan elektroniskt anses den vara inkommen. Om nagot obligatoriskt falt
inte fyllts i visas det i r6tt och det dr inte mgjligt att gé vidare. Ansékan kan skrivas ut i PDF-format.

Nar ansokan skickats in elektroniskt ska ni skriva ut ett dokument fran systemet som kallas missiv
(gors fran vyn Mina ansokningar — signera manuellt). Missivet bestar av en del kontrolluppgifter och
ska signeras av firmatecknare hos den samordnande stodmottagaren . Senast tva veckor efter att
ansokan har lamnats in via Min Ans6kan ska det undertecknade missivet skickas in som skannad
kopia via e-post till Forvaltande myndighet, interregnord.norrbotten@lansstyrelsen.se

(mailto:interregnord.norrbotten @lansstyrelsen.se).

Ovriga bilagor ska bifogas elektroniskt direkt i Min Ansékan (alternativt med e-post om storleken pa
bilagan gor att den inte gér att ladda upp i Min ansokan).
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Update 2016-08-05

4 *
*
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Detéirférvakiandeimmynidighetvid dudorsskyrelsenn Luled samt Troms fylkeskommune f6r norska
sokanden, som fattar de formella besluten avseende beviljat stod. Nar ni fatt ert beslut ar det viktigt

att alla som medverkar i projektet gér igenom beslutet for att fa en tydlig bild 6ver vilka regler och
bestammelser som giller for projektets genomforande.

I detta avsnitt finns information kring vad ni i projektet ska tdnka pa under projektets
genomforande.

Delta i uppstartsmote

Ni som beviljats st6d kommer att bjudas in till ett uppstartsmote. Motet kan vara ett individuellt
mote mellan handlaggare och stodmottagare eller héllas samlat for ett flertal projekt med
projektstart som sker ungefar samtidigt. Uppstartsmotet ska ske sa snart som majligt efter att stod
beviljats.

Syftet med motet ar att skapa en kontakt och en relation med er som arbetar i projektet samt ge er
information om de regler som giller vid genomforande av EU-projekt. Det dr ocksa en mgjlighet for

er i projektet att lamna aktuell information.

Deltagare i uppstartsmotet ar forslagsvis projektledare, projektmedarbetare och projektekonom fran
den samordnande stodmottagaren. Det dr positivt om dven ovriga projektparter deltar med négon
projektmedarbetare. Fran férvaltande myndighet deltar normalt en beredningshandldggare samt en
ekonom. Fran Lapin Liito och Troms Fylkeskommun kan i férekommande fall programmets

infopoint respektive handlaggare delta.

Uppratta ett samarbetsavtal

Enligt EU-férordning 1299/2013 art. 13 ska den samordnande stodmottagaren ansvara for att
arrangemangen med alla deltagande stodmottagare skrivs in i ett samarbetsavtal.

Samarbetsavtalet ska innehalla bestdmmelser som ger garantier for en sund ekonomisk forvaltning
av de medel som har beviljats och rutiner for hur ett eventuellt felaktigt utbetalt belopp ska betalas
tillbaka.

Samarbetsavtalet bor d4ven innehélla foljande bestaimmelser;

Tidsperiod for avtalet samt vilka parter som ingéar (normalt samma som for projektet)

De olika rollerna och ansvarsfordelningen inom projektet

Villkor f6r hur eventuella dndringar inom samarbetsavtalet ska goras

Villkor f6r hur eventuella dndringar inom projektet ska goras, t.ex. projektinnehéll, tidsplan,
budget och dndringar mot finansidrer
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« Vad som hinder om nagon part inte foljer vad som avtalats inom projektet

» Hur eventuella meningsskiljaktigheter mellan parterna ska losas

r RO TEFukr
N BlrrdVerféring av utbetalt

Erofdieie upphianddirigafoste gOEAROPEISKA UNIONEN

edfinansiering ska goras mellan parterna

» Hur eventuella 6verskridningar av budget ska hanteras
» Hur anstillning av personal inom projektet ska hanteras
« Hur eventuell egendom som projektet anskaffat ska avyttras vid projektavslut

+ Viktiga deadlines (t.ex. projektrapportering) och vad som hinder om nagon part inte foljer
dessa

+ Hur information om projektet och dess resultat ska spridas
« Hur projektets resultat ska fortleva efter projektets slut

+ Hur eventuella immateriella rattigheter (upphovsritt, varuméarken) ska 6verforas nar
projektet avslutas

» Hur eventuella konfidentiella uppgifter ska hanteras

Den samordnande stédmottagaren ska se till att alla parter har skrivit under avtalet senast vid

tidpunkten dé projektets férsta ansékan om utbetalning ska géras. En kopia av avtalet ska skickas
till forvaltande myndighet.

Nar ar en kostnad stodberattigande?

Fran och med dagen som er ans6kan har skickats in till férvaltande myndighet far kostnader
bokforas pa projektet. Dock sker det pa egen risk dd det kan hinda att er ansokan inte beviljas stod.

For att en kostnad ska vara stodberittigande kréavs att den uppfyller ett antal krav. Kostnader ar
stodberattigande om de;

+ har uppkommit for att genomfora projektet

« ar skiliga

+ har uppkommit under den projektperiod som faststillts i beslut om stod
« ar forenliga med unionsrittsliga och nationella bestimmelser

+ uppfyller de villkor som angetts i beslut om st6d

 kan styrkas av stbdmottagaren genom kopior av fakturor, bokféringsunderlag eller andra
handlingar som har bokforts i enlighet med god redovisningssed eller uppfyller de krav som
giller for forenklade redovisningsalternativ

Projektet ska siarredovisas i bokforingen hos varje part som deltar i projektet. Det innebar att
kostnader, intékter och finansiering som tillhor projektet ska kunna utlidsas direkt ur redovisningen
oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt eller inte. Kravet pa sarredovisning giller inte for
kostnader som &r baserade pa forenklade redovisningsalternativ, som t.ex. indirekta kostnader.

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29



Projekthandbok — Skriv ut | Interreg Nord Sida 29 av 52

Kostnader i EU-projekt ska priglas av kostnadseffektivitet. Det innebér att alla kostnader méste vara

i enlighet med principen om sund ekonomisk forvaltning som bygger pa begreppen sparsamhet,

effel ti ,1 e u et

sakers‘a a en r:lik!; anvan(&
No

DetEﬁip?z‘iﬁﬁga[gtTff BT Eo7eRteT har PlATIEFAL Y5 Tikviditeten eftersom utbetalning av stéd sker i

efterskott utifran de kostnader som har upparbetats. Ni ska med andra ord ha en saddan likviditet att

stnadseffektivitet ar att 6ka fokus pa resultat och att

ni kan ligga ute med projektets kostnader i vintan pa att stodet betalas ut.

Tdank pa att alla kostnader i projektet ska vara betalda senast tva manader efter projekttidens slut.
Kostnaderna ska dock vara betalda innan ni lamnar er redovisning till nationell kontrollant (1as
mer om hur redovisning till nationell kontrollant gar till i avsnittet "utbetalning av st6d”.). Det enda
undantaget ar kostnaden for det slutliga intyget fran finsk nationell kontrollant som ska vara

betalt senast innan ansokan om slutlig betalning skickas in till férvaltande myndighet.

Kostnadsslag

De kostnadsslag som ar aktuella i Nordprogrammet 2014-2020 ér:

+ Personalkostnader

+ Kontorsutgifter och administrativa utgifter

« Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster
» Kostnader for resor och logi

 Utgifter for utrustning

+ Schablonkostnader

Utover detta finns budgetposten:

+ Projektintidkter

Nedan kan ni ldsa mer om respektive kostnadsslag.

Budgetforandringar upp till 20%, eller dir forandringen ar mer d4n 20% men maximalt 5 000 euro, i
enskilda kostnadsslag kan godkénnas utan att det behovs ett beslut om dndring fran det
gemensamma sekretariatet. En forklaring till budgetdndringen maste dock anges i den lagesrapport
som ska ldmnas in i samband med en ansékan om utbetalning (14s mer i avsnittet ”Anséka om
utbetalning fran férvaltande myndighet”).

Om en budgetindring ar storre dn dessa granser ska en ansokan om dndring i kostnadsbudget

lamnas till det gemensamma sekretariatet och det ska ske inom den beslutade projekttiden.

Bestimmelserna giller alla s6kande, d4ven norska.
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Exempel 1)
Budget personal: 100 000

Upr 1rJ
Foran!irlng ?)OO

(N)Qg@koo =15%

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Den procentuella foriandringen ar mindre dn 20 %. Ingen ansokan om andring av kostnadsbudget
behovs (dven om forandringen ar mer dn 5 000).

Exempel 2)

Budget utrustning: 20 000
Upparbetat: 25 000
Forandring: 5 000
5000/20 000 =25 %

Den procentuella forandringen ar mer dn 20 % men “bara” 5 000 euro. Ingen ans6kan om dndring
av kostnadsbudget behovs.

Personalkostnader

Personalkostnader far endast besté av faktiska 16nekostnader inklusive andra kostnader som ar
direkt kopplade till I6nerna, till exempel skatter och sociala avgifter inklusive pensioner. Eventuella
traktamenten och resekostnader redovisas under Resor och logi.

De grundlaggande kraven ér;

» Lonekostnaderna ska ha uppstétt genom projektarbete. Stodmottagaren skulle inte haft dessa
kostnader om det inte vore for projektet.
» Lonekostnaden ar projektbokford.

« For varje projektanstilld person ska det finnas ett anstallningsavtal eller en
arbetsbeskrivning. I underlaget ska det framga vilka arbetsuppgifter den anstéllde har i
projektet samt i vilken omfattning personen ska arbeta, d.v.s. heltid, deltid med en fast
procentsats, deltid med varierande antal timmar eller timanstéllning. Under Blanketter och

mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)finns en mall pa

arbetsbeskrivning som kan anviandas. En kopia pa arbetsbeskrivningen ska skickas in senast i
samband med forsta redovisningen till nationell kontrollant.

» Nar ni redovisar till nationell kontrollant ska ni sammanstilla alla 1o6nekostnader i en mall,

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som ni skickar med

sjdlva redovisningen. I mallen finns dven anvisningar om hur ni fyller i den.

Personalkostnader far redovisas for personer som har nagon av foljande typ av anstéllning hos

stddmottagaren:

a) Heltidsanstdllning
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Den anstillde arbetar all sin tid i projektet och personens totala 16nekostnad ar darfor
stodberdttigande. Ingen tidredovisning behévs utan ni utgér fran periodens 16nespecifikation.

Eve t@€ll'ngguted @haginlaiinvi
M ICeTT L
Mﬂf ]ﬁl anstilld har 4 ooo H hn (inklusive 16nebikostnader) och arbetar heltid i

profekest 1 SRtoTet o ddn distaltd8ToFAIArAIEig i nagra dagar och fick darfor ut en 16n pa 3 600
EUR, vilket da blir den stodberattigande 1onekostnaden for oktober. Lonespecifikationen bifogas

briodens 1onekostnad.

som grund for kostnaden.

Foljande dokument maste finnas tillgingliga hos stédmottagaren vid en eventuell kontroll:

+ Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekriftar anstillning i projektet och som
signerats av den anstillde och av foretradare for organisationen. Anstéllningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfallet dar lonekostnad finns
redovisad och darefter vid forandring.

 Personalkostnadssammanstéllning
+ Lonespecifikationer

 Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)
b) Deltidsanstdllning med en fast andel av arbetstiden per ménad

Lonekostnaden berdknas som en fast procentsats av den anstélldes faktiska Ioneutgift per ménad.

Eventuell semester och sjukfranvaro far inga i periodens lonekostnad. Procentsatsen kan riaknas
som en genomsnittlig procentuell andel av den anstélldes arbetstid sett 6ver hela projekttiden. Det
ar med andra ord okej att den verkliga arbetstiden ev. varierar mellan perioderna, men sett Gver hela
projekttiden ska nedlagd tid 6verensstimma med angiven procentsats. Om personalkostnader
redovisas pa detta sitt behover den anstillde inte ldmna nagra tidrapporter. Daremot ska det framga
av arbetsbeskrivningen (mall finns under Blanketter och mallar

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)) vilken procentsats som giller.

Om procentsatsen skulle fordandras under projektets gdng lamnas de nya uppgifterna till er
handliggare pa det gemensamma sekretariatet samt till nationell kontrollant i samband med er

redovisning.

Exempel: En anstilld har 3 000 EUR i manadslon (inklusive 16nebikostnader) beriknat pa heltid.
Personen har en deltidstjanst pa 80 %. Under tva ar framéver kommer den anstillde att arbeta halva
tiden i projektet och den andra halvan med ordinarie verksamhet. Detta har faststillts i ett intyg.

Den stodberittigande lonekostnaden blir varje ménad; 3 000 EUR x 80 % tjanstgoringsgrad x 50 %
andel i projektet = 1 200 EUR (forutsatt att ingen franvaro har rapporterats). Lonespecifikation och
intyg finns som grund for kostnaden.

Tank pa att det ar faktisk 16n som procentsatsen berdknas pa varje manad. Om den anstillde t.ex.

varit tjanstledig, foraldraledig eller vardat sjukt barn ndgon av dagarna reduceras den manadens
faktiska lonekostnad.
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Foljande dokument maste finnas tillgingliga hos stédmottagaren vid en eventuell kontroll:

95‘ beskrlvmngen Slek : :
Euro| on Ia tyec| nden ROPEI A UNIONEN
Uropadovitad ook darelter vid foran ring.

+ Personalkostnadssammanstillning

om bekriftar anstillning i projektet och som
are for organisationen.Anstallningsavtalet eller
forsta redovisningstillfallet diar 1onekostnad finns

+ Lonespecifikationer

 Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)
¢) Deltidsanstdllning med ett varierande antal arbetstimmar per ménad

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet giller foljande;

« En timkostnad per person ska beriknas med foljande modell;

« Manadslon x sociala avgifter och andra lonebikostnader (%) x 12/1720 timmar = timkostnad
inklusive semesterersittning

o Arsarbetstiden 1720 timmar giller for alla anstillda, oavsett individuella skillnader.

o Varje anstidlld méaste tidredovisa sin arbetstid dag for dag. Tidredovisningen
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) ska tacka 100 %

av den anstélldes arbetstid.
> Semester, sjukdom eller annan franvaro ska inte tidredovisas pé projektet.

o Stodberittigande 16nekostnad = antal timmar i projektet x timlon

Exempel: En anstélld har 3 200 EUR (inklusive 16nebikostnader) i manadslon. I oktober har denne
arbetat 47 timmar i projektet. Timkostnaden beridknas som 3 200 EUR x 12 man/1720 timmar =
22,33 EUR per timme. Den stodberittigande 16nekostnaden for oktober blir 47 timmar x 22,33 EUR
per timme = 1 049,51 EUR. Den anstillde bifogar de tidredovisningar som ligger till grund for
kostnaden. Om timkostnaden dndras bifogas dven lonespecifikationen for att styrka den nya 16nen.

Foljande dokument maste finnas tillgédngliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

 Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekriftar anstillning i projektet och som
signerats av den anstillde och av foretriadare for organisationen. Anstéllningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfillet dar lonekostnad finns
redovisad och darefter vid forandring.

« Personalkostnadssammanstillning
» Lonespecifikationer

 Tidrapporter som visar 100 % av den anstélldes arbetstid och som signerats av den anstillde
och av foretradare for organisationen. Tidrapporterna kan vara i form av utdrag fran ett
elektroniskt tidredovisningssystem eller enligt den mall
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(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som programmet tagit

fram.
FITSTTE S R =
* *
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For personal som har en timanstillning giller f6ljande;

+ Timlon + semesterersattning ska styrkas med anstillningsavtal/16nespecifikationer

+ Varje anstalld maste tidredovisa (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-
mallar/) sin arbetstid i projektet dag for dag.

+ Stodberittigande 16nekostnad = antal timmar i projektet x timlon inklusive

semesterersattning

Exempel: En person har varit timanstilld i ett projekt i 31 timmar under oktober. Personens timlon
var 22 EUR inklusive semesterersiattning. Den stédberittigande 16nekostnaden blir 31 timmar x 22
EUR per timme = 682 EUR. Personen bifogar lonespecifikation och tidredovisning som grund for
kostnaden.

Foljande dokument maste finnas tillgingliga hos stédmottagaren vid en eventuell kontroll:

 Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning som bekriftar anstillning i projektet och som
signerats av den anstillde och av foretradare for organisationen. Anstillningsavtalet eller
arbetsbeskrivningen skickas in senast vid forsta redovisningstillfallet diar I6nekostnad finns
redovisad och darefter vid forandring.

+ Personalkostnadssammanstillning
« Lonespecifikationer

« Tidrapporter som signerats av den anstillde och av foretradare for organisationen.
Tidrapporter som visar 100 % av den anstilldes arbetstid och som signerats av den anstillde
och av foretradare for organisationen. Tidrapporterna kan vara i form av utdrag fran ett
elektroniskt tidredovisningssystem eller enligt den mall
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som programmet tagit

fram.

+ Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Kontorsutgifter och administrativa utgifter
Kostnader inom detta kostnadsslag ska endast omfatta féljande;

« Hyra for kontorslokaler

» Forsidkringsavgifter och skatter for de byggnader dar personalen ar inhyst och for
kontorsutrustningen, t.ex. forsdkring mot brand eller stold

+ Allménna nyttigheter som t.ex. el, virme och vatten
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« Kontorsmaterial

» Allminna rikenskaper som tillhandahélls inom stodmottagarens organisation

* X 3
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e IT-system
« Kommunikation som t.ex. telefon, fax, internet, post och visitkort

« Bankavgifter for att 6ppna och forvalta ett konto om genomférandet av projektet kraver att
ett separat konto 0ppnas

« Avgifter for ekonomiska transaktioner 6ver grianserna

Det finns tva former av redovisning nir det galler kontorsutgifter och administrativa utgifter.
Kostnaderna kan antingen redovisas som direkta kostnader under kostnadsslaget Kontursutgifter
och administrativa utgifter eller som indirekta kostnader under kostnadsslaget
Scablonkostnader. Om stédmottagaren redovisar kontorsutgifter och administrativa utgifter som
direkta kostnader, kan inte schablon for indirekta kostnader anvandas.

Indirekta kostnader kan uppkomma da projektet anvander till exempel telefon, lokaler, datorer i
projektet som stodmottagaren annars bekostar i sin ordinarie verksamhet. Om projektet ger upphov
till indirekta kostnader kan dessa redovisas enligt en faststilld schablonsats pa maximalt 15 % av de
direkta personalkostnaderna. Om schablonsatsen anvéinds finns inga krav pa att ni maste redovisa
de faktiska underlagen (t.ex. fakturor eller andra bokforingsunderlag) for de kostnader som uppstatt
inom detta kostnadsslag.

Exempel pa kostnader som omfattas av schablonen:

+ Kostnader for kontorslokaler och kontorsarbetsplats for personal som arbetar i projektet, till
exempel kostnader for hyra, el, gas, virme, vatten, sikerhet, underhéll, stddning,
reparationer av projektpersonalens kontor, kontorsmébler, telefon (dven inkép av telefon),
dator (aven inkop av dator), programvaror, fax, internet, post, visitkort, kopiering, papper
och fiargpatroner. Aven interna moteslokaler omfattas av schablonen.

« Forsakringsavgifter och skatter for de byggnader dar personalen ar inhyst och for
kontorsutrustningen (t.ex. forsakring mot brand eller stold).

+ Allminna rikenskaper som tillhandahélls inom stodmottagarens organisation.
» Arkiv.

« Bankavgifter for att 6ppna och forvalta kontot eller kontona, om genomférandet av en insats
kraver att det 6ppnas ett separat konto.

« Avgifter for ekonomiska transaktioner 6ver granserna.

« Andra tjanster i organisationen som ror personal som inte arbetar direkt i projektet, till
exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT system och
support, information, marknadsforing och juridik.

+ Intern representation dir deltagarna kommer fran enbart en eller ett fatal av projektparterna.
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Om ert projekt inte ger upphov till indirekta kostnader ska eventuella kostnader under detta
kostnadsslag redovisas som direkta kostnader. Dessa ska da kunna verifieras med bokforings- och

“aricerreg

*
ObMK dt alla parter inom ett le norska) méste redovisa denna typ av kostnader
pa SAPRTHCRTA B PR REE Hiled AIFRSPA IR edovisa dessa kostnader som direkta medan en

annan part valjer att anvanda schablonen.

Exempel pa redovisning av indirekta kostnader enligt schablonsatsen 15 %:

En organisation bokf6r kostnader for lokaler och telefon i sin ordinarie verksamhet. Nar projektet
startar visar det sig att de som ska arbeta i projektet kommer att nyttja lokalerna och anvinda
telefonerna i projektet. Bedémningen gors att projektet ger upphov till indirekta kostnader. Totala
personalkostnader i projektet uppgar till 150 ooo EUR. De indirekta kostnader som ska redovisas
uppgar till 22 500 EUR (150 000*0,15). Nagot underlag pa att kostnaderna bokforts pa projektet
behover inte visas.

Observera att indirekta kostnader som har berdknats enligt schablonsatsen 15 % ska redovisas
som en schablonkostnad i budgetspecifikationen i Min ansokan!

Exempel pa redovisning av direkta kostnader:

En organisation har kostnader for kontorslokaler, stadning, kontorsmaterial etc. som uppkommit
med anledning av projektets genomfoérande. Kostnaderna skulle inte ha uppstatt alls om inte
projektet genomfordes. Kostnaderna ska i de fallen redovisas som direkta kostnader under
kostnadsslaget Kontorsutgifter och administrativa utgifter och verifieras med bokforings- och
fakturaunderlag.

Foljande dokument maste finnas tillgdngliga hos stodmottagaren vid en eventuell kontroll:

« Fakturaunderlag

+ Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster

Nir det giller kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska utgifterna endast omfatta
foljande tjanster och sakkunskap (som tillhandahalls av ett offentligt eller privat organ eller annan
fysisk person dn stoédmottagaren for insatsen);

« Studier eller kartliggningar, t.ex. utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar,
konstruktionsritningar eller handledningar

 Utbildning
« Oversittningar

» Utveckling, andring och uppdatering av IT-system och webbplatser
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« Marknadsforing, kommunikation, reklam eller information i samband med en insats eller ett
samarbetsprogram

(ATerTreéy

er i samband med a

X genomforande av evenemang eller méten, bl.a.

EurolV1, Caterin olkning - - ca unionen

« Deltagande i evenemang, t.ex. deltagaravgifter

g eller to

mgsfon

« Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap samt andra
konsult- och redovisningstjanster

« Immateriella rattigheter

« Kontroller enligt artikel 125.4 a i EU-férordning 1303/2013 och artikel 23.4 i EU-férordning
1299/2013. (Dessa kontroller avser nationella kontroller och ndrmare bestdmt de finska
partnernas kostnader for att fa intyg fran nationella kontrollanter. Svenska partners har
ingen kostnad for denna kontroll eftersom Lansstyrelsen i Norrbotten bekostar detta.)

+ Kostnader pé programnivé for attestering och revision enligt artiklarna 126 och 127 i EU-
forordning 1303/2013

+ Garantier som tillhandahalls av en bank eller ndgot annat finansinstitut nar detta kravs enligt
unionens eller medlemsstatens lagstiftning eller i ett programdokument som antagits av
overvakningskommittén

» Resor och logi for externa experter, talare, motesordférande samt tjansteleverantorer

« Andra specifika sakkunskaper och tjanster som behovs for insatsen

Utgifter for underleverantorskontrakt eller konsultavtal dr inte stodberittigande om anlitandet av en
underleverantor 6kar kostnaden for projektet utan att tillféra motsvarande varde.

Finska projektpartners ska redovisa sin kostnad for nationell kontrollant under detta kostnadsslag.

Tank pa att externa tjanster ofta omfattas av upphandlingsregler. Om stodmottagaren ar en offentlig
upphandlande enhet méste lagar och regler kring offentlig upphandling f6ljas. En stédmottagare
som inte omfattas av lagen om offentlig upphandling ska vid kop, hyra och leasing behandla
leverantorer pa ett likvardigt och icke-diskriminerande sitt. Upphandlingar ska genomforas pa ett
oppet sitt och principerna om 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet ska foljas.

Las mer om dessa regler i avsnittet om Upphandling.

Kraven pa dokumentation vid upphandlingsférfaranden kan skilja sig at beroende pa typ av aktor
och i vilket land som upphandlingen genomfors i. Vid en vil dokumenterad upphandling bor
dtminstone f6ljande dokument finnas tillgangliga hos stédmottagaren for en eventuell kontroll:

« Annons for upphandlingen
+ Information om var annonsering har skett
« Forfragningsunderlag/kravspecifikation

» Mottagna anbud
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+ Utvardering av anbud

+ Beslut om vald leverantor och eventuella avslag

~ * X %
JREU-CH RS -
N Wed leverantor dir af SRS 11 ¢ A1 (totalbelopp eller timpris)
Ewroffipket tepipnatedierdengsfonden  EUROPEISKA UNIONEN

+ Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Kostnader for resor och logi

Nar det giller kostnader for resor och logi ska utgifterna endast omfatta f6ljande;

» Kostnader for resor, t.ex. biljetter, rese- och bilforsiakring, bransle, mil- eller
kilometerersittning, vagtullar och parkeringsavgifter

» Kostnader for méaltider
+ Kostnader for logi
« Kostnader for visum

+ Dagtraktamenten som inte redan medréknats i ovanstdende kostnader

Projektrelaterade resor och kostnader for logi ar stodberittigande om de ar godkéanda i beslutet om
stod. Det ska alltid framga av underlag vem som rest och vilket syftet med resan varit.

Det ar endast resekostnader for personal som &r anstélld av stédmottagaren som far redovisas under
det har kostnadsslaget. Kostnader for externa experters och tjansteleverantorers resor och logi ska

tas upp under kostnadsslaget "Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster”.

Kostnader utanfor programomradets unionsdel

Om ni i projektet planerar resor utanfor programomradet ska dessa godkidnnas av handlidggaren i
forvag. Det kan till exempel handla om atgarder for att sélja eller sprida kunskap som har
producerats i programomradet. Utgifter for marknadsfoéring utanfor programomradets unionsdel ar
stodberéttigande om nyttan tillfaller programomradet.

Andra typer av utgifter utanfor programomradets unionsdel kan ocksé vara stodberittigande om
nyttan tillfaller programomrédet. Om kostnaderna avser t.ex logi, méltider, visum och resor till en
ort som ligger inom eller utanfér programomradets unionsdel och avser en anstilld hos en
stddmottagare som finns utanfor programomrédet, ska dessa kostnader sarredovisas eftersom
maximalt 20 % av EU-stodet pa programniva far anvindas till den typen av utgifter.

Foljande dokument maste finnas tillgingliga hos stédmottagaren vid en eventuell kontroll:

« Agenda, reserapport, protokoll, annonser etc. frdn métet/seminariet/konferensen

« Resans koppling till projektets aktiviteter
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» Fakturaunderlag for t.ex. biljetter, hotell och konferenser. Det ska alltid framga vem eller
vilka som har rest och syftet med resan.

i lLlrﬁSe'l‘“l"‘&% Y
N Be 1ngsbev15 (t.ex. beta

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Utgifter for utrustnin

Utgifter for utrustning som kops, hyrs eller leasas av stédmottagaren och som inte tagits upp inom
kostnadsslaget "Kontorsutgifter och administrativa utgifter”, ska endast omfatta féljande;

« Kontorsutrustning

« Hardvara och programvara for IT
» Mobler och inredning

+ Laboratorieutrustning

» Maskiner och instrument

+ Verktyg eller anordningar

« Fordon

« Annan specifik utrustning som behovs for projektet

Om ni har kostnader f6r utrustning som ska tas upp i projektet maste de vara godkidnda och
budgeterade i beslutet. Beroende pa projektets lingd eller art kan det vara aktuellt med arlig
avskrivning istéllet for en direktavskrivning (det senare innebér att hela inképskostnaden tas upp
direkt). Kontakta er handldggare om det ar aktuellt med denna typ av inkop i ert projekt.

Om utrustningen siljs eller fors over till annan verksamhet under projektperioden maste intakten
tas upp i projektet.

Kostnader for kop av begagnad utrustning dr inte en stodberattigande kostnad i Nordprogrammet.
Foljande dokument maste finnas tillgingliga hos stédmottagaren vid en eventuell kontroll:

« Om upphandling genomforts ska underlag som styrker hur detta skett finnas (annonsering,
val av leverantor, avtalat belopp etc.)

« Fakturaunderlag

+ Betalningsbevis (t.ex. betalningsunderlag fran bank)

Schablonkostnader
Vad som giller for kostnadsslaget schablonkostnader finns att 14asa under kostnadsslaget
Kontorsutgifter och administrativa utgifter.
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Genom att anvinda en schablon for indirekta kostnader behovs inga dokument som verifierar att
kostnaden uppstatt eller att den betalats. Det behovs heller inga underlag som visar att

sché ol Jic o@ A Sfeddngstim * % sationens verkliga kostnader.
TSGR
Nord e

Pr@gﬁﬁfﬁ&éfutvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets gang ska de redovisas lopande i projektet.

Med projektintikter avses till exempel biljettintakter, kursavgifter till egna arrangemang, intraden
till egna seminarier, forsiljning och uthyrning. Aven oférutsedda projektintiikter ska redovisas.

En intdkt som har ett direkt samband med projektverksamheten minskar de stédberittigande
kostnaderna i projektet med samma summa. Genom att redovisa projektintakter som ett
minusbelopp pa kostnadsslaget Projektintdkter kommer de totala kostnaderna att reduceras med

samima sumina.

Om projektets totala stodberattigande utgifter 6verstiger 1 000 000 EUR ska ni i ansokningsskedet
uppskatta de eventuella nettoinkomsterna som berdknas inkomma efter projektets slut. Om det inte
ar mojligt att uppskatta inkomsterna i forviag ska de nettoinkomster som genererats inom tre ar efter
att projektet avslutats, dras av fran utgifterna.

Vilka kostnader kan i vissa fall vara stodberattigande?

Representation
Magjligheten att redovisa kostnader for representation ar mycket begransade, men det kan vara

stodberdttigande om projektets verksamhet dr av den typen att representation dr nédviandig. Om ett
projekt ska redovisa kostnader for representation ar det viktigt att kopplingen mellan kostnaden och
projektets verksamhet som beskrivits i beslutet framgéar tydligt. En deltagarforteckning ska kunna
bifogas vid redovisning till nationell kontrollant nar representation ar aktuell. Kostnader for ett eller
tva glas vin eller 61 som maltidsdryck kan godkdnnas, men kostnader for alkohol ar generellt inte
stodberattigande.

Moms

Aterbetalningsbar/avdragsgill mervirdesskatt ir inte stodberittigande enligt artikel 69 EU-
forordning 1303/2013. Om projektiagaren far dra av momsen i projektet ska den inte inga i
projektredovisningen. Om Skatteverket/Verohallinto bedémt att ett projekt inte far dra av moms ar
denna kostnad stodberittigande om stodmottagaren lamnar in utldtandet fran
Skatteverket/Verohallinto till det gemensamma sekretariatet. Utldtandet ska lamnas in i samband
med ansokan om stéd. Norska sokanden kontaktar de norska sekretariaten for ytterligare
information. For statliga myndigheter, kommuner och landsting giller sarskilda momsregler vilka
innebar att den ingdende momsen alltid ar avdragsgill. Darmed ska alla kostnader redovisas
exklusive moms for dessa stodmottagare.

Vilka kostnader ar inte stodberattigande?

Exempel pa kostnader som inte ar stodberittigande:
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Kostnader som uppstétt och/eller betalats fore det datum som projektet valt som startdatum

Kostnader som uppstéitt e utdatum

dnaderna som tillkommer efter projektets

eerouskEivaningas padmsentarierochanlaggningstillgdngar som ar kostnadsforda direkt

Bankavgifter, rintekostnader och avgifter for finansiella transaktioner. Undantaget ar dock
kostnader for utlandsbetalningar

Begagnad utrustning

Béter, ekonomiska paféljder och utgifter for rittsliga tvister
Skuldréantor, dréjsmélsrantor och forseningsavgifter
Kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurserna
Kostnader som ingatt som underlag i annat EU-projekt
Kostnadsfria tjanster fran offentliga/statliga myndigheter

Mervirdesskatt for stodmottagare som ar momsredovisningsskyldiga for projektets
verksamhet

Kostnader for gavor, forutom om virdet ar hogst 50 euro per gava och gadvan hér samman
med marknadsforing, kommunikation, reklam eller information

Styrelsearvoden
Bidrag, sponsring och priser
Revisionskostnader, undantaget dr dock kostnader for nationell kontrollant i Finland

Indirekta kostnader som 6verskrider 15 % av direkta 1onekostnader (om det férenklade
redovisningsalternativt kring indirekta kostnader har anvénts)

Semesterloneskuld

Valuta

Programmets valuta dr Euro. Ansokan gors i Euro och all ekonomisk redovisning ska sammanstillas

i Euro. Kostnader i annan valuta (SEK) ska omvandlas enligt Kommissionens méanatliga snittkurs

som giller for den ménad i vilken de ekonomiska underlagen skickas in till nationell kontroll. Om ett

projekt till exempel ska redovisa kostnader for perioderna januari-juni och dessa skickas in till

nationell kontrollant i juli ska viaxelkursen for juli manad anviandas nar omrakning sker.

Aktuell manadskurs hittar ni pa:

http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeuro/inforeuro en.cfm

(http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeuro/inforeuro en.cfm)

Ovanstdende innebar att svenska projektpartners 16per en viss valutarisk om valutakursen skulle

falla fran det datum d& ans6kan om utbetalning sammanstills till det datum da utbetalning sker.

Den samordnande stédmottagaren ska dven rapportera norska partners kostnader och finansiering

vid rapportering av hela projektet till forvaltande myndighet. Norsk budget kan riknas om till Euro

med en fast vixelkurs pa 8,20 NOK.
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Upphandling
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nch forordningar vad giller upphandlingar och
kop ska praglas av kostnadseffektivitet.

Det ar stodmottagaren som ansvarar for att de upphandlingar och kop som genomfors foljer de lagar
och regler som finns. Det ar viktigt att komma ihag att upphandlingar och kop dar det finns en
koppling mellan kopare och leverantor kan sta i strid med nationella lagar och regler. Exempel pa

sadana kopplingar ir;

+ Om en leverantor varit anstélld hos képaren

« Om en leverantor sitter i koparens styrelse/projektets styrgrupp

Om en anstilld hos koparen sitter i leverantorens styrelse

« Om en anstilld hos koparen har en anhorig som foretrader leverantoren

Om stodmottagaren ar en offentlig upphandlande enhet méste lagar och regler kring offentlig

upphandling foljas.

En stddmottagare som inte omfattas av lagen om offentlig upphandling ska vid k6p, hyra och leasing
behandla leverantorer pa ett likvardigt och icke-diskriminerande sitt. Upphandlingar ska
genomforas péa ett 6ppet sitt och principerna om 6msesidigt erkdnnande och proportionalitet ska
foljas.

Kommunikation

En lyckad informationsspridning ar en grundforutsattning for att allménheten ska bli medveten om
projekten och om programmet. Det kan bidra till att fler projekt startas eller frimja nya samarbeten.
Erfarenheter fran tidigare Interreg-program har visat att de projekt som lyckas na sina mél
kommunicerar vil, badde internt inom projektet och externt.

Kommunikation ar av flera skal av stor betydelse i genomforandet av ett projekt;

+ En aktiv och genomtinkt kommunikation, savil internt som externt, 6kar forutsattningarna
for att projektet kan genomforas enligt plan och né sina mal

+ En vil genomford intern och extern kommunikation 6kar ocksé férutsiattningarna for
bestaende effekter efter projekttidens slut

+ Genom en aktiv och utatriktad kommunikation bidrar projektet till att 6ka kunskapen om
programmet och dess mojligheter hos andra presumtiva sckanden

Grafiska riktlinjer

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29



Projekthandbok — Skriv ut | Interreg Nord Sida 42 av 52

Stodmottagaren ar skyldig att i alla aktiviteter informera allmdnheten om stodet fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. For att uppfylla detta krav ska logotypen for Europeiska unionen eller

Inte ngul =]
mar!d!a(!sgraep:g e!t-
Nord

LogOtypety fo1 P preidiea Utiione BEs AL 49"

ramstills for att informera om genomféra och/eller

+ EU:s emblem (EU-flagga)
+ Texten Europeiska unionen och

« Texten Europeiska regionala utvecklingsfonden

Interreg-logotypen bestar, forutom av ovanstdende tre punkterdessutom av programlogotypen for

Interreg.

Logotyperna hittar ni hir (http://www.interregnord.com/dokument/logotyper/). EU-flaggan finns

aven att hamta har, http://europa.eu/about-eu/basic-information/symbols/flag/index sv.htm
(http://europa.eu/about-eu/basic-information/symbols/flag/index sv.htm).

Vad giller informationsskyldigheten sa finns ytterligare krav som stodmottagaren maste ta hansyn

till. Dessa ir;

« Om andra logotyper finns med i materialet ska logotypen for Europeiska unionen (EU-
flaggan) vara minst lika stor, i h6jd eller bredd, som den storsta av de 6vriga logotyperna. Nar
det giller storleken pé logotypen ar det viktigt att tinka pé att alla texter ska vara ldasbara.

« Aven i filmer, radioreklam och dylikt ska Europeiska unionens logotyp nimnas eller synas.
+ Kravet pa hanvisning till regionala utvecklingsfonden giller inte smé reklamféremal.

» Att pa webbplatsen, om en sddan finns, ge en kort beskrivning av verksamheten, inklusive
syfte och resultat, och framhiva unionens ekonomiska stod. P& webbplatsen ska logotypen
for Europeiska unionen publiceras i farg och vara vil synlig utan att besékaren behover
skrolla. Hanvisningen till regionala utvecklingsfonden ska finnas p4 samma webbplats. I alla
medier ska farg om mojligt anvéandas.

« Att sitta upp minst en affisch med information om projektet pa en plats som ar synlig for
allménheten, exempelvis i entrén till en byggnad. Affischen méste vara i minst A3-format,
och av den ska det framga att projektet har fatt stod fran Europeiska unionen. EU-emblemet
med tillhérande texter ska finnas med. Det finns en mall for affischen under "Dokument-
Blanketter och mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)”
som projektet kan anvidnda. Om en egen affisch tas fram ska de uppgifter som framgér pa
programmets mall finnas med.

+ Att under projekttiden sitta upp en stor synlig skylt om projektet har ett ssmmanlagt
offentligt stod (nationellt och fran EU) p4 mer dn 500 000 euro i de fall det finansierar
infrastruktur, bygg- och anldggningsarbeten eller inkop av fysiska foremal.
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« Att efter projekttiden sitta upp en stor permanent plakett om projektet har ett sammanlagt
offentligt stod (nationellt och fran EU) pa mer dn 500 000 euro i de fall det finansierar

N stracEs Biyen. 48 a * % en eller inkop av fysiska foremal.
HICCTTIrE G " I
* *
Nord *x

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Det finns olika tekniska krav vad giller farg pa EU-logotypen. Exakt vad som kravs gar att utlasa i
forordningen 821/2014. Nagra exempel:

— om ni anvander er av svart enfargstryck ska rektangelns konturer och stjarnorna vara i svart,

medan bakgrunden behélls vit.

— Om ni anvander en fargad bakgrund ska rektangeln omges av en vit bard med en bredd som
motsvarar 1/25 av rektangelns héjd for att framhédva emblemet.

Informationsmaterial som anvints i projektet ska arkiveras tillsammans med 6vrig dokumentation
och enligt samma arkiveringsprinciper. Lis mer om stodmottagarens skyldigheter och tekniska krav
vad géller information/kommunikation i EU-férordningarna nr 1303/2013 och 821/2014.

Utbetalning av stod

Utbetalning av EU-st6d sker i tva steg:

1. Det forsta steget innebar att varje part redovisar sina kostnader och finansiering till nationell
kontrollant i respektive land. I Sverige ar det Lansstyrelsen i Norrbottens ldn som ansvarar
for de nationella kontrollanterna. I Finland 4r det Arbets- och Naringsministeriet som enligt
ett sarskilt forfarande godkdnner nationella kontrollanter som projekten har upphandlat.
Information om val av revisor och certifieringsforfarandet finns pa Arbets- och

niringsministeriets hemsida (http://www.rakennerahastot.fi/web/eay/ensimmaisen-tason-

valvonta-flc# WEa11GcoNDS).

2. Det andra steget innebar att den samordnande stédmottagaren anséker om utbetalning av
EU-stod hos forvaltande myndighet. Grunden for ansékan ar intygen 6ver godkanda
kostnader och finansiering som respektive stodmottagare har fatt fran nationell kontrollant.
Den samordnande stodmottagaren sammanstiller intygen och gor diarefter ansokan om

utbetalning elektroniskt via systemet "Min ansékan”.

Ni ska redovisa projektets genomforande enligt de rapporteringsperioder som finns i ert beslut.
Kontakta det gemensamma sekretariatet eller forvaltande myndighet om ni behéver justera

perioderna.
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Utbetalning av IR-midler

mrrm till Troms fylkeskommun och anséker om
utbetalning via det elekito . Norska IR-midler utbetalas utifran upparbetade
kosmgr ck max 75 % av be ta 25 % av beviljat stod betalas ut forst nar
profelpstssItntiga ArsERER ViR utbERiing Mr g0 dkind. Mer detaljerade anvisningar kring

redovisning och utbetalning av IR-midler finns att 1dsa under "Language — Sammendrag pa norsk —

Dokumenter (http://www.interregnord.com/sammendrag-pa-norsk/dokumenter

rAIIa stodmottagare skickar
redovisning till respektive
nationell kontrollant.
Samordnande stodmottagare
ska kdnnatillvilka aktiviteter
som finansieetsochsomska

granskas.
<
YV \ /)
Kontrollant i Sverige Kontrollant i Finland

Intyg over godkanda kostnader och
finansiering utfardaz till respektive

stodmottagare.

Intygen skickastillsamordnande Redovisning till

stodmottagare... Troms
Sulkeskommmme.
Redovirningsn

I —
Jorankrad has
=S dBH
samordrdads
... som sammanst3ller enansokan om stodmotiazaren

utbetalning for hela projektet Ansokan
om utbetalning skickasinvia Min Ansokan
till Férvaltande myndighet. Intygen fran
nationell kontrollant ska bifogasfor att
verifiera beloppen.

Forvaltande myndighet Troms fylkeskommune

Forvaltande myndighet utfardar ett

utbetalningsbeslut och betalarut EU-

medel till den samordnande

stodmottagaren. Troms
Sflksskomnuse gor

sn utbetalning till
e
samarbetspartnerma

Den samordnande stodmottagare

fordelar utmedlen till ovriga
stodmottagare

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/ 2016-12-29



Projekthandbok — Skriv ut | Interreg Nord Sida 45 av 52

interreg
Nord

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Tidsatgang fran det att redovisning sker till nationell kontrollant (NK) till att férvaltande myndighet fattar ett beslut om utbetalning av EU-stéd

Redovisning till NK Anstkan om utbetalning
Ska ske senast 1 minad efter NK - granSkning och lntvg Ska limnas in senast 4 minader efter

Beslut om utbetalning

rapporteringsperiodens slut Utbetalning ska ske inom 90 dagar frin

rapporteringsperiodens slut
dagen da ansokan skickats in

Sker inom kommande 3 manader . .
(undantaget sista perioden da redovisning far (undantaget sista perioden da inlamning far

lamnas senast 2 manader efter periodens slut) goras senast 5 manader efter periodens slut)

Las mer om hur svenska och finska stodmottagare redovisar till nationell kontrollant och hur
ansOkan om utbetalning av EU-st6d gar till under avsnitten "Redovisning av kostnader och

finansiering till nationell kontrollant
http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/redovisning-av-kostnader-och-

finansiering-till-nationell-kontrollant/)” och ”Ansdkan om utbetalning fran forvaltande myndighet

http://www.interregnord.com/projekthandbok/genomfora/ansoka-om-utbetalning-fran-

forvaltande-myndighet/)”.
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h finansiering till nationell
kontrollant

Senast en manad efter rapporteringsperiodens slut ska varje stodmottagare skicka en redovisning av
kostnader och finansiering till nationell kontrollant i sitt land. Det ar viktigt att stddmottagarna gor
sin redovisning s& snabbt som mgjligt sa att den samordnande stodmottagaren i nista steg hinner
skicka in ansokan om utbetalning i tid till férvaltande myndighet.

Varje stodmottagare sammanstiller kostnader och mottagen finansiering for aktuell
redovisningsperiod enligt den redovisningsblankett som finns under "Dokument — blanketter och
mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)”. Pa blanketten anges det
arende ID -NYPS som framgar av ert beslut. Svenska parter ska utéver drende ID dven ange det
diarienummer som géller for redovisning till nationell kontrollant. Diarienumret har skickats till er i
samband med projektets start. Tank pa att kontrollera att de konton och belopp som ni anger pa
redovisningsblanketten stimmer 6verens med ert bokforingsmaterial (t.ex. huvudbok). Perioden for
huvudboksutdraget ska sammanfalla med den period som redovisningen avser. De kontonummer
som ni anger pa redovisningsblanketten ska enkelt kunna hittas i huvudboken. Det dr inte tillatet att
redovisa kostnader uppdelat pa kostnadsstillen pa blanketten utan specificering ska ske pa
kontoniva. Tank pa att redovisa bade kostnads- och intdktskonton.

Exempel pa hur redovisningsblanketten fylls i.

Kontonummer / Summa/
Kontonamn / Tilin nimi Tilin numero Summa/ Yhteensi
(kontonamn fran huvudbokens konton tex lon, tharae i Rl yh teensii Nationell

sociala avg etc / tilin nimi pddkivian tilistd esim. tex 7010, 7210 ste / tilin

palkat, sosiaalimenot jns.) St P didikiriasia esime. EURO valuta/Kansalli
U005 nen valuutta

Personalkostnader / Henkilostokustannukset

Lén projektledare/ Palkka

hankejohtaja 7010 8 870,56 81 500,00
Lon projektanstalld / Palkka
hanketyontekija 7010 15 509.87 142 500,00

Skatter och sociala avgifter inklusive
pensioner/Verot ja sosiaalimaksut,
joihin kauhm my6s elakkeet 7210 12 190,21 112 000.00

Det ar en fordel om huvudboksutdraget borjar med kontoklass 3 foljt av kontoklass 4-9 och minst

innehaller dessa uppgifter (se d&ven exempel i bilden nedan):

» Verifikationsnummer

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/
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 Verifikationstext

+ Bokféringsdatum

UG ITITY
N&:]n&namn

Esrofeisireregiot@lr utvecklingsfonden

EUROPEISKA UNIONEN

« Belopp
Ver.nr |Vertext (Bokford |Betalad |Konto |[Kontonamn |Leverantdr |Belopp
45464 (Lon Erik J |2015-10-|2015-  |4010  |Lén - 85 360
01 10-30

G4545 |Resatill [2015-08-|2015- |68070 |Resekostnader|Resebolaget |42 804
konferens (05 09-30 AB

46546554 (Inkop 2015-09-|12015- (8010 |Reklam Reklambyran |87 000
material (02 09-30 AB
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Till varje redovisning ska ni bifoga en huvudbok och en léigesrapport for aktuell

redovisningsperiod. Ni hittar en mall for léigesrapport under "Dokument — blanketter

och mallar (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)”. Vid

forsta redovisningstillfillet ska dessutom kopior pa samtliga verifikat och ett

firmateckningsbevis skickas in.

I de fall det ar aktuellt ska dven foljande bifogas:

« Underlag som verifierar mottagen medfinansiering, t.ex. inbetalningsavier eller kontoutdrag

+ Anstillningsavtal eller arbetsbeskrivning
(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) for varje projektanstalld

person. Av dokumentet ska det framga vilka arbetsuppgifter den anstillde har i projektet

samt i vilken omfattning personen ska arbeta, d.v.s. heltid, deltid med en fast procentsats,

deltid med varierande antal timmar eller timanstallning.

» Nar ni redovisar till nationell kontrollant ska ni sammanstélla alla 16nekostnader i en mall,

som ni skickar med sjilva redovisningen. I mallen finns dven anvisningar om hur ni fyller i

den.

+ Kopior av I6nespecifikation. Sa ldnge l6nen inte forandras mellan ménaderna racker det att

bifoga lonespecifikationen for forsta manaden.

« Tidrapporter for projektpersonal som arbetar deltid med varierande antal timmar i projektet.

Tidrapporterna kan vara i form av utdrag fran ett elektroniskt tidredovisningssystem eller

enligt den mall (http:

programmet tagit fram

http://www.interregnord.com/projekthandbok-print/
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« Upphandlingsunderlag

+ Informationsmaterial (t.ex. annonser, broschyrer, artiklar)

f FVCFE oYy

I komn%n e redovisningar beho a ovanstaende om det skett en forandring, t.ex. om

Eugopeiska (?gquala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN . . . .
en manadslon dndrats eller om behorig firmatecknare forandrats. Nar det géller andra avtal av olika

slag behover dven dessa bara bifogas en gang samt om det eventuellt skett ndgon forandring.

I avsnitt "Genomfora och rubriken Kostnadsslag” kan ni lasa mer om vilka underlag som kravs for
respektive kostnadsslag for att verifiera kostnader och finansiering.

Svenska stodmottagare skickar redovisningsblanketten med tillhérande bilagor till:

Nationell kontrollant Interreg Nord
Lansstyrelsen i Norrbotten
971 86 Luled

Finska stodmottagare skickar sina underlag till den nationella kontrollant som projektet har
upphandlat.

Nationell kontrollant granskar dérefter det material som skickats in for att sdkerstilla att det som
redovisats foljer beslut om stod. En bedomning gors bl.a. av att redovisningen avser faktiska
kostnader och finansiering, att aktiviteterna har gt rum och att gillande lagar och regler har foljts.
Granskning av redovisningar sker dels genom skrivbordskontroller och dels genom kontroller p&
plats. Kontroll pa plats innebéar att nationell kontrollant besoker stédmottagaren och granskar
redovisningsmaterialet pa plats. Om kontroll p4 plats ska ske meddelas stédmottagaren i god tid for
att denne ska kunna forbereda besoket.

Nir nationell kontrollant har gatt igenom redovisningsmaterialet begirs eventuella kompletteringar
in fran stodmottagaren. Nar kompletteringarna granskats och godkants anses kontrollen vara klar
och ett intyg utfardas 6ver godkinda kostnader och godkiand finansiering. Intyget skickas till
stddmottagaren som darefter skickar vidare intyget till samordnande stodmottagare.

Ansodka om utbetalning fran forvaltande myndighet

Ansokan
Nar det ar dags att ans6ka om utbetalning av beviljat EU-st6d ska ni anvinda er av den elektroniska

tjansten "Min ans6kan” som ni nir via www.minansokan.se. (http://www.minansokan.se./) Det ir

den samordnande stodmottagaren som ska lamna in ansokan om utbetalning via detta system. Har

hittar ni en guide (http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) som visar hur

ni ska g4 tillviga vid ansokan om utbetalning.
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Det gar bra att anvinda samma anviandarkonto for inloggning som anvindes vid ansékan om stod.
Det gé’lr ocksé’l bra med ett annat/nytt anvindarkonto men observera att den e-postadress som tillh6r

det n 2? as
det ensamma se! ari

kon! 5 ift pa ert arende for a

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

rendet for att sokfunktionen ska fungera. Kontakta

myndighet om ni behover lagga upp en ny
ka kunna gora ansékan om utbetalning.

Ansokan om utbetalning av EU-stod ska ldimnas in senast 4 manader efter respektive
rapporteringsperiod (5 manader vid ansokan om slututbetalning). Ni kan bara ansoka om
utbetalning for utgifter som har godkants av nationella kontrollanter.

Ekonomirapport

Nir ni skapar en ansokan om utbetalning i Min Ansokan sa ska ni registrera utgifter och
medfinansiering i den del av systemet som kallas “ekonomirapport”. For att verifiera utgifter och
medfinansiering ska ni ladda upp intyg fran nationella kontrollanter samt
inbetalningsavier/bankkontoutdrag. Ni ska dven ladda upp bevis for BIC-IBAN samt bevis for ratt
att foretrada stodmottagaren (“firmateckningsbevis”) om ni inte har skickat in dessa tidigare. Ni
behdover ddaremot inte bifoga huvudbocker fran bokforing eller nationella kontrollanternas
checklistor.

Projektbudgeten som visas ar den senast aktuella som finns i beslut om stod till projektet. For varje
ansokan om utbetalning uppdateras beloppen s att det alltid dr information enligt senaste beslut
som visas. Kolumner som &r obligatoriska att fylla i 4r méarkta med *. Observera att négra av de
obligatoriska kolumnerna inte anvinds av Nordprogrammet. Det gar darfor bra att lagga in en nolla
(0) i de filt som avser verifikationsnummer, verifikationstext, konto och kontonamn. I datumfalten
for bokforingsdatum och betaldatum kan ni ange periodens fran- och tilldatum. Utgifter som avser
stddmottagare som finns utanfor programomradet ska redovisas genom att ni véljer alternativet
“aktivitet utanfor programomradet” i kolumnen for sarskilda aktiviteter.

Ni ska ange utgifter per stodmottagare och per kostnadsslag enligt de belopp som nationell
kontrollant har godkant i intygen for respektive stodmottagare. Skapa en rad per kostnadsslag per
partner och fyll i de belopp som finns i intygen fran nationella kontrollanter for respektive partner.
Ni behover inte ange kostnaderna pa verifikationsniva utan det racker med de summor som anges i

intygen.

Observera att totala kostnader i anskan om utbetalning inte far 6verstiga total kostnadsbudget
enligt beslut om stod. Det ar tillatet med en viss flexibilitet jamfért med budget for respektive
kostnadsslag men totalbudget far alltsa inte 6verskridas. Budgetforandringar upp till 20%, eller dar
forandringen dr mer 4n 20% men maximalt 5 000 euro, i enskilda kostnadsslag kan godkannas utan
att det behovs ett beslut om dndring frén det gemensamma sekretariatet. En forklaring till
budgetandringen maste dock anges i den lagesrapport som ska ldamnas in i samband med en ansékan

om utbetalning.
Ni maste ange tillrackligt med medfinansiering i forhallande till kostnaderna for att kunna skicka in

ansokan om utbetalning. Ange den medfinansiering som har betalats in under perioden. Ange
beloppet, fran vilken medfinansiar inbetalning har skett och vilken stédmottagare som har mottagit
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finansieringen. Nar stddmottagaren sjilv ar finansiar kan en procentuell andel av godkdanda
kostnader anges. Om stodmottagaren till exempel ska finansiera 20 % av sina egna utgifter kan du

1 tng V4 - 3 :1: |
iterrey”
euro.

Nord
Om érsrtT fEARHE ST |t 1iAr bEtHIEIS T UREEr perioden ska den tillfilligt ersittas med

stodmottagares egen finansiering. Det vill sdga att om en extern finansiar ska finansiera 15 % av

lkianda utgifter for den stodmottagaren ar 1 000

periodens kostnader men inbetalningen inte har skett under perioden sa ska motsvarande belopp
laggas som “inbetald” av den stodmottagare som haft kostnaderna. Den tillfilliga egna
finansieringen justeras i beredningen av kommande utbetalningar nir den externa finansieringen
har betalats in och verifierats.

Nir alla uppgifter om utgifter och medfinansiering fyllts i sker en automatisk berakning av EU-stod
utifran de kostnader och den medfinansiering som redovisats.

Ligesrapport

En annan del av ansékan om utbetalning i Min Ansokan kallas ”14gesrapporter”. Dar ska ni ladda
upp en skriftlig rapport som beskriver projektarbetet under redovisningsperioden. Den skriftliga
lages- eller slutrapporten ska skrivas under av en person som &r behorig att foretrada
organisationen. Ni ska anvinda programmets mallar for den skriftliga rapporten inklusive
eventuella bilagor och ni hittar dem under “Dokument — blanketter och mallar

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/)” under rubriken "Ansékan om

utbetalning”. Ni som ans6ker om utbetalning av EU-st6d och har en norsk projektpartner ska lamna

information om hur den norska budgeten har upparbetats pa bilagan "Norsk budget”. Norsk partner
ansoker sjilv om utbetalning av IR-midler i det norska systemet.

I den skriftliga ldgesrapporten finns utrymme att beskriva pa vilket satt naringslivsorganisationer
eller foretag har deltagit eller berorts av projektets aktiviteter. Om det ar aktuellt ska ni dven bifoga
bilagan "Niringslivets deltagande” som innehaller uppgifter om foretagen (foretagets namn,
organisationsnummer och kontaktuppgifter).

Ni ska dven registrera utfallet pa era aktivitetsindikatorer i systemet. Det gor ni ocksé i delen av
ansOkan om utbetalning som kallas "lagesrapporter”. For att ni ska kunna redovisa de
aktivitetsindikatorer som projektet nétt ar det viktigt att ni lopande har samlat in information om de
uppgifter som behovs (t.ex kon och alder pa deltagare samt om foretag dgs av kvinna eller man). Lis
mer om definitioner och méatenheter for olika indikatorer har
http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/).

For att kunna registrera indikatorer som handlar om féretag s maste ni forst registrera de aktuella
foretagen under rubriken "Hantera indikatororganisationer”. Féretagen registreras dar med land
och organisationsnummer. Forst nar foretagen ar registrerade kan ni registrera utfallet under
“Indikatorutfall” genom att vilja foretag fran den lista ni skapat under "Hantera
indikatororganisationer”. (se Guide Min Ansokan

(http://www.interregnord.com/dokument/blanketter-och-mallar/) om hur ni hanterar

indikatororganisationer och registrerar indikatorutfall).
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Skicka in ansokan om utbetalning elektroniskt
Nir ni fyllt i alla falt och laddat upp de obligatoriska bilagorna ska ansékan sparas och skickas in.

Nar hi oi a?‘l 1! Inis
1V15asd 110 [1 etar1

ra inkommen. Om nagot obligatoriskt filt inte fyllts

ire. Ansokan om utbetalning kan skrivas ut i PDF-

Europe|ska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Underteckna och skicka in missiv till Forvaltande myndighet

Nar ansokan skickats in elektroniskt méste ni som s6kande skriva ut det dokument (ett s kallat
missiv) som fas fram pa skarmen. Dokumentet bestar av en del kontrolluppgifter och ska signeras av
firmatecknaren hos den samordnande stédmottagaren och skickas in till Férvaltande myndighet via
e-post (interregnord.norrbotten@lansstyrelsen.se). Ovriga bilagor ska bifogas elektroniskt via Min
Ansokan (alternativt med e-post om storleken pa bilagan gor att den inte gar att bifoga som en
bilaga).

Utbetalning

Ansokan om utbetalning bereds av handlidggare pa det gemensamma sekretariatet och av
forvaltande myndighet. Handlaggare pa sekretariatet laser och godkianner ldges- och slutrapporten
medan handliggare pa forvaltande myndighet gar igenom ekonomirapporten. Handldggarna
kontaktar er om det dr ndgot som ar oklart och beh6ver kompletteras. Tid for komplettering ar oftast
tva veckor eller enligt 6verenskommelse mellan handlaggare och er.

Forvaltande myndighet gor utbetalning till samordnande stodmottagare. Den samordnande
stodmottagaren ska sedan fordela stodet till 6vriga stodmottagare sa snart som majligt.

Update 2016-08-05

Uppfdljning, kontroll pa plats och annan revision

Forvaltande myndighet och det gemensamma sekretariatet f6ljer upp projekten dels genom att lasa
de lages- och slutrapporter som lamnas in och dels genom projektbesok. Nationella kontrollanter
granskar projekten genom skrivbordgranskning men dven genom att gora kontroller pa plats hos
stodmottagarna. Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket) eller EU-kommissionen kan
ocksé kontrollera projekten pa plats.

Felaktigt utbetalda medel och bedrageri

EU kraver att medlemslanderna aktivt motverkar att EU-medlen anviands felaktigt. EU-stod som
betalats ut felaktigt och som inte upptackts vid kontroll, kan senare aterkrivas fran den
samordnande stodmottagaren om det framkommer att de oriktigt har betalats ut. Oegentligheter
som uppticks i ett projekt och som innebar en minskning av utbetalningarna av EU-medel med
minst 10 000 euro, rapporteras av medlemsldnderna till EU-kommissionen genom sa kallad OLAF-
rapportering. Dit rapporteras ocksd misstinka bedrageriforsok.
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Vilka bestammelser som giller for norska projektpartners finns under Norsk sammendrag —
Dokumenter — Vilkar for tilsagn.

1HHILCTITITY
Atsluta

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN

Mer information om detta avsnitt kommer senare.
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